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INTERVIEW 3

Les programmes d'allegement 2003 et 2004 n'ont pas

epargne l'OFEN. Comment l'office a-t-il reagi ä ces

decisions?

Le programme d'allegement 03 prevoyait la suppression
de tous les credits consacres ä SuisseEnergie Le pire a

cependant pu etre evite, grace ä l'engagement massif

des cantons et des partenaires de SuisseEnergie, les

restrictions se sont limitees dans un premier temps ä ce qui

etait impose ä d'autres offices Le Parlement continuera

neanmoins dejeter un regard critique sur les programmes
d'information et de sensibilisation C'est pourquoi il con-

«NOS DIFFERENTS PARTENAIRES ONT DES ATTENTES PRECISES,»

viendra desormais, avant toute action aupres du public,
d'en calculer l'utilite possible et d'examiner si des

solutions moins onereuses pourraient permettre d'atteindre
le meme objectif

Les reductions d'effectifs liees au programme d'allegement
sont pour l'OFEN une serieuse source de preoccupations
Nos differents partenaires ont des attentes precises, fre-

quemment associees a des delais qui ne le sont pas moins
La diminution des capacites cree une situation tendue

et nous esperons que la Strategie ELIAS nous permettra
tres prochainement de fixer clairement les indispensables

priorites A moyen terme, la GMEB devrait nous amener
ä mieux faire la distinction entre ce qui est essentiel, ce

qui est necessaire et ce qui est souhaitable

Les restrictions budgetaires et les problemes d'effectifs
nuisent naturellement au dimat d'une entreprise. Comment

gere-t-on cette situation ä l'OFEN?

Nous pratiquons une information ouverte et transparente,

avec reunion periodique du personnel De son cöte,

Intranet permet une communication interne rapide. On y

trouve en outre les proces-verbaux des seances de direction

ainsi que d'autres documents importants De plus,

la direction rencontre regulierement la commission du

personnel A cela s'ajoutent diverses manifestations - du

tournoi de jass de l'OFEN aux seances de formation - qui
contribuent a raffermir I'esprit d'equipe

Sachant que tout processus de changement repose lar-

gement sur les epaules des cadres moyens, la direction

consulte egalement les chefs de section avant toute
decision de principe

L'OFEN a pris conge de deux eminents collaborateurs dont

le depart ä la retraite a eu des repercussions sur les structures

de l'office. Sur quelle Strategie repose la reorganisation?

Hans-Luzius Schmid est le dernier membre de I'equipe,

mise en place par le Conseiller federal Willi Ritschard pour
definir la conception generale de l'energie, ä avoir pris

sa retraite Pendant 30 ans, il a determine les aspects in-

novateurs de la politique suisse de l'energie et les a

marques de son empreinte bien personnels Pierre Mayor a

lui aussi exerce une fonction de pionnier, dans le domaine

de l'energie nucleaire membre de I'equipe de Lucens, il

s'est engage activement aux plans national et international

pour l'utilisation contrölee et pacifique de I'atome Ces

deux departs ont ete l'occasion de proceder ä quelques

reorganisations mineures

Ainsi l'OFEN se recentre sur son principal objectif ä long

terme, regroupant dans une section specialisee les questions

de recherche, d'innovation et de formation Par

ailleurs, dans la perspective d'une gestion administrative

moderne, nous avons institue la division «Strategie,
politique et affaires internationales», qui rassemble encore

plus etroitement les competences economiques et politi-

ques. Comme on le voit, l'OFEN est arme pour affronter
I'avenir

Interview Klaus Riva

L'Office federal de l'energie OFEN

L'Office federal de l'energie OFEN est le centre d'excellence pour les questions

d'energie (approvisionnement, utilisation) au Departement föderal de l'environ-

nement, des transports, de l'energie et de la communication (DETEC).

L'OFEN cree les conditions requises pour un approvisionnement en energie

süffisant, peu vulnerable, diversifie, economique et durable.

II veille ä l'application de normes de securite elevees dans la production, le

transport et l'utilisation d'energie.

II s'engage en faveur de l'utilisation rationnelle de l'energie, du recours accru

aux agents renouvelables et de la diminution des emissions de CO2.

Ses täches comprennent aussi l'encouragement de la recherche energetique
suisse et sa coordination, sans oublier le soutien ä la creation de nouveaux marches

en vue d'un approvisionnement en energie et d'une utilisation de l'energie

qui s'inscrivent dans la perspective du developpement durable.

Composition de la direction de l'OFEN:

Walter Steinmann, directeur

Michael Kaufmann, sous-directeur et chef du programme SuisseEnergie,

division Efficacite energetique et energies renouvelables

Martin Renggli, division Economie

Werner Bühlmann, division Droit et securite

Pascal Previdoli, division Strategie, politique et affaires internationales

Erich Keller, section Services centraux

Marianne ZUnd, section Communication

Ulrich Schmocker, Division principale de la securite des installations

nudeaires


	L'Office fédéral de l'énergie OFEN

