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L'OFEN marche avec son temps

discussion avec
Caroline Dully et
Gabriela Tanzola

Walter Steinmann en

L'Office fédéral de I'énergie ne manque pas de dynamisme! Au cours de I'année écoulée, ses experts ont mené plusieurs
consultations sur des objets de politique énergétique et en ont soumis avec succés les résultats pour décision au Conseil
fédéral. Le projet «Perspectives énergétiques 2035/2050» a relancé la discussion sur I'orientation a donner a la politique
suisse de I'énergie. A l'interne, la décision de gérer I'office selon les régles de la GMEB aura des implications a long terme.

Entretien avec le directeur, M. Walter Steinmann.

energeia: Monsieur Steinmann, si vous jetez un regard sur
I'année écoulée quelles réussites pouvez-vous mettre au
compte de I'office?

Walter Steinmann: Mentionnons tout d'abord les progres
réjouissants accomplis dans tous les dossiers essentiels:
deux ans apres le rejet de la loi sur le marché de I'élec-
tricité, le Conseil fédéral a adopté en décembre le projet
de loi fédérale sur I'approvisionnement en électricité et le
projet de révision de la loi sur les installations électriques.
Le mérite en revient pour une bonne part a nos juristes,
qui ont préparé les deux textes dans des délais extréme-
ment courts.

A relever également I'important champ d’action cons-
titué par le groupe de produits Sécurité: les principales
exigences auxquelles doivent répondre les installations nu-
cléaires sont désormais inscrites dans la législation grace a
I'ordonnance sur I'énergie nucléaire, que le Conseil fédeé-
ral a adopté en décembre. L& aussi, I'OFEN a fait du tres
bon travail. :

Enfin, et non des moindres, soulignons le lancement du
projet «Perspectives énergétiques 2035/2050», coup
d’envoi aupres d'un trés large public d'une réflexion sur
les scénarios énergétiques envisageables pour la Suisse
de demain et d'aprés-demain. Ces perspectives posent
la premiére pierre d'un vaste débat sur |I'orientation de la
politique climatique et énergétique de la Suisse.

Et ou en sont les projets internes?

Au cours de |'année écoulée, nous avons systématique-
ment appliqué la stratégie ELIAS au sein de I'office et
avons adapté les objectifs assignés aux cadres en consé-
quence: chacun sait désormais exactement de quelles res-
sources humaines et financiéres il dispose pour atteindre
les objectifs fixés.

En outre, la direction a pris la décision de principe d'intro-
duire la gestion par mandat de prestations et enveloppe

- budgétaire (GMEB). Notre objectif est que Ioffice soit dés

2007 une unité GMEB. Ce sera une étape historique dans
la vie d'un office créé il y-a 75 ans.



Les programmes d’allégement 2003 et 2004 n’ont pas
épargné I'OFEN. Comment I'office a-t-il réagi a ces déci-
sions?

Le programme d'allégement 03 prévoyait la suppression
de tous les crédits consacrés a SuisseEnergie. Le pire a
cependant pu étre évité, grace a I'engagement massif
des cantons et des partenaires de SuisseEnergie, les res-
trictions se sont limitées dans un premier temps a ce qui
était imposé a d'autres offices. Le Parlement continuera

néanmoins de jeter un regard critique sur les programmes -

d'information et de sensibilisation. C'est pourquoi il con-

lui aussi exercé une fonction de pionnier, dans le domaine
de I'énergie nucléaire: membre de I'équipe de Lucens, il
s'est engagé activement aux plans national et internatio-

" nal pour I'utilisation contrélée et pacifique de I'atome. Ces

deux départs ont été 'occasion de procéder & quelques
réorganisations mineures.

Ainsi I'OFEN se recentre sur son principal objectif a long
terme, regroupant dans une section spécialisée les ques-
tions de recherche, d'innovation et de formation. Par
ailleurs, dans la perspective d'une gestion-administrative
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viendra désormais, avant toute action auprés du public,
d'en calculer I'utilité possible et d’examiner si des solu-
tions moins onéreuses pourraient permettre d'atteindre
le méme objectif.

Les réductions d'effectifs liées au programme d'allégement
sont pour I'OFEN une sérieuse source de préoccupations.
Nos différents partenaires ont des attentes précises, fré-
guemment associées a des délais qui ne le sont pas moins.
La diminution des capacités crée une situation tendue
et nous espérons que la stratégie ELIAS nous permettra
trés prochainement de fixer clairement les indispensables
priorités. A moyen terme, la GMEB devrait nous amener
a mieux faire la distinction entre ce qui est essentiel, ce
qui est nécessaire et ce qui est souhaitable.

Les restrictions budgétaires et les problemes d’effectifs
nuisent naturellement au climat d'une entreprise. Com-
ment gére-t-on cette situation a I'OFEN?

Nous pratiquons une information ouverte et transparen-
te, avec réunion périodique du personnel. De son coté,
Intranet permet une communication interne rapide. Ony
trouve en outre les procés-verbaux des séances de direc-
tion ainsi que d'autres documents importants. De plus,
la direction rencontre régulierement la commission du
personnel. A cela s'ajoutent diverses manifestations — du
tournoi de jass de I'OFEN aux séances de formation — qui
contribuent a raffermir I'esprit d'équipe.

Sachant que tout processus de changement repose lar-
gement sur les épaules des cadres moyens, la direction
consulte également les chefs de section avant toute dé-
cision de principe.

L'OFEN a pris congé de deux éminents collaborateurs dont
le départ a la retraite a eu des répercussions sur les struc-
tures de I'office. Sur quelle stratégie repose la réorgani-
sation? ;

Hans-Luzius Schmid est le dernier membre de I'équipe,
mise en place par le Conseiller fédéral Willi Ritschard pour
définir la conception générale de I'énergie, a avoir pris
sa retraite. Pendant 30 ans, il a déterminé les aspects in-
novateurs de la politique suisse de I'énergie et les a mar-
qués de son empreinte bien personnelle: Pierre Mayor a

moderne, nous avons institué la division «Stratégie, po-
litique et affaires internationales», qui rassemble encore
plus étroitement les compétences économiques et politi-

ques. Comme on le voit, I'OFEN est armé pour affronter

I'avenir. m
Interview: Klaus Riva

L'Office fédéral de I'énergie OFEN

* L'Office fédéral de I'énergie OFEN est le centre d'excellence pour les questions
d’énergie (approvisionnement, utilisation) au Département fédéral de I'environ-
nement, des transports, de I'énergie et de la communication (DETEC).

L'OFEN crée les conditions requises pour un approvisionnement en énergie suf-
- fisant, peu vulnérable, diversifié, économique et durable.

1l veille a I'application de normes de sécurité élevées dans la production, le
transport et l'utilisation d’énergie.

Il s’engage en faveur de l'utilisation rationnelle de I'énergie, du recours accru
aux agents renouvelables et de la diminution des émissions de CO,.

Ses taches comprennent aussi I'encouragement de la recherche énergétique
suisse et sa coordination, sans oublier le soutien a la création de nouveaux mar-
chés en vue d'un approvisionnement en énergie et d’une utilisation de I'énergie
qui s'inscrivent dans la perspective du développement durable.

Composition de la direction de I'OFEN:
Walter Steinmann, directeur

Michael Kaufmann, sous-directeur et chef du programme SuisseEnergie,
division Efficacité énergétique et énergies renouvelables

Martin. Renggli, division Economie

Werner Biihimann, division Droit et sécurité

Pascal Previdoli, division Stratégie, poiitique et affaires internationales
Erich Keller, section Services centraux ‘
Marianne Zﬁnd, section Communication

Ulrich Schmocker, Division principale de la sécurité des installations
nucléaires . ‘
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