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PERSPECTIVES

INSTRUMENT

Un management
assidu
Des conventions jusqu'aux mesures
concretes.

L'Agence de I'energie pour I'economie

(AEnEC) accompagne ses membres dans la

mise en ceuvre des conventions dejä elabo-

rbes. Elle les soutient pour la realisation des

objectifs definis, en mettant ä leur disposition

une palette d'instruments:

seances de groupe avec les entreprises;

seances bilaterales entre expert(e)s et re-

presentants des sociätäs;

produits/cours en rapport avec des

programmes existants;

produits/cours specialement developpes.

Les seances de groupe aplanissent la mise

en ceuvre, afin d'ameliorer I'efficacite energe-

tique et de reduire les Emissions de C02. Diri-

gees par des expert(e)s, elles reunissent gbne-
ralement toutes les entreprises d'un mäme

groupe du modele energetique. Les entreprises

determinent librement le nombre de repre-

sentants, en fonction notamment du sujet
abordä. Normalement, chaque stance est

consacräe.ä un thäme principal. L'ordre du

jour est etabli en fonction des interets des

membres ou des probtemes qu'ils rencontrent.

Les seances sont generalement organises
tous les trois mois. Outre I'echange d'infor-
mations generates, elles permettent de:

dresser un bilan intermediate de la mise

en ceuvre des mesures;
discuter les problemes apparus et les re-

soudre;

presenter les mesures ä venir (calendrier).

Bien souvent, les seances de groupe induent
la visite d'un site interessant. Elles ont ägale-'
ment une fonction de surveillance. A suppo-
ser qu'une entreprise tarde ä realiser les

mesures decidees et que les resultats du groupe
s'en ressentent, des corrections y sont
introduces. Le cas bcheant, le reglement du groupe

prevoit les sanctions applicables.

Les seances de groupe sont d'autant plus

fructueuses qu'elles induent un examen
annuel du management. A ce titre, elles reunissent

en plus des specialistes des dossiers le

management au niveau le plus §lev£ possible.

Et les questions abordees sont de nature

moins technique que strategique. Mais c'est

naturellement le contröle des r&ultats qui

enregistre les plus grands succbs: les deci-

deurs voient si leur entreprise est sur la bonne

voie et (le cas bcheant), ce qu'il y a lieu

d'entreprendre, autrement dit quelles sont les

ressources ä engager.

AEnEC: un modele
Apres dix-huit mois d'activite, I'Agen-
ce de I'energie pour I'economie
(AEnEC) dispose d'un concept prometteur
pour la mise en ceuvre de la loi sur
I'energie et de la loi sur le C02.

L'Agence de I'energie pour I'economie

(AEnEC), dotee d'une structure decentralisee, a

connu une forte expansion en 2002. Ainsi,

quelque 60 experts agissent sur mandat de

I'AEnEC et pres du quart des rejets de C02 dus

ä I'economie emanent d'entreprises qui lui sont
affiliees. Concretement, cela represente pres
de 2,5 millions de tonnes de C02, et la barre

des 3 millions pourrait etre franchie cette an-

nee dejä.

Engagement. Au total, pres de 600

entreprises, formant deux modeles distincts, tirent

parti d'une collaboration avec I 'AEnEC.

Le modele energetique suisse, tout d'abord, est

destine aux gros consommateurs du secteur de

Industrie et des services. Reunis en groupes de

8 ä 15 entreprises - sous la direction de
I 'AEnEC-, ils etudient ensemble les possibility
d'amelioration de I'efficacite energetique.

II est rare toutefois que les PME emploient du

personnel disposant de connaissances

techniques approfondies dans les domaines de

I'energie et de l'environnement. Le modele de

benchmark' est done ideal pour elles. Reunis

dans des groupes de 30 ä 50 PME, les

entrepreneurs apprennent ä appliquer une methode

simplifiee leur permettant
de determiner des objectifs

en termes d'intensite de

C02 et d'efficacite energetique.

A l'inverse du modele

energetique suisse, le mo-
dele applique pour les PME

ne met pas la priorite sur les

mesures d'economie de

I'energie mais sur revolution

de la consommation

specifique (p. ex. emissions

de C02 par tonne de pro-
duit). La valeur cible est de-

terminee ä I'aide d'un indi-

ce de reference.

Conventions. Les objectifs et les mesures ne-

cessaires ä leur realisation font l'objet de

conventions. Celles-ci sont modulables de ma-
niere ä pouvoir etre converties ulterieurement

en engagements formels. Elles permettent aux

entreprises de s'affranchir d'une eventuelle

taxe d'incitation sur le CO,.

Le volet de mise en ceuvre comporte diverses

mesures relatives aux processus de production,

au chauffage des bätiments ou ä d'autres

infrastructures d'exploitation. En 2002, six conventions

ont fait l'objet d'audits de la Confederation.

Elles reunissent plus de 120 societes,

42 grandes entreprises et 79 PME. Six autres

groupes sont sur le point de passer leur audit.

En I'occurrence, la Confederation s'assure que
les objectifs fixes soient suffisamment ambi-

tieux. •

CAEnEC est en contact avec pres de 500 autres

entreprises (constituees en 60 groupes). Si cer-

taines n'en sont qu'au tout debut du processus,

d'autres conventions sont en revanche fi-
nalisees.

Avenir. Outre l'acquisition de nouveaux

groupes de gros consommateurs ou de PME,

I'AEnEC s'attachera principalement en 2003 ä

l'accompagnement des groupes d'entreprises

membres, afin que les objectifs fixes dans les

conventions puissent etre atteints.

La phase de mise en ceuvre a done bei et bien

commence. Dans ce sens, I'AEnEC elaborera de

nouveaux produits ou assurera la bonne utilisation

ou le perfectionnement de ceux en place.

En outre, il est prevu d'introduire un Systeme

de surveillance (monitoring) ou seront enregis-

trees chaque annee les donnees des entreprises

affiliees ä une convention. En 2003, la

Confederation s'attend ä un afflux de nouvelles

conventions ä auditer.

Une seance de I'AEnEC: I'animateur
Bernhard Hautle (derriere a droite) avec les

representants du groupe «Berne 2010».

' Le benchmarking est une mbthode continue et systdma-
tique consistant ä comparer des prestations de secteurs ou
de strategies dconomiques, ainsi que d'orgamsations, de
fonctions ou de processus. La valeur de reference (benchmark)

est la prestation des premiers de dasse. L'objectif est

d'egaler, voire de surpasser de tels resultats. Ainsi, le
benchmarking permet l'analyse et l'optimisation des processus-
des, I'identification des ressources mal utilisees et des
ameliorations abides. D'ob une compdtitivite accrue, un profit en
hausse et la consolidation des parts de marches.


	Un management assidu

