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Passage de temoin ä l'Office federal de l'energie

«II a du pain sur la planche», telle etait
la conclusion du quotidien auquel j'ai
accorde ma premiere interview apres
ma nomination ä la tete de l'Office
federal de l'energie en 1977. Le fait
est que toute ma carriere de directeur
a ete ponctuee de controverses plus
ou moins vives. Le consensus est mani-
festement plus ardu ä obtenir sur la

politique de l'energie que sur d'autres
sujets politiques. C'est aussi i'observa-
tion faite devant le Parlement par
Monsieur Leuenberger, President de la

Confederation, lors des derniers
debats concernant la loi sur le marche
de I'electricite; le magistrat a regrette
qu'ä la difference de ce qui se passe
dans d'autres domaines dont il a la

charge, les solutions largement accep-
tees sont bien souvent introuvables sur
les problemes d'energie. Meme les

tables rondes associant tous les

acteurs interesses sont loin de toujours
aboutir.
A cöte de l'energie nucleaire, ce sont
sans doute ses implications sur la

societe qui rendent la politique ener-
getique si difficile. La discussion sur les

objectifs et sur les mesures ä prendre a

toujours une composante reglementai-
re. Rien d'etonnant ä cela, puisque
l'energie est indispensable aussi bien
comme facteur de production que
comme bien de consommation.
En un quart de siecle, les valeurs fon-
damentales de notre politique energe-
tique n'ont pas change. Aujourd'hui
comme hier, il faut mettre I'accent sur
l'utilisation rationnelle de l'energie et
sur l'emploi d'agents renouvelables.
La declaration programmatique sur
laquelle reposait en 1978 la conception

globale de l'energie - l'approvi-
sionnement energetique doit etre
süffisant et sür, economiquement optimal
et peu polluant - a dans l'intervalle estb

inscrite dans la Constitution, De leur
cöte, certains acteurs politiques ont
heureusement revu leurs positions. II y

a 25 ans, ils auraient voulu forcer les

economies d'energie en reduisant l'of-
fre, et contraindre ainsi la population ä

recourir aux agents renouvelables. Pour

eux, small is beautiful etait la regle.
On a largement reconnu depuis que
l'economie et la societe ont besoin d'un

approvisionnement energetique sür et
qu'il faut beaucoup de temps pour
modifier l'offre et la consommation
d'energie. La politique de l'energie est une
affaire de longue haleine. Ceux qui s'en
occupent dans notre pays devront
toujours admettre qu'il y a loin de la coupe

E. Kiener et son successeur (ä droite)

W. Steinmann

Eduard Kiener
Directeur de I OFEN

«Je souhaite ä mon successeur

et ä ses collaboratrices

et collaborateurs de connai-

tre le succes dans leur täche

difficile»

aux levres, ne serait-ce que pour des rai-

sons institutionnelles. Le nouveau
programme SuisseEnergie permet d'esperer
qu'en associant davantage tous les

acteurs politiques ä son action, l'Office
federal de l'energie obtiendra des
realisations encore plus interessantes, meme
si ses moyens restent modestes.
Des progres substantiels ont ete realises

depuis 25 ans en politique de l'energie.

suisseenergie
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Edito (suite)

L'evenement le plus marquant a sans doute ete I'acceptation
tres nette de ['article energetique en septembre 1990, apres
une premiere tentative en 1983, torpillee par des alliances
contre nature II a done ete possible de rmettre en oeuvre un

programme substantiel, grace ä I'arrete, puis ä la loi sur I'e-

nergie
II serait trap long d'enumerer ici tous les faits marquants de

ce quart de siecle Que Ton me permette neanmoins de
rappeler quelques belles avancees une collaboration tres fruc-
tueuse s'est instauree avec les cantons ä I'echelon des direc-
teurs et des services cantonaux de I'energie, la recherche

Energetique est remarquee jusqu'au-delä de nos frontieres,
il est desormais possible de promouvoir - bien qu'avec des

moyens trap mesures - le recours aux agents renouvelables et
l'utilisation rationnelle de I'energie, et on a developpe les

infrastructures energetiques, de la production d'electricite aux
pipelines en passant par les lignes ä haute tension. Enfin on
peut remarquer que les conditions cadres fixees par la

Confederation et les cantons ont rempli leur role essentiel en

permettant ä I'economie energetique d'assurer ä notre pays
un approvisionnement sür
Bien entendu, les Echecs n'ont pas manque" non plus. Pensons

au rejet des redevances sur I'energie lors de la votation du 24
septembre dernier, ou au retard pris dans la gestion des

dechets radioactifs Par ailleurs, des objets importants sont
pendants, que ce soit la mise en oeuvre de la loi sur le marche
de I'electricite ou le debat parlementaire relatif ä la loi sur
I'energie nucleaire et aux deux initiatives antiatomiques Je sou-
haite ä mon successeur et ä ses collaboratrices et collabora-
teurs de connaitre le succes dans leur tache difficile Eux aussi,
lis auront «du pain sur la planche»

Eduard Kiener
Directeur de I'OFEN

Portrait
Le Conseil federal a nomme
Walter Steinmann, directeur
de l'Office de I'economie et
du travail du canton de
Soleure, ä la tete de l'Office

federal de I'energie II succedera le
1 er juillet 2001 ä Eduard Kiener, qui a fait valoir

ses droits ä la retraite pour fin mars
Le directeur partant a su etablir les bases politiques, scienti-
fiques et techniques necessaires ä la promotion des energies
renouvelables Walter Steinmann considere comme sa täche
principale de tout mettre en oeuvre pour atteindre les objec-
tifs contraignants fixes dans ce sens en commun, en partena-
riat avec les cantons et les communes, I'economie, les associations

professionnelles et les consommateurs II est convaincu
que la politique energetique n'aboutira qu'en collaboration
avec les milieux economiques et les organisations ecologistes
Walter Steinmann (50 ans) figure parmi les pionniers de la

promotion Economique II a notamment aide dejeunes entre-
prises ä percer sur le marche en langant le concours «La place
technologique suisse» et le «Prix suisse du design» Nomme
delegue ä la promotion economique du canton de Bäle-

Campagne des 1981, il s'est charge depuis 1988 de la

promotion economique du canton de Soleure II y dirige depuis
1994 le nouvel Office de I'economie et du travail, qui com-
prend notamment le Service cantonal de I'energie Walter
Steinmann a effectue des etudes d'economie politique et de
gestion d'entreprise ä Zurich et ä Constance, et a debute
comme assistant ä l'Universite de Zurich et ä I'lnstitut pour
I'amenagement national, regional et local (Institut ORL) de
I'EPF Zurich
Walter Steinmann est pere de deux enfants et vit dans le canton

de Soleure

SuisseEnergie: la mobilite sous la loupe

Etre mobile etre libre rouler en auto? Voilä une ana-
logie qui tend ä disparattre - sinon, pourquoi la radio
annonce-t-elle tant d'encombrements routiers, pourquoi
voit-on tant d'affiches nous demandant si on n'en a pas
marre d'avaler de la poussiere, et pourquoi peut-on
consulter en direct sur I'lnternet la situation ä I'interieur
du tunnel du Baregg?

Etre mobile, e'est bien plutöt maTtriser globalement ses depla-
cements Cette gestion personnelle de la mobilite, qui recou-
vre les domaines prive et professionnel, consiste ä juxtaposer
intelligemment le recours au rail, au bus, au tram, au velo, ä

la marche et ä l'auto - ce qui se justifie autant economique-
ment qu'ecologiquement Agir ainsi, e'est reduire la consom-
mation d'energies fossiles et permettre de s'approcher plus
rapidement des objectifs fixes par la loi Done, etre mobile

etre libre gerer sa mobilite respecter I'environnement
modeler I'avenir
Mais les transports restent encore le principal consommateur
d'energie de Suisse (1/3 de toute I'energie) et son taux de
croissance est preoccupant 16,5% de 1990 ä 2000, et cela

en depit d'une periode de recession Sans Energie 2000, la

consommation serait encore de 2% superieure Le programme
subsequent, SuisseEnergie, a done fait de la mobilite I'un

de ses chevaux de bataille En collaboration avec des partenai-
res choisis, nous allons consolider et continuer ä promouvoir
les systemes de mobilite qui ont fait leurs preuves Quality
Alliance Eco-Drive®, fournisseurs de prestations pour I'encou-
ragement de la conduite economique, Suisse mobile, reseau
de promotion de la mobilite durable dans les loisirs et le tou-
risme, e-mobile, partenaires pour la promotion des vehicules ä

I'efficacite energetique averee, combimobile, un reseau de

prestations pour la mobilite combinee, activites des communes

dans le cadre du label Cite de I'energie®
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