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Gérer le changement -
autrement

Une réorganisation peut étre la
réponse a des difficultés internes
ou a la modification des condi-
tions ambiantes. Dans le cas de
I'Office fédéral de I'énergie, ces
derniéres ont été déterminantes.
Le nouveau programme de poli-
tique énergétique (qui doit succé-
der a Energie 2000) et les chan-
gements apportés a la législation
ont rendu nécessaire la réorgani-
sation. Les grandes lignes en ont
été fixées par les cadres eux-
mémes. Les premiers intéressés
ont ainsi été associés au proces-
sus, et il a été tenu compte de ce
que l'on désigne communément
sous le nom de Corporate Iden-
tity ou de culture d’entreprise.

Le groupe de conseillers externes
auquel on a fait appel s'est
borné a jouer le réle d'entraineur
et d'observateur critique.

La réorganisation a amené bon
nombre de collaboratrices et
collaborateurs a abandonner leur
secteur d'activité initial pour
assumer une tache nouvelle. La
réussite de |'opération dépendra
largement de leur engagement et
de leur volonté d'aboutir. Il ne
reste pas beaucoup de temps
pour consolider les nouvelles
structures. En effet, la nouvelle
loi sur le personnel fédéral fera
que tous, collaboratrices et colla-
borateurs, se verront confrontés a
des instruments nouveaux, avec
mission de réaliser des projets
inédits. La premiére condition de
succes sera que les unités fonc-
tionnent bien.

La réorganisation a pris effet le
1er février 2000, tant en ce qui
concerne le personnel que pour
I'organisation. Le bilan qui sera
tiré, une fois mis en oeuvre les
projets législatifs en cours, mon-
trera si la voie choisie est la
bonne. Mais ne l'oublions pas:
tout changement prend du
temps.

Erich Keller,
chef du personnel OFEN
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L'Office fédéral
de I'énergie réorganisé

se présente

Eduard Kiener

Directeur de I'Office fédéral de
I'énergie

« SI quelques obligations
de I'OFEN disparaissent,
de nombreuses nouvelles
tdaches se présentent. La
réorganisation permet a

['office d'assumer ses res-

ponsabilité avec efficaci-

té et de sadapter avec

souplesse. »

Parés pour des
taches nouvelles

Entrée en vigueur il y a une année, la loi sur |'énergie a
modifié |a répartition des taches entre la Confédération et
les cantons, notamment en prévoyant des contributions
globales et en attribuant aux cantons une responsabilité
accrue dans le domaine de la construction. Elle permet
aussi la délégation de certaines taches a des organisations
privées (p.ex. des agences). De plus, le Parlement a adopté
un train de mesures concernant la fiscalité écologique et
les taxes d'encouragement sur |'énergie; si le peuple en
fait autant lors de la votation prévue le 24 septembre pro-
chain, ce sera la voie ouverte a un soutien accru apporté a
I'utilisation rationnelle de |'énergie et a I'emploi des
agents renouvelables, sans oublier le maintien des forces
hydrauliques. La loi sur le marché de I'électricité se trouve
en plein débat parlementaire; elle précéde une loi sur I'ou-
verture du marché du gaz. De son c6té, la loi sur le CO;
exigera le suivi des rejets de gaz carbonique, avec éven-
tuellement des mesures nouvelles, telles que des conven-
tions passées avec |'industrie. Par ailleurs, au fonds actuel
pour la désaffectation des centrales nucléaires va s'ajou-
ter un fonds pour la gestion des déchets radioactifs; a eux
deux, ils accumuleront des milliards, qu'il s'agira de gérer.
Enfin il reste a déterminer la teneur de la nouvelle loi sur
['‘énergie nucléaire.

On le constate: I'OFEN verra quelques-unes de ses obliga-
tions diminuer ou disparaitre, alors que de nombreuses
taches nouvelles se présenteront. Voila pourquoi il faut
repenser les structures. Le but de I'opération est et reste
d'aménager I'organisation de I'office de telle sorte que les
responsabilités qui lui sont confiées puissent encore étre
assumées a l'avenir avec le moins de personnel supplé-
mentaire possible. Toutefois, on ne sait pas exactement
quels seront les nouveaux défis a affronter. Cela dépendra
du verdict populaire et des décisions issues des débats du
Parlement sur les projets de loi. L'organisation doit donc
rester souple et offrir des possibilités de développement.
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