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INSTRUMENTE
Das Management
ist einbezogen

Wie man von den Zielvereinbarungen
zu konkreten Massnahmen kommt.

Die Energie-Agentur der Wirtschaft (EnAW)
begleitet die Mitgliedunternehmen bei der
Umsetzung der Zielvereinbarungen. Sie un-
terstiitzt dabei ihre Mitglieder bei der Errei-
chung der Zielvereinbarungsvorgaben. lhre
Instrumente sind:

W Gruppensitzungen mit den Unternehmen
W bilaterale Sitzungen zwischen Moderatoren
und Firmenvertretern

W Produkte/Kurse aus bestehenden Program-
men und neu entwickelte Produkte/Kurse.

Gruppensitzungen stossen die eigentliche
Umsetzungsarbeit zur Verbesserung der Ener-
gieeffizienz und zur Reduktion des CO, an. In
den von den Moderatoren geleiteten Sitzun-
gen nehmen in der Regel alle Unternehmen ei-
ner Energie-Modell-Gruppe teil. Die Anzahl
Vertreter ist Firmensache und hangt vom The-
ma ab. Normalerweise steht ein Schwer-
punktthema im Zentrum der Sitzung. Dieses
wird nach der aktuellen Interessens- und Prob-
lemlage der Gruppenmitglieder ausgewahlt.

Die Sitzungen finden in der Regel im Quar-
talsrhythmus statt und bezwecken neben all-
gemeinem Erfahrungsaustausch

W die Bestandesaufnahme der Fortschritte bei
der Massnahmenumsetzung

W die Diskussion von aufgetretenen Proble-
men und deren Losung

W die Information tber bevorstehende Mass-
nahmen (Zeitplan).

Haufig wird wahrend einer Gruppensitzung
auch ein speziell interessantes Objekt besich-
tigt. Die Gruppensitzungen dienen auch der
Uberwachung: Ist ein Unternehmen bei der
Realisierung von Massnahmen saumig und be-
einflusst so das Resultat der Gruppe negativ,
werden an den Gruppensitzungen Korrekturen
eingeleitet. Ein Gruppenreglement halt im Ex-
tremfall zu ergreifende Sanktionen fest.

Als besonders erfolgreich haben sich Grup-
pensitzungen erwiesen, wenn jahrlich eine
Management-Review durchgefihrt wird. Da-
ran nimmt neben den technikversierten Fir-
menvertretern auch das Management in
maglichst hoher Charge teil. Dabei geht es
mehr um Strategie als um Technik. Eine
Erfolgskontrolle zeigt den Entscheidungstra-
gern, ob ihr Unternehmen auf Kurs ist oder
(falls nicht), was zu tun ist - das heisst: wel-
che Ressourcen freigestellt werden mussen.
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Nach eineinhalb Jahren operativer
Tatigkeit befindet sich die Energie-
Agentur der Wirtschaft (EnAW) mit
ihrem Umsetzungskonzept fiir Ener-
gie- und CO,-Gesetz auf Erfolgskurs.

Die dezentral organisierte Energie-Agentur ist
2002 stark gewachsen und beschaftigt im
Mandatsverhaltnis rund 60 Moderatoren. Die
der Energie-Agentur der Wirtschaft ange-
schlossenen Unternehmen reprasentierten
2002 rund einen Viertel der insgesamt von der
Wirtschaft ausgestossenen CO,-Menge. In Zah-
len ausgedriickt, sind das rund 2,5 Mio. Tonnen
C0,. Bis Ende 2003 wird eine Gesamtmenge
von 3 Millionen Tonnen CO, erwartet.

Engagement. Gesamthaft profitieren gegen
600 Unternehmen von der Zusammenarbeit
mit der Energie-Agentur. Die Unternehmen
engagieren sich entweder in einer Energie-
Modell-Gruppe oder in einer Benchmarkgrup-
pe fiir KMU.

M Das Energie-Modell ist auf Grossverbraucher
aus dem Industrie- und Dienstleistungssektor
ausgerichtet. Diese werden in Gruppen von 8
bis 15 Unternehmen zusammengefasst, die -
moderiert durch die EnAW - gemeinsam nach
Méglichkeiten zur Steigerung der Energieeffi-
zienz suchen.

B Mittlere und kleinere Unternehmen beschaf-
tigen in der Regel kein Personal, das ber ho-
hes technisches Wissen beztiglich Energie und
Umwelt verflgt. Fiir sie ist das Benchmark-Mo-
dell” ideal. In Gruppen von 30 bis 50 Unter-
nehmen wird eine stark
vereinfachte Methode zum
Ermitteln der Ziele fir die
CO,-Intensitat und die Ener-
gieeffizienz angewandt.
Anders als beim Energie-
Modell steht hier nicht das
Einsparpotenzial aufgrund
von Massnahmen, sondern
die Entwicklung des spezifi-
schen Verbrauchs (z.B. CO,-
Ausstoss pro Tonne Pro-
dukt) im Vordergrund. Die
Zielgrosse wird anhand ei-  [E'% S
nes Benchmarks bestimmt. &
Zielvereinbarungen. Die Ziele und die fir die
Zielerreichung notwendigen Massnahmen wer-
den in so genannten Zielvereinbarungen festge-
halten. Die Zielvereinbarungen kénnen so ge-
staltet werden, dass sie sich spater in Verpflich-
tungen tberfiihren lassen. Sie ermdglichen es
den Unternehmen, sich von einer allfélligen
CO,-Lenkungsabgabe zu befreien. Umgesetzt
werden die Zielvereinbarungen mit einer Viel-
zahl von Massnahmen in den Bereichen Produk-

tionsprozesse, Gebaudeheizungen und weitere
betriebliche Infrastruktur. Sechs Zielvereinbarun-
gen wurden im Jahr 2002 bereits vom Bund au-
ditiert. Diese Vereinbarungen umfassen insge-
samt Uber 120 Firmen, 42 Grossunternehmen
und 79 KMU. Weitere sechs Gruppen stehen
unmittelbar vor der Auditierung. Bei diesem Ver-
fahren priift der Bund, ob die festgelegten Ziele
ambitios genug sind.

Die Energie-Agentur steht in Kontakt mit knapp
500 weiteren Firmen (zusammengefasst in rund
60 Gruppen). Der Arbeitsstand variiert zwischen
Einstieg in den Zielvereinbarungsprozess bis zur
fertig ausgearbeiteten Zielvereinbarung.

Zukunft. Im laufenden Jahr wird sich die Ener-
gie-Agentur nebst der Akquisition von neuen
Grossverbraucher- und KMU-Gruppen vor
allem darauf konzentrieren, die bereits einge-
bundenen Unternehmensgruppen so zu be-
treuen, dass sie die in den Zielvereinbarungen
gemachten Vorgaben erreichen konnen.

Damit beginnt die eigentliche Umsetzungspha-
se. Hier wird die Energie-Agentur neue Produk-
te erarbeiten, bestehende einsetzen oder wei-
terentwickeln. Geplant ist ausserdem die Imple-
mentierung eines Monitoringsystems. Mit
diesem System werden jahrlich die Daten der in
Zielvereinbarungen eingebundenen Firmen
erfasst. Im 2003 wird die Zahl der dem Bund
zur Prifung (Auditierung) abgegebenen Ziel-
vereinbarungen massiv ansteigen.

Beispiel einer EnAW-Sitzung: Moderator
Bernhard Hautle (hinten rechts) mit Indu-
strievertetern der Gruppe «Bern 2010».

* Das Benchmark-Modell eignet sich fir kleine und mittlere
Unternehmen ohne spezialisiertes Fachpersonal fur Energie
und Umwelt. Energieeffizienz und CO,-Fracht werden Gber
den Verlauf des spezifischen Energieverbrauchs bzw. der spe-
zifischen CO,-Emissionen bestimmt. Im Vordergrund stehen
also nicht Massnahmen zum Ausschdpfen des Energiepotenzi-
als, sondern die Entwicklung des spezifischenVerbrauchs. Das
Ziel wird mit einem Referenzpunkt (benchmark) gesetzt. Min-
destens 30 Unternehmen bilden eine (von der EnAW begleite-
te) Gruppe. Weil der Prozess in diesem Modell weniger kom-
plex ist, sind auch die Mitgliederbeitrage kleiner.
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