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Vie professionnelle et familiale

Le marché du travail
s’adapte aux femmes?

«T’as pas besoin de faire
des études, tu vas te ma-
rier.» Cette phrase n’a
plus de raison d’étre, car
en effet les choses chan-
gent, notamment dans
trois domaines : celui de
I’orientation et de la for-
mation professionnelle,
celui des mesures sociales
favorisant la «double vie»
des femmes, et celui de
Iimportance attribuée aux
valeurs dites féminines
dans les entreprises.

Perle Bugnion-Secretan

n ce qui concerne 'orien-
Emtion et la formation,
I"éventail des professions aux-
quelles les femmes ont aujour-
d’hui le «droit» d’accéder s’est
largement ouvert, et de nom-
breuses femmes ont déja prou-
vé leurs capacités dans des pro-
fessions ou on n'y croyait pas,
de mécaniciennes a créatrices
d’entreprises techniques. Mais
encore faut-il qu’a I'école, dé-
ja, on veille a ne pas faire de sé-
grégation selon le genre: aux
gargons les mathématiques
et les sciences, aux filles les
langues et la littérature.
D’autre part, les systemes de
passerelles et de formation per-
manente par modules permet-
tent de passer de 'apprentis-
sage a la voie des écoles
techniques de tous genres par
des paliers successifs, et méme
a une formation supéricure. Et
bien sur, ces systemes facilitent
également le recyclage, par
exemple, apres 'interruption
de la période «petits enfantsy
de la vie maternelle, parce
qu’on désire changer de pro-

fession, apres un temps de
chomage ou encore, pour va-
loriser son expérience de «amé-
nagere».

Faciliter la poursuite
professionnelle des méres
Pour ce qui est des mesures so-
ciales, d’'un coté la chute de la
démographie et d'un autre, la
pénurie de main-d’ceuvre dans
de nombreuses professions,
des soins médicaux a I'infor-
matique, oblige a des ajuste-
ments devenus indispensables
et auxquels on commence a
procéder, méme s'il ne s’agit
souvent que de mesures ponc-
tuelles et encore isolées. Une
enquéte récente de I'Office fé-
déral des assurances sociales
(OFAS)" montre que parmi
les femmes employées a plein
temps, a la naissance du pre-
mier enfant, 1/3 ont maintenu
leur travail, 1/3 I'ont réduit,
1/3 I'ont abandonné. Parmi les
femmes travaillant a temps
partiel, les proportions varient
de 102 50% ; a la naissance du
second enfant, 37% des
femmes travaillant a plein
temps ont poursuivi leur acti-
vité, 33% I'ont réduite et 24%
ont quitté la vie active. Aussi
voit-on maintenant des efforts
tendant a favoriser la poursuite
d’une vie professionnelle des
meres sans porter préjudice a
’éducation des enfants, encore
qu'il yaitla des idées tradition-
nelles a revoir selon les expé-
riences déja faites: création de
creches officielles ou d’entre-
prises, seconde année d’école
maternelle, harmonisation des
horaires et des dates des va-
cances scolaires entre écoles de
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la méme localité, amélioration
du congé de maternité a défaut
d’une assurance maternit¢ ain-
si que des allocations familiales
pour enfants, etc. Pour obtenir
des progres sur plusieurs de ces
points ou leur généralisation, il
faudra encore que les femmes
se battent.

L’entreprise courtise les
femmes

Enfin, en ce qui a trait aux
femmes et aux entreprises, il y
apeu, on renvoyait les femmes
a leurs foyers, de peur du cho-
mage. Aujourd’hui, on leur
fait presque la cour parce
quon a besoin d’elles.
Deux études américaines ap-
profondies présagent de ce qui
va probablement se passer.
La premiere’ examine le
développement de I'emploi en
Europe, dont la Suisse ne fait
pas partie, mais les différences
statistiques ne sont pas tres im-
portantes. Les prévisions des
¢conomistes concluent que la
croissance, liée a 'augmenta-
tion du nombre des emplois,
d’ici a 2007, sera due a la créa-
tion d’emplois a mi-temps,
tout comme de 1990 a 1998,
cela a éeé le cas de 89% des 10
millions de nouveaux postes
de travail. Parmi ceux-ci, 75%
ont ¢été pris par des femmes.
Parmi celles qui ne sont pas
dans le circuit économique,
56% déclarent vouloir prendre
un travail rétribué dans 'année
avenir, et 71% d’ici a cinq ans.
Tout donne a penser que le
systeme de la flexibilité des ho-
raires de travail va se répandre.

? Morgan Stanley, European Investment
Perspectives, janvier 2001.

’ Centre d'évaluation des choix techno-
logiques, Inselgasse |, 3003 Berne.

En revanche, une vaste étude
suisse’ conclut que le travail
mobile ou a distance reste pour
le moment dans le domaine
des veeux, mais il n’est pas pres
de devenir réalité malgré les
moyens de communication
existants.

La valorisation des qualités
dites féminines

La deuxieme étude des Etats-
Unis qui a retenu notre atten-
tion' porte sur la valeur tou-
jours plus grande attribuce aux
qualités que I'on reconnait aux
femmes, notamment celles
qu’elles développent dans le
role qu’on leur a attribué tradi-
tionnellement: esprit de com-
préhension et de compromis,
initiative, imagination, expé-
riences dans I'organisation du
travail, etc. Ces qualités sont
précicuses dans le travail
d’équipe et dans la gestion des
ressources humaines, dont on
sait aujourd’hui qu’elles sont
I'un des actifs les plus impor-
tants d’une entreprise. En
outre, des analyses psycholo-
giques montrent que les
femmes sont amenées a culti-
ver en particulier les caractéris-
tiques qui font un bon chef.
Qui eat osé le dire 1l y a
quelques années? ~f

* As Leaders, Women Rules, Business
Week, 27 novembre 2000.
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