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Hommes travaillant dans la création,
femmes travaillant dans le commercial non
seulement peuvent mais doivent, pour réus-
sir, faire appel aux qualités et comporte-
ments traditionnellement attribués a I’autre
sexe.

«Ce qui se passe dans cet univers un peu
«avant-garde », conclut Nicole Aubert,
semble assez représentatif de 1’évolution
qui est en cours et peut apparaitre comme
un modele des rapports futurs que pourront
entretenir masculin et féminin: moins
grand clivage des roles liés au sexe, plus
grande articulation des différences, plus
grande reconnaissance en chacun de la
dimension sexuelle opposée de 1'autre: le
masculin de la femme et le féminin de
I’homme. »

De plus en plus de femmes — méme si le
processus est lent — acceédent a des postes a
responsabilités. De plus en plus, sous
I’'impulsion du mouvement féministe, se
créent des réseaux de solidarité entre
femmes. Alors... moins grand clivage des
roles sexuels, répartition plus souple des
différences ? Osons terminer sur cette note
optimiste. Martine Chaponniere

" Toward a homosocial theory of sex roles:
An explanation of the sex segregation of social
institutions, Signs, 1, 3, 2e partie.

“Nicole Laufer. Pouvoir et féminité dans
I’Organisation : Réalité et Imaginaire dans Le
Sexe du Pouvoir, Paris : Epi, 1986, sous la dir. de
Nicole Aubert ez al.

«Déshabillez-vous,
madame...»

Il arrive que la séduction du pouvoir se trans-
forme en abus de pouvoir. En point de mire : la
relation médecin-patiente.

out peut arriver, car il y a des
patientes séduisantes et des méde-
cins séduisants », avoue d’une voix
grave et tranquille un psychiatre de
I"Hoépital cantonal de Geneve.Tout peut
arriver, certes, mais tout ne doit pas arriver.
Méme si la patiente est consentante, méme
si c’est elle qui fait des avances, le médecin
ne doit pas oublier que c’est sa fonction
professionnelle qui lui donne prise sur les
sentiments de la femme qui est en face de
lui. Pour éviter I'inadmissible abus de pou-
voir du médecin qui séduit activement sa

patiente, les assermentés d'Hippocrate ont
plusieurs cordes a leur arc.

Ils ont sondé les situations limites pen-
dant leurs études, méme si 'aspect de la
séduction sexuelle est parfois trop pudique-
ment abordé. Et puis, a I'hopital, ils peu-
vent s’entretenir de ce genre de situation
avec leurs collegues ou leurs superviseurs.
«Mais je n’ai pas entendu parler de scan-
dale de ce genre a 1'hopital, poursuit le
psychiatre. Et je ne crois pas que les pro-
blémes soient cachés. Je sais que les séries
américaines raffolent d’histoires de séduc-

La relation patron-secrétaire est généra-
lement considérée comme emblématique
des relations de pouvoir mettant aux
prises un homme en position d’autorité et
une femme en position de soumission.
Dans un livre qui parait ces jours*®, la
sociologue lausannoise Frangoise Mes-
sant Laurent analyse finement cette rela-
tion et met a mal quelques idées regues:
la secrétaire n’'est pas seulement la
«bonne» de son chef, pas plus que son
objet sexuel; le «tandem» qu’elle forme
avec lui n’est pas entierement assimilable
a un rapport privé de dépendance entre un
homme et une femme; I'identit¢ sexuelle
des deux partenaires détermine bel et bien
la nature de ce «tandem », mais en tant
qu’elle est médiatisée par le fonctionne-
ment de I'entreprise; et ’ascendant du
chef sur la secrétaire n’est pas unique-
ment un phénomene d’ordre psycholo-
gique, il est également une condition a la
bonne marche de I'institution.

La question de la séduction sexuelle
proprement dite est a peine effleurée dans
I’ouvrage, qui n’en fait pas moins ressor-
tir de maniere percutante a quel point la
relation patron-secrétaire est par essence
une relation sexuée.

Comme le dit une des secrétaires inter-
14 viewées par Francoise Messant Laurent :

Patron-secrétaire : un tandem

«Une bonne secrétaire, c’est vraiment le
second trés proche d’un patron, son pro-
longement en quelque sorte.» Tous deux
travaillent dans I'intérét de I’entreprise,
mais un seul décide.

Cela ne signifie pas que 1'autre soit
systématiquement confinée aux taches
d’exécution; en tant que détentrice
d’informations, en tant que filtre entre le
patron et le monde extérieur, la secrétaire
peut contribuer dans une mesure non
négligeable a la prise de décision; mais
celle-ci reste finalement du ressort de son
chef.

Dans ces conditions, la capacité d’inté-
rioriser les valeurs du chef, d’adhérer a
son style de travail et en fin de compte de
I’admirer est une qualification profession-
nelle plus importante que la maitrise des
langues ou du traitement de texte. En
contrepartie, le prestige du chef rejaillit
sur sa secrétaire, I’auréole a son tour d'un
prestige second qui court-circuite tout en
le redoublant I'ordre hiérarchique de
I’entreprise.

Dans le «tandem » patron-secrétaire,
I'identité sexuelle et I'identité profession-
nelle des deux partenaires se renforcent
mutuellement par référence a 1'autre.
Avoir une secrétaire personnelle est un
des signes distinctifs de ceux qui occu-

sexué

pent un rang hiérarchique élevé dans
I'entreprise. Mais il n’est pas indifférent
que cette secrétaire soit une femme ; c’est
en tant que femme que la secrétaire sert
de faire-valoir a son patron; au point que
Francoise Messant Laurent n’hésite pas a
comparer «l’acces privilégié aux
femmes » sur le lieu de travail (2 ne pas
confondre avec leur utilisation sexuelle,
précisons-le) avec 1'acces aux richesses
ou 2 la parole qui caractérise la situation
des puissants.

Francoise Messant Laurent distingue
quatre catégories de secrétaires: la
«bonne », la «collaboratrice», 1"« assis-
tante », la « compagne ».

L'importance de la dimension sexuelle
varie d’'une catégorie a l'autre, certaines
secrétaires étant « plus femmes que
d’autres ».

Cependant, dans toutes les catégories,
c’est la combinaison de la dimension
sexuelle avec la dimension proprement
professionnelle qui définit la secrétaire en
tant que secrétaire.

Constat détourné, discrétement amené
mais non moins implacable, sur la mascu-
linité essentielle du pouvoir.

(srl)

* Les Secrétaires, Ed. L'Harmattan.
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