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famille dont le mari gagne assez pour sub-
venir aux besoins de sa femme et de ses
enfants. Contrairement aussi, probable-
ment, au pére de famille qui désire — mais
le doit-il vraiment ? — partager les taches
ménageres.

En marge du travail

On a beaucoup parlé d’imagination a la
Table Ronde surle TTP. Mais a quoi sert-il
d’en avoir si toutes les valeurs qui sous-
tendent notre conception du TTP restent
immuables ? Le TTP ne remet pas unique-
ment en question le vieux débat « vivre
pour travailler ou travailler pour vivre », il
menace de surcroit la division sexuelle du
travail. Juger des motivations des deman-
deurs de TTP implique I'accentuation de
leur marginalité : le TTP n’est aujourd’hui
admissible que pour les handicapés, les
vieux, les jeunes et les femmes, unis dans
une seule et méme condition : la pauvreté.
L’homme, actif, producteur et dans la force
de I'age, demeure la norme. ®

Martine Grandjean

(1) 24 heures, 10 septembre 1982

Le point de vue des employeurs

Une enquéte

de I’Association
genevoise des

Femmes Universitaires

L‘Association genevoise des Femmes
Universitaires vient de faire paraitre
une brochure intitulée: «Le travail a
temps partiel : pour ou contre ? Le point de
vue des employeurs ». Les auteurs de cette
brochure sont partis de la constatation que
le marché du travail, tel qu’il se présente de
nosjours en Suisse, fait apparaitre un déca-
lage important entre I'offre et la demande
de postes de travail a temps partiel, et cela
a tous les niveaux de formation et de statut
socio-économique, et indépendamment
du sexe des demandeurs (qui restent bien
¢videmment en majorité¢ des femmes). Il
s’agissait, dés lors, de mieux comprendre
les motivations qui poussent les em-
ployeurs a créer de tels postes, ou au con-
traire a refuser de le faire.

Enquéte auprés des entreprises

Une enquéte sur ce probléme a donc été
effectuée auprés de 137 entreprises gene-
voises du secteur privé, représentant 21 %
des emplois dans ce secteur, et choisies de
maniére a ce que toutes les branches éco-
nomiques et catégories d’entreprises em-
ployant plus de cinq personnes soient re-
présentées selon leur part dans I'emploi.
Cette enquéte a permis de préciser cer-
taines données statistiques (le TTP est qua-
tre a cinq fois plus répandu, dans le canton
de Genéve, chez les femmes que chez les
hommes ; il concerne surtout les postes

subalternes et certaines branches de 1’éco-
nomie : instruction, santé, ceuvres sociales
et religieuses, travaux d’entretien et de net-
toyage, certains secteurs du commerce)
mais surtout d’obtenir toute une série d’in-
formations sur les avantages et les désa-
vantages du TTP tels qu'ils sont ressentis
par les employeurs.

Deux sortes de motivations

Bien que la brochure des Femmes Uni-
versitaires n’insiste pas particuliérement
la-dessus, on ne peut manquer d’étre frap-
pé par le fait que les motivations (positives
ou négatives) des employeurs sont de deux
ordres différents. Les unes se référent a la
nature méme du TTP, les autres se référent
plutot au statut (législatif, mais surtout
psychologique) qui est celui du TTP dans le
monde du travail actuel.

Dans la premiére catégorie, on trouve,
comme facteurs favorables au TTP: un
meilleur rendement, moins d’absentéisme,
la possibilité pour I'entreprise de faire face
aux heures de pointe et de prolonger les
horaires, ainsi que d’attirer des travailleurs
supplémentaires sur le marché du travail
dans les périodes de pénurie de main-
d’ceuvre ; comme facteurs défavorables au
TTP: les difficultés qu’il entraine dans
'organisation du travail (continuité du tra-
vail, communication entre collégues, sens
des responsabilités) et dans les relations
avec la clientéle, et les cotits supplémentai-
res qu'il occasionne, qui se situent moins
au niveau des couts variables (salaires,
charges sociales) qu'au niveau des couts
fixes (équipements dont la rentabilité est
diminuée du fait d’une utilisation seule-
ment partielle).

Tous ces facteurs sont inhérents au TTP
en tant que tel, quelle que soit la diffusion
de ce mode de travail et I'évaluation qu’on

en donne dans I'opinion et dans la loi ; cer-
tains facteurs défavorables peuvent cepen-
dant étre corrigés au moyen d’une meilleu-
re planification du travail.

La marginalité du TTP

Dans la deuxiéme catégorie, par contre,
on trouve des facteurs dont I'impact serait
fortement réduit, ou méme annulé, si le
TTP sortait, comme le souhaitent certains,
de la marginalité ou il est actuellement
confiné. Il s’agit essentiellement de fac-
teurs négatifs, comme les problémes psy-
chologiques que peut engendrer la présen-
ce de quelques rares TTP dans une équipe
(jalousie, désir, de la part des autres tra-
vailleurs, de réduire également leurs horai-
res), I'attitude méfiante des syndicats face a
un mode de travail mal protégé et décon-
sidéré, le préjugé suivant lequel le TTP
n’est pas un travailleur sérieux et engage ;
mais il s’agit aussi de quelques facteurs
positifs résultant, il est intéressant de le
noter, de la situation de faiblesse dans
laquelle se trouvent actuellement les TTP :
une plus grande stabilité de leur part dans
un contexte de pénurie de postes a TTP, et
une plus grande qualification, du fait que
les TTP acceptent souvent, pourvu d’avoir
un horaire réduit, d'étre sous-employés.

Attitudes a changer

L’une des conclusions de la brochure est
que « pour que le TTP s’étende, il n'y a pas
que les attitudes patronales a changer » ;
les auteurs de I’étude pensent ici aux tra-
vailleurs eux-mémes, qui s’opposent sou-
vent au partage des postes par un senti-
ment d’orgueil mal placé ; on pourrait pen-
ser aussi a I'ensemble de la population et a
sa maniere d’envisager le facteur travail en
général. @ Silvia Lempen
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