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Duel, duo, duopole

Les deux fédérations coopératives de Suisse rivalisent depuis
une quarantaine d’années. Coop et Migros forment en Suisse
un duo unique au monde. Elles dominent ensemble le marché

de lI'alimentation en Suisse, tant a I'achat qu’a la vente au détail.

epuis qu'en 1968 la
Coop historique se
trouva soudain dépas-
sée par la eune» Mi-
gros, d'un demi-siécle sa cadet-
te, cette derniére a donné le
rythme. Mais elle s'essouffle dé-
sormais, tandis que Coop, lan-
cée depuis quelques années dans
une vigoureuse course de rattra-
page, réduit I'écart d'un exercice
a lautre. Celui de 2002 fut le
plus glorieux de
toute I'histoire de
Coop, avec un
chiffre d’affaires
consolidé en aug-
mentation de 7,2%
et un bénéfice en
hausse de 9,6%;
dans le méme
temps, le groupe
Migros voyait son chiffre d’af-
faires stagner (+ 0,19%) et son
bénéfice diminuer de 37,5%.

Des acquisitions en chaine

Pour assurer leur croissance
et mieux résister au retour en
Suisse de Carrefour, le plus
grand distributeur européen,
Coop et Migros se disputent a
la fois les sites pour I'implan-
tation de grandes surfaces en
régions urbaines et leurs so-
ciétés concurrentes. Récem-
ment, Coop a repris la chaine
EPA et les magasins Waro, soit
un apport total de 1,4 milliard
de francs de ventes au détail.
De son coté en 1997, la Migros
a fait elle aussi une grosse ac-
quisition, celle du groupe Glo-
bus, qui pése a lui seul 1,7 mil-

Coop et Migros
occupent en-
semble une posi-
tion estimée a plus
de 70% du com-
merce alimentaire.

liard. Mais alors que les nou-
velles filiales de Coop dopent
sa croissance, les magasins
Globus et ABM tirent plutot le
rythme de développement de
la Migros vers le bas.

Un duopole unique
au monde

Il n’empéche: ensemble,
Coop et Migros augmentent
leurs parts de marché année
aprés année. En
2002, elles ont réa-
lisé respectivement
18,1% et 15,6% du
total des ventes au
détail faites en Suis-
se. Cette part, énor-
me au vu du mar-
ché de référence
(95 milliards), est
encore plus spectaculaire dans
le commerce alimentaire.
Coop et Migros occupent en-
semble une position largement
dominante, estimée a plus de
70%. Cette situation de duo-
pole est a notre connaissance
unique au monde; dans aucun
autre pays européen, sauf
peut-étre la Finlande, on ne
trouve un taux de concentra-
tion aussi élevé dans le secteur
de la distribution, générale et
alimentaire.

Nulle part ailleurs, les four-
nisseurs, de produits agricoles
notamment, n'ont a faire a de
telles puissances d’achat. Les
paysans et les livreurs de lait,
viande, fruits et légumes se
plaignent de continuelles pres-
sions sur les marges, associées

a toutes sortes d’exigences
supplémentaires (assortiments
bio). On sait que le produc-
teur indigéne - pour ne rien
dire des importations en pro-
venance des pays du tiers-
monde - touche une part de
plus en plus réduite du prix
payé par le consommateur
final qui s’approvisionne en
magasin. O il trouve des pro-
duits transformés, condition-
nés, «marketisés», servis par
une logistique et des procé-
dures ultraperfectionnées, bref
mis en forme pour la vente en
libre-service et la promotion
publicitaire.

La guerre des AOC

Toujours prétes a faire sentir
leur puissance, Coop et Migros
s'en prennent aux appellations
qui devraient étre controlées.
La premiere vise les vins du
pays, en particulier des cantons
sans AOC (Zurich, Thurgovie,
Grisons) ; plus sobre, la Migros
s’en prend a la malheureuse
saucisse aux choux vaudoise,
dont elle conteste I'Indication
géographique protégée.

De plus, et malgré une poli-
tique salariale plutot avancée
(CCT et salaire minimum),
elles s’entendent pour ne pas
améliorer les conditions de
travail précaires en vigueur
dans le commerce de détails.
Et quand Migros annonce son
intention d’ouvrir son maga-
sin MMM a Crissier pendant
le week-end de Paques, Coop
s’empresse d’'en faire autant
dans son nouvel hypermarché
voisin incitant les autres com-
merces installés dans son
Léman-centre a suivre le mou-
vement.

Le duopole Migros - Coop
est solidement installé sur le
marché suisse. Avec 'aimable
complaisance de la Commis-
sion de la concurrence (voir
édito), qui, dans sa décision
ubuesque (Le Temps du
21 mai), ne trouve rien a redire
au rachat de Waro par Coop,
apres avoir approuvé celui de
Globus par la Migros (date).
Le tout au nom de la résistan-
ce, inavouée, a l'intrus étran-
ger, en l'occurrence au leader
du commerce frangais. yj

Vers un grand hebdomadaire syndical

tion syndicale fructueuse.

Travail et Transport, journal du syndicat du personnel des trans-

ports SEV, sera intégré deés l'automne prochain dans L’Evénement
syndical. Deux conséquences, parmi d'autres: réduction des coits
de 10% pour le SEV et augmentation de 77000 exemplaires du ti-
rage total (plus 12000). Les intéressés ont approuvé |'intégration.
Les barriéres ont tendance & s'ouvrir pour favoriser une coopéra-
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