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Compte rendu

Eric Hobshawm achéve son
histoire duXxx® siécle «court»
avec la chute du Mur de Ber-
lin. Cet événement a inspiré a
un conseiller de la Maison
Blanche une déclaration aussi
péremptoire que fausse sur la
fin de Ihistoire. C’est dire que
la décennie des années no-
nante est vécue comme une
césure, voire une rupture; il
est davantage ressenti comme
le prélude au XXP siécle que la
fin du xx°.

L’avenir seul nous dira si la
décennie pendant laquelle j'ai
assumé des responsabilités
gouvernementales en Suisse
se caractérise davantage par
ses éléments de continuité ou
de changement, permettant
ainsi de faire le bilan du tra-
vail du Conseil fédéral pen-
dant cette période mouve-
mentée. Dans quelle mesure
aura-t-il su résister a des ten-
dances, que je ne me résigne
pas a considérer comme iné-
luctables, et dans quelle me-
sure aura-t-il été en mesure
de reconnaitre et de relever
les nouveaux défis. Voila des
questions auxquelles il est
difficile, a ce stade, de ré-
pondre.

Plus difficile encore est
Iappréciation du travail
d’une seule personne, prise
dans les contraintes d'un sys-
téme marqué par la responsa-
bilité collégiale dans un gou-
vernement de tous les partis,
marqué aussi par I'importan-
ce des droits populaires.

C’est a un exercice tout
provisoire et subjectif que je
m’adonne donc a la veille de
quitter le Conseil fédéral.

Une décennie de travail au Conseil fédéral

par Ruth Dreifuss

a décennie des années
nonante aura intégré a
I'échelle mondiale, régio-
nale et nationale de nou-
veaux avatars. Elle peut étre dé-
finie par un certain nombre de
coordonnées qui ont influencé
profondément notre travail et
tout bilan se doit d’en tenir
compte je les citerai ici en vrac.

La décennie de I'ivresse
boursiere et de l'avidité
incontrolée

Selon les statistiques de The
Economist, jamais les bourses
n'ont connu une bulle spécula-
tive aussi gonflée qu'au cours
des années nonante. Pendant
cette folle époque, toute straté-
gie de placement prudente était
ridiculisée. La bulle a éclaté au
début du XXI° siécle, avec une
destruction massive de I'épar-
ghe, avec un appauvrissement
des cadres de I'économie payée
en parts de leurs entreprises,
avec une fragilisation de la pré-
voyance professionnelle basée
sur la capitalisation. En termes
généraux, on doit malheureuse-
ment constater que les «divi-
dendes de la paix», ou plutét de
la fin de la guerre froide, n'ont
pas créé les conditions d’une
croissance profitant au plus
grand nombre.

La décennie de
I'étranglement
progressif de I'Etat

Alors que, deés les années
quatre-vingt, les slogans de la
droite «<moins d’Etat» faisaient
flores, les effets ne se sont fait
sentir que progressivement. La
libéralisation des entreprises
d’Etat et la remise en cause du

service public suscite une réac-
tion populaire forte. La focali-
sation sur 1'équilibre des fi-
nances publiques, en combinai-
son avec les baisses d'impots,
conduit a une diminution de la
qualité des interventions de
I'Etat et a une polarisation des
camps politiques en matiére de
sécurité sociale. Le retour de
I'idée de I'aide limitée a celles et
ceux qui «en ont véritablement
besoin» met en difficulté les
classes moyennes et les familles
a revenus moyens.

La décennie de la crise
du fédéralisme

La solidarité confédérale s'est
affaiblie, et on a assisté a une
régionalisation de la Suisse,
chaque région se sentant discri-
minée soit par la majorité (c’est
le cas de la Suisse romande ou
de la Suisse latine), soit par la
Confédération (c’est le cas de la
Suisse orientale ou de la Suisse
centrale). L'imbrication des
compétences a conduit a affai-
blir le role des cantons, et une
réflexion sur I'application du
principe de subsidiarité s'est ré-
vélée nécessaire. Les obligations
des cantons naissant des législa-
tions fédérales ont conduit a
des tensions notamment a
cause des effets sur les finances
cantonales.

La décennie du
développement
(non) durable

Commencée sous le signe du
développement durable, la dé-
cennie a revu a la baisse ses am-
bitions, devant la difficulté de
faire aboutir les conventions in-
ternationales pertinentes (no-

tamment sur le climat). La crise
économique a remis les préoc-
cupations de 'emploi au pre-
mier plan et affaibli les poli-
tiques de protection de I'envi-
ronnement. Les catastrophes
écologiques (dues au réchauffe-
ment du climat ou a des acci-
dents industriels) et alimen-
taires ont augmenté massive-
ment, sans susciter des mouve-
ments politiques aussi forts que
dans la décennie précédente.

La décennie du creusement
des inégalités

La précarisation des condi-
tions de travail et la richesse ar-
rogante des grands patrons
d’entreprises, fragilisées par la
mondialisation, liées a |'affai-
blissement des services publics
et la difficulté d’adapter la poli-
tique sociale aux nouvelles pau-
vretés, divisent la société en ga-
gnants et en perdants. Un cli-
mat de frustration et de crainte
de l'avenir croit et influence les
choix démocratiques.

La décennie de la mise en
question de I'Occident
Alimenté par la misere et le
fossé croissant entre les stan-
dards de vie des pays industria-
lisés et des pays en développe-
ment, un rejet du modele occi-
dental a inspiré des mouve-
ments «antidémocratiques» et
de critique du caractere univer-
sel des Droits de 'homme, al-
lant jusqu'a inspirer des mou-
vements terroristes «globali-
sés». En méme temps, 'attrait
de 1'Occident déstabilise les
pays en développement et pro-
voque des mouvements migra-
toires importants, alors méme
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que les pays industrialisés se
ferment a I'immigration.

La décennie de la mémoire
Toute une série d’héritages
du XX° siecle sont examinés a
I'heure ol s'ouvrent les archives
(par la fin normale des délais de
protection ou par l'effondre-
ment des régimes, en Afrique
du Sud, en Amérique latine ou
dans I'Europe du Centre et de
I'Est). L'histoire revisitée pose la
question du role de I'Etat, op-
presseur ou complice, face aux
victimes et remet a
'ordre du jour le
devoir de désobéis-
sance face a des 1é-
gislations iniques.
Le retour du refou-

A I'heure du bilan,
Jje dirais que I'avan-
cée des femmes en

sont encore nécessaires. Mais
une montée en responsabilité
des femmes a marqué la vie
politique (plus d’ailleurs que
la vie économique)

La décennie
des vieux

Les conséquences de I'évolu-
tion démographique, de I'al-
longement de I'espérance de
vie, a marqué les débats natio-
naux sur la prévoyance vieilles-
se et la prise en charge de la
grande dépendance, ainsi que
les réflexions inter-
nationales (Confé-
rence sur le
vieillissement de
Madrid). Il y a

lé ne se caractérise
pas seulement par
un débat sur le
passé et la morale
en politique, mais
aussi par la montée
du nationalisme,
de l'extréme droite,

politique a été en-
couragée par mon
élection et mon tra-
vail permanent, et
que la politique ne
peut plus se conce-
voir sans participa-

risque de remise
en question du
contrat entre les
générations, accru
par les phéno-
menes de pauvreté
des familles. Ce-
pendant, le phéno-
mene des quatre

de la xénophobie et
de la purification
ethnique, voire de
la guerre en Europe (Balkans).

La décennie
des femmes

Le mouvement d’émancipa-
tion féminine et de lutte
contre les discriminations s'est
poursuivi, malgré toutes les
craintes de backlash. Une évo-
lution internationale contra-
dictoire a vu d’une part se
consolider les principes de la
Conférence de Pékin, d’autre
part une contestation de ces
mémes principes a trouvé des
relais forts, notamment dans
les questions de la procréation
(sappuyant sur des postulats
religieux tant chrétiens que
musulmans). Dans la société,
la double charge de travail et la
précarité restent largement
I'apanage des femmes, dans un
climat parfois hargneux qui
vise a nier que des progres

tion féminine.

générations est
une premiére dans
I'histoire de I'hu-
manité (réservée, il est vrai,
aux sociétés industrielles) et ja-
mais autant de personnes n'ont
pu vivre de fagcon autonome,
sans avoir a travailler.

La décennie des
inquiétudes face aux
avancées scientifiques

Les formidables percées des
sciences de la vie et du génie gé-
nétique ont suscité des inquié-
tudes, des phénoménes de rejet
et des espoirs disproportionnés.
Le besoin d'un débat éthique
sur les limites de la science et la
relation a la santé et a la mort
s’est manifesté dans tous les
pays industrialisés. Les risques
sanitaires liés aux nouvelles épi-
démies accroissent la nécessité
d’une information objective,
donnée par un Etat indépen-
dant des lobbies économiques.

* %k
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C’est dans cette esquisse de
I'évolution de la décennie, que
j'aimerais placer une premiére
tentative, toute subjective, du
bilan de mon activité au
Conseil fédéral.

Rarement, au niveau fédéral,
une simple élection a été a ce
point influencée par 1'opinion
publique et entourée d’espoirs
intenses de la part de la popula-
tion. Si je devais mesurer mon
bilan a l'aune de ces espoirs, je
serais bien en peine de le bou-
cler positivement. Je vais cepen-
dant m'efforcer de me replacer
a ce moment fou du printemps
1993 et de distinguer les at-
tentes exprimées alors, d’éva-
luer dans quelle mesure, que le
mérite ou la faute m’en revien-
ne ou que I'évolution générale
les ait influencées, elles ont été
réalisées ou décues.

Changer
la politique

Il y avait I'espoir d’'un gou-
vernement dans lequel divers
segments de la population
pourraient enfin se reconnaitre
et se sentir représentés : les tra-
vailleurs, les mouvements éco-
logiques et tiers-mondistes et
surtout les femmes. Un gou-
vernement plus proche des
gens, plus a I'écoute de leurs
probléemes quotidiens, plus
transparent dans son fonction-
nement.

A T'heure du bilan, je dirais
que l'avancée des femmes en
politique a été encouragée par
mon élection et mon travail
permanent, et que la politique
ne peut plus se concevoir sans
participation féminine. Les
obstacles subsistent certes,
mais ils sont bien identifiés et
je pense que les acquis ne
pourront plus étre remis en
question. Le prix de ce progres
est la fin d'une illusion, celle
que les femmes peuvent réelle-
ment changer la politique au-
dela de ce qu'elles font en enri-
chissant de leurs expériences et

de leur culture propre les dé-
bats politiques.

Mon principal échec est cer-
tainement de n'avoir pas réussi,
comme je I'espérais, a rendre la
politique plus transparente. La
fausse définition de la collégia-
lité (un principe que je n'ai ja-
mais remis en question car il est
inhérent au gouvernement de
tous les partis et aux droits po-
pulaires), la confusion entre
collégialité et absence d'infor-
mation sur les processus de dé-
cision, m’a souvent piégée. Non
pas que j'aie jamais tenu, pour
des raisons narcissiques, a me
distancer des décisions du Gou-
vernement, mais parce que le
sentiment de nombreux ci-
toyens et citoyennes d'une col-
lusion de tous les partis les
pousse a se désintéresser des
droits populaires. La difficulté
de passer par les médias pour
expliquer les processus poli-
tiques est certainement un des
problémes de I'époque (la
demi-vie d'une information se
compte en minutes, la masse
d’informations est telle qu'on
n’y retrouve aucun fil rouge, la
focalisation sur les personnes
cache les mécanismes com-
plexes, etc.). Les évolutions in-
quiétantes décrites dans la pre-
miéere partie ont aussi renforcé
le sentiment d’aliénation d'une
partie de la population par rap-
port aux mécanismes poli-
tiques. L'Etat est resté, pour
beaucoup, un «monstre froidy.

Cependant, je me suis effor-
cée, avec les collaboratrices et
collaborateurs du département,
d’améliorer la communication
et de répondre le mieux pos-
sible aux innombrables citoyens
et citoyennes qui se sont adres-
sés a nous. Notre travail était
I'expression du respect porté a
nos sept millions d’employeurs.
Les nouvelles techniques de
I'information, la mise en place

Suite de I'article & la page 4



Bilan

de guichets uniques et de mé-
diateurs doivent permettre
d’aider les citoyens et ci-
toyennes a s’y retrouver plus
facilement dans la jungle ad-
ministrative et politique.

Rendre la politique
plus rationnelle

Ceci a été d’emblée une de
mes ambitions personnelles:
aborder des problémes dans
leur complexité, distinguer les
présupposés idéologiques des
problemes concrets, donner a
I'éthique sa vraie place dans le
débat politique, lutter contre
les peurs diffuses et le populis-
me de droite et de gauche,
voila a mes yeux une tache de
tout responsable politique.

Dans un environnement dif-
ficile, marqué par la grande
peur de I'an 2000 et les ques-
tions identitaires, par un dur-
cissement des positions entre
nantis et défavorisés, par les
craintes inspirées par les possi-
bilités scientifiques et tech-
niques, j'ai le sentiment
d’avoir contribué a des progrés
dans ce domaine. Les dialogues
sciences-cité, les débats sur le
génie génétique, la politique en
matiére de toxicomanie et de
lutte contre le SIDA, les discus-
sions sur le climat, la diversité
biologique, etc. ont été des
étapes d’une rationalisation de
la réflexion politique. Mon
équipe et moi avons souvent
dii nager a contre courant des
idéologies, et nous I'avons bien
fait. Mais c’est un effort per-
manent, tant l'irrationnel nous
guette a tout moment.

Le climat politique {(ou ce
que nos compatriotes aléma-
niques appelle la culture poli-
tique) est devenu plus émo-
tionnel, alimenté notamment
par le choix oppositionnel de
I'UDC qui s'est fixé pour but
de discréditer systématique-
ment ce qu'elle nomme la
«classe politique». Ce discours,
loin de fonctionner comme un
révélateur utile des rapports de

forces, noie les problemes dans
une espéce de grogne collecti-
ve... finalement impuissante,
en un cycle auto-reproducteur.
Je ne veux pas abandonner
I'espoir qu'un discours ration-
nel, expliquant les enjeux et les
intéréts des uns et des autres,
peut s’opposer a cette dérive.
De méme, l'effort fait pendant
la décennie pour clarifier le
role de la Suisse pendant la se-
conde guerre mondiale, est
une tentative d’en appeler a la
raison et d’analyser les di-
lemmes de I'éthique politique.
Nous nous sommes
également fixés
pour objectifs, a
'occasion du bi-
centenaire de 1'Hel-
vétique et du 150¢
anniversaire de la
Confédération mo-
derne de remplacer
les mythes par
I'histoire ou de
faire ['histoire des
mythes. Le recours
aux programmes
nationaux de re-
cherche fait partie
de la méme démarche, méme
s'il faut reconnaitre qu'il faut
encore apprendre a poser les
bonnes questions au bon mo-
ment et a intégrer les résultats
dans la «routine politique».

sociale.

Rendre la politique
plus attentive aux
problemes des gens
J'entends par 1a, l'identifica-
tion précoce de ces problemes
et des effets secondaires (des ef-
fets pervers) des législations et
de leur application. Cela signi-
fie une plus grande attention
portée a I'évaluation des effets
des politiques et une meilleure
écoute des difficultés vécues par
les citoyennes et les citoyens.
Nous avons progressé, au
cours de la décennie, dans I'ac-
compagnement scientifique de
nos politiques, dans I'évalua-
tion systématique des effets
(par exemple dans le domaine

J'ai cherché

en permanence,
en grattant les
fonds de tiroirs
a soutenir ou

a créer des
projets dans les
domaines de

I'intégration

de I'assurance maladie ou de
la lutte contre la toxicomanie).
Les restrictions budgétaires ne
nous ont cependant pas per-
mis de développer autant qu'il
'aurait fallu les instruments
statistiques et scientifiques
permettant une évaluation
systématique.

La principale difficulté que
j'al rencontrée est certaine-
ment dans le domaine de ['as-
surance maladie, olt I'augmen-
tation constante des primes a
pesé sur le pouvoir d'achat et
rendu le bouclage des fins de
mois de nom-
breuses familles a
revenus moyens
plus ardu. Voila un
probleme quoti-
dien auquel nous
n‘avons pas été ca-
pables de répondre
suffisamment.
D’autres problemes
quotidiens, violen-
ce, appui aux fa-
milles, cohérence
des assurances so-
ciales et de l'aide
sociale, difficultés
d’intégration des étrangers,
n‘ont recu que des réponses
partielles, notamment a cause
de I'éclatement des compé-
tences entre communes, can-
tons et Confédération. J'ai ce-
pendant cherché en perma-
nence, en grattant les fonds de
tiroirs, a soutenir ou a créer
des projets dans les domaines
de l'intégration sociale. Ils
avaient pour but d'expérimen-
ter des solutions, de renforcer
les associations travaillant sur
le terrain, de lutter contre la
résignation face a la pauvreté,
au racisme, a la violence do-
mestique, aux discriminations
envers les femmes, etc. De
méme, jai resserré quelque
peu les interstices entre les as-
surances sociales ou entre
celles-ci et I'aide sociale.

De facon générale, je dirais
que j'ai bien résisté au déman-
telement social qui nous a me-

nacés tout au long de la décen-
nie et qui a été réalisé dans de
nombreux pays européens, et
méme apporté quelques amé-
liorations dans les domaines
des prestations complémen-
taires, de l'assurance invalidi-
té, des conventions bilatérales
de sécurité sociale, de 'assu-
rance maladie, etc. Il faut ce-
pendant nuancer ce motif de
satisfaction par le fait que
notre niveau de protection
était souvent inférieur a celui
des pays qui nous entourent et
que nous n'avons pas réussi a
combler les lacunes les plus
criantes (si 'assurance mater-
nité verra bient6t le jour, selon
toute vraisemblance, la mala-
die longue reste un piege de
pauvreté a cause de I'absence
d’indemnité journaliere). La
précarisation du travail et
l'augmentation de «faux indé-
pendants» menacent le filet
social d'un nombre croissant
de personnes, méme si les
avantages de nos assurances
populaires (et donc non liées
au statut professionnel) ont
été bénéfiques face a cette évo-
lution. II reste des inégalités
insupportables liées au statut
dans les domaines de la pré-
voyance professionnelle, de
l'assurance accident et de I'as-
surance-chomage. Les travaux
statistiques et scientifiques ont
permis de rendre plus visibles
les besoins de la population et
les perspectives d’avenir de la
sécurité sociale.

Développer la
concertation politique

Une de mes ambitions a été,
des le début, de résoudre les
problémes par la concertation.
Fédéraliste dans 'ame, mais
consciente a la fois du «chenil»
des compétences et des fai-
blesses des cantons face aux
grands défis auxquels ils sont
confrontés, j'ai cherché en
permanence de nouvelles
formes de «fédéralisme coopé-
ratif». Mais il s’agit aussi
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d’identifier et d’inviter a la
table de négociation les porte-
paroles de la société.

En dehors de la crispation
de nos relations avec les can-
tons, dans le domaine de la
santé et de I'assurance mala-
die, nous avons progressé sur
la voie du fédéralisme coopé-
ratif, notamment dans le do-
maine de la lutte contre la
toxicomanie, dans celui de
I'éducation supérieure, dans
celui de 'environnement, etc.
Nous avons créé des instru-
ments nouveaux (commission
conjointe de la maturité,
plate-forme «drogues», confé-
rence universitaire suisse,
plate-forme «politique natio-
nale de santé», etc.) qui de-
mandent a étre développés et
rendus plus efficaces. La colla-
boration avec les villes est es-
sentielle dans les domaines de
la santé, du social et de la cul-
ture ; la crainte des cantons
d’'un axe direct entre la Confé-
dération et les communes doit
étre prise au sérieux, mais ne
doit pas bloquer les innova-
tions et les échanges d’expé-
riences. Il y a eu, au long de la
décennie, des progres et des
pas en arriére dans cette colla-
boration, qui demande a étre
renforcée par des «plate-
formes» spécifiques incluant
les trois niveaux (plutét que
par une structure permanente
et générale).

L'appui du département aux
travaux parlementaires a été
de plus en plus apprécié, et le
débat mené au sein des com-
missions parlementaires a sou-
vent conduit a améliorer les
propositions initiales ou a leur
constituer une base politique
plus large. Contrairement aux
autres régimes politiques eu-
ropéens, le Parlement suisse
est de plus en plus tenté de re-
mettre I'ouvrage sur le métier,
pour le meilleur et pour le
pire. Une étroite collaboration
entre les deux pouvoirs est
donc nécessaire au niveau po-

litique, sinon c’est I'adminis-
tration et les groupes d'intérét
qui reprennent la négociation
initiale a zéro.

Je constate une montée en
puissance des lobbies écono-
miques, particulierement ac-
tifs, et je dirais méme arro-
gants dans notre pays, peut-
étre due davantage a un chan-
gement d’optique qu'a un gain
réel d’'influence. En effet, les
liens personnels et les cumuls
de fonctions politiques et éco-
nomiques ont tendance a di-
minuer, et I'ancrage national
des entreprises
s'affaiblit, ce qui
pousse les entre-
prises a un lob-

Les influences sont

d’autant plus fortes

voiles qu'il faut continuer a
tenter de lever.

J’ai toujours accordé une
grande importance au dia-
logue suivi avec les ONG. Elles
jouent un role essentiel dans la
mise en évidence de pro-
blemes émergents, par
exemple dans les domaines de
la santé (role des organisations
d’homosexuels dans la prise
de responsabilité en matiere
de SIDA, groupes d’aide mu-
tuelle, organisations de pro-
tection de la nature et de l'en-
vironnement, etc.). L'impor-
tance de cette
écoute a été mieux
reconnue par les
offices, alors qu'au

bying plus ouvert. qu'elles sont début de mon

]e) crois avoir su  ggeultes, et qu'elles mandat je me suis

développer une . engagée  moi-
. . proviennent «

pratique cohéren- méme pour nouer

te, d’écoute des de secteurs ces relations. J'y

problemes légi-
times et de résis-
tance aux exi-
gences unilaté-
rales. Mais 'admi-
nistration et I'au-
torité politique
ont affaire a forte
partie, et elles sont souvent
mal armées par rapport a des
puissances économiques qui
peuvent jouer sur la mobilisa-
tion des médias, des études
scientifiques commandées et
des armadas de juristes. L'in-
dustrie pharmaceutique, chi-
mique, alimentaire, les gale-
ristes et marchands d’art, pour
ne citer que ceux-la, ont sou-
vent essayé, et parfois réussi, a
inverser au Parlement des dé-
cisions que nous avons prises
en notre ame et conscience.
Les influences sont d’autant
plus fortes qu’elles sont oc-
cultes, et qu'elles proviennent
de secteurs essentiels dans les
domaines de la santé, de l'ali-
mentation et de la culture. Me
voila renvoyée au premier
point de mon bilan, la confi-
dentialité du systeme politico-
économique suisse. I y a des

domaines de
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essentiels dans les

la santé, de
I'alimentation
et de la culture.

vois un progres,
car il s’agit main-
tenant d’une évi-
dence que les pro-
blemes soulevés
par les ONG doi-
vent étre pris en
considération.
Une implication directe de la
responsable du Département
demande beaucoup de temps,
beaucoup de présence sur le
terrain, pour manifester I'im-
portance accordée a leur tra-
vail. La oli nous en avons la
possibilité légale, parfois avec
de trés petits coups de pouce,
nous avons pu leur permettre
de réaliser des idées novatrices
et exemplaires. Par contre, je
crains de n’avoir pas tiré le
maximum de toutes les nom-
breuses commissions extra-
parlementaires rattachées au
DEFI; il importe qu'elles soient
mieux intégrées dans I'agenda
setting politique.

Reconnaitre la fin
du «Sonderfall Schweiz»

Il n’y a pour ainsi dire
aucun domaine de mon activi-
té gouvernementale qui n'ait

été 1ié d’une facon ou d’une
autre a des efforts, des ré-
flexions, des réformes engagés
dans d’autres pays, en particu-
lier européens. Il est impor-
tant de connaitre les expé-
riences faites ailleurs, d’expli-
quer nos choix, de chercher
ensemble des solutions.

La petitesse du Conseil fédé-
ral et la lourdeur des taches de
chacun de ses membres rédui-
sent nos capacités d’établir
suffisamment de contacts avec
nos collégues de 'étranger et
les organisations spécialisées
du systeme des Nations Unies.
Je me suis cependant efforcée,
notamment dans les domaines
de 'environnement, de la
santé (SIDA et drogues), des
assurances sociales, de déve-
lopper ces échanges. Un des
espoirs liés a la réforme du
gouvernement est de pouvoir
y consacrer plus de temps.

Pour quelqu’un qui, a 'occa-
sion de son élection, a cité
Léon Blum: «enfin, les soucis
commencent !», je dois dire
que j'ai été bien servie. C’est
cependant avec un sérieux en-
thousiasme, ou un plaisir
grave, que j ai travaillé, exi-
geant beaucoup de mes colla-
boratrices et collaborateurs,
désireuse cependant de veiller a
leur bien-étre et a un climat de
confiance réciproque. J'ai été
bien soutenue et j’ai soutenu
mon administration face aux
attaques qu'elle pouvait subir,
acceptant de jouer le role de
paratonnerre qui incombe aux
responsables. Le département
s’est féminisé et s’est montré
attentif aux diverses cultures
qui enrichissent la Suisse. Une
administration loyale et tra-
vailleuse, qui sait largement ré-
sister aux tentatives et tenta-
tions de corruption, voila un
des atouts importants qu'il
convient de reconnaitre et de
récompenser. .
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