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Organisation du travail

La flexibilité du travail n'est pas
'eldorado social

La flexibilité du temps de travail sous toutes ses formes est
souvent présentée comme une avancée sociale déterminante.

Mlais les salariés ne sont pas convaincus. Les horaires fixes restent la regle.
Quant au temps partiel, il se fait le plus souvent sous la contrainte.

ravailler moins pour

donner du travail a tout

le monde: c’est le slogan

en vogue en période de
chomage. Les 35 heures fran-
caises répondent a cette lo-
gique. La Suisse des années no-
nante a emprunté une autre
voie. La réduction des horaires
des entreprises en mal de com-
mandes a été financée par l'as-
surance chdémage; les salariés se
sont vus imposer des contrats
de travail a temps partiel. La
durée hebdomadai-
re normale du tra-
vail n'a pratique-
ment pas varié
depuis une décen-
nie. La moyenne na-
tionale était de
42 heures en 1990 et
de 41,8 heures en
2000. Les progres les
plus «décisifs», I'ont
été dans l'agricultu-
re et I'enseignement.
Ces secteurs ont
gagné un quart d’heure hebdo-
madaire en dix ans!

On a peur

Travailler moins: un luxe
Un des aspects de la flexibili-
té, c'est de consentir a travailler
moins, avec réduction de salai-
re, pour améliorer sa qualité de
vie. Mais dans la réalité, le
temps partiel se fait, le plus
souvent, sous la contrainte. La
derniére enquéte de 1'Office fé-
déral de la statistique sur la po-
pulation active! reléve que I'an
passé, la Suisse ne comptait
plus que 101000 chomeurs.

d'avouer que l'on
est sous pression
ou I'on craint de
montrer que I'en-
treprise peut tour-
ner sans l'impru-
dent qui prend

du bon temps

Mais 330000 personnes tra-
vaillant a temps partiel dési-
rajent travailler plus. Le taux de
sous-emploi atteint ainsi 8,7 %
de la population active. Le phé-
nomene concerne essentielle-
ment les femmes, «flexibilisées»
malgré elles.

Le temps partiel mal vu

La possibilité de travailler vo-
lontairement a temps partiel est
liée, bien str, au niveau du sa-
laire. Un cadre bien payé pour-
rait se permettre du
temps libre et une
meilleure qualité de
vie. Bon nombre
d’entreprises offrent
cette possibilité a
leur personnel. Mais
une enquéte de la
HandelsZeitung au-
pres d'une cinquan-
taine de grandes
firmes helvétiques
montre que le temps
partiel - et méme les
congés sabbatiques ou les sé-
jours linguistiques — n'ont pas la
cote. Les raisons pour refuser de
lever le pied sont multiples. On
a peur d'avouer que 1'on est
sous pression ou l'on craint de
montrer que I'entreprise peut
tourner sans l'imprudent qui
prend du bon temps. C'est aussi
I'image dévalorisante de celui
qui préfere le partage des
charges familiales au développe-
ment de sa carriere profession-
nelle. Bref, ceux qui auraient les
moyens de travailler moins res-
tent des drogués du travail.

Le crédit de loisirs

La flexibilité, c’est aussi
I'abandon du travail avec une
durée hebdomadaire fixe au
profit d'un décompte a plus
long terme. La souplesse peut
étre demandée par 'employeur
pour lui permettre d’ajuster le
volume de travail aux fluctua-
tions des entrées de com-
mandes. C’est ce quont de-
mandé et obtenu des
associations patronales lors de
la conclusion de plusieurs
conventions collectives. Les en-
treprises peuvent également of-
frir un horaire flexible sur la
durée pour atténuer, dans un
souci de progres, le corset étroit
de I'horloge. Le salarié peut
faire des heures supplémen-
taires pour prolonger ses va-

cances. Il peut méme thésauri-
ser sur le long terme dans la
perspective d'un congé sabba-
tique, voire d'une retraite anti-
cipée. Cette capitalisation du
temps libre ne vaut que pour
un emploi de longue durée
dans la méme entreprise. Mais
cette perspective n'est pas dans
l'air du temps. L'idée émise de
créer une «caisse fédérale de
compensation du temps libre»
a de la peine a décoller.
D'ailleurs le confort de I'habi-
tude semble I'emporter sur les
délices de la souplesse. Les sala-
riés préferent la régularité qui
se traduit, selon la moyenne
helvétique, par 41,8 heures de
travail par semaine. at

lwww.admin.ch/bfs

Les phrases de la semaine

Dans son «papier maché» de La Tribune de Genéve, Laurence
Deonna, présidente de Reporters sans frontiéres/Suisse,
s'adresse a Barbara Bush. Citons cette phrase: «Dites, maman
Bush, puisque nous sommes entre femmes; dites, vous qui ré-
gnez dit-on en matriarche; vous Barbara Bush, vous la seule
femme a avoir vu au cours de votre vie deux présidents améri-
cains tout nus, nus comme la vérité sortant du puits; dites,
maman Bush, aprés tout ¢a, la démocratie vous y croyez enco-

re? »

A T'occasion de la journée de la vieillesse, le président de la
Confédération, Moritz Leuenberger, a rencontré 'écrivaine
Laure Wyss (88 ans). En la quittant, il lui a remis un caillou
poli du chantier du futur tunnel de base du Gotthard et lui a
dit (selon le TagesAnzeiger) : «Dans notre jeunesse nous l'au-
rions peut-étre utilisé comme argument. Vous pouvez I'utili-

ser comme presse-papier. »

clp
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