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Point de vue

La banque, le banquier

et les architectes

onsieur Alain Bruno Lévy,

président de la Fondation

de valorisation des actifs

de la Banque cantonale
de Geneve (BCGe), était réecem-
ment |'invité des enseignants et
étudiants de la deuxieme session
du cours post-grade en expertise
immobiliere, organisee par I'Ecole
polytechnique fédérale de Lausan-
ne, en partenariat avec les Univer-
sités de Fribourg et Genéve.

L orateur s'est notamment
livré @ un inventaire a la Prévert
des biens immobiliers restés sur
les bras de la BCGe et pour les-
quels la Fondation cherche pre-
neur:

+ Environ 1400 objets, dont 800
immeubles, représentant des
préts d'un montant total de 5,070
milliards de francs.

+ Une valeur actuelle de ce parc
estimée a environ 50% de la va-
leur des préts, soit un trou de
2,535 milliards de francs.

* Les avances nécessaires de
I'Etat pour le fonctionnement de la
Fondation. Il faut dépenser de I'ar-
gent pour diminuer les pertes.

* Les gros dossiers, comme celui
de Sécheron. |l s'agit de financer
aussi la décontamination du ter-
rain avant de pouvoir le vendre.

+ La reprise du marché immobilier
genevois. Elle ne sera pas aussi
forte qu'annoncée. Les ventes de
la Fondation se dérouleront donc
de maniere échelonnée.

Mais il y a un sujet que per-
sonne n'évoque, celui de la qualité
des expertises d’origine, qui ont
servi de bases aux préts consentis
par la BCGe.

On savait les banquiers de
cette époque peu regardants;
mais il faut préciser que la plupart
de ces expertises ont éte réali-
sées par des architectes. Elles ont
été presque toujours calculées a
la hausse: valeur intrinseéque (ou

Dans l'affaire de la
BCGe, il y a un sujet
que personne
n'évoque: la qualité
des expertises ayant
servi de base aux préts
consentis aux milieux
immobiliers par la
banque genevoise.

Par Daniel Marco

valeur réelle) toujours surévaluée,
estimation bricolée de la valeur
du terrain, valeur de rendement
regulierement calculée sur la
base d'un revenu locatif futur,
donc aléatoire.

Venant aprés des déboires
dans le domaine de la construc-
tion - le nombre de contentieux
concerhant des ouvrages a aug-
menté considérablement -, ces
incompétences et cette attitude
complaisante dans le domaine
g¢conomique ont largement contri-
bué a la dépréciation de l'image
de la profession d'architecte.
Cette dépréciation, certes relative
- tous ne sont pas atteints heu-
reusement -, a grandement facili-
té |'apparition de groupes qui veu-
lent sortir du marasme, tels le
Conseil suisse des experts archi-
tectes (CSEA), I'Association suis-
se des ¢économistes de la
construction (AEC); et surtout,
elle a, dans un registre plus me-
nacant, ouvert la voie au dévelop-

pement des entreprises générales
qui profitent largement de la situa-
tion, sans vraiment apporter de
solution.

Faut-il vraiment, pour mener
aujourd’hui un projet d‘architectu-
re, la conjugaison de trois (sous-)
professions, le concepteur, le
constructeur et |'économiste ?
Sans doute non'!

Mais la recomposition, sur de
nouvelles bases, d'un métier tel
que celui d'architecte prend du
temps. Les organisations profes-
sionnelles, longtemps désorgani-
sées et désorientées par la crise
de la construction, prennent lente-
ment conscience de cette neces-
saire refondation. Quant aux insti-
tutions de formation, la plupart se
sont déja réorientées dans ce
sens et ne demandent qu'a conti-
nuer. Le cours post-grade dont il
est question au début de cet ar-
ticle en est un exemple. |
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