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MORITZ LEUENBERGER

Un président atypique

Parution d’'un recueil de quelques discours de Moritz Leuenberger. Finesse

et décontraction.

ES MEMBRES DES exécutifs ont le

douteux privileége d'avoir a se ris-

quer a la tribune dans les circons-

tances les plus diverses. Les muni-
cipaux s’adressent aux tribus urbaines,
les conseillers d’Etat parlent devant les
comices cantonaux, les conseillers fé-
déraux s’expriment dans les grandes
occasions helvétiques.

Rares sont ces orateurs officiels qui
savent parler pour dire quelque chose,
plus rares encore ceux qui prononcent
des discours consistants, inattendus,
amusants. La palme de I'humour, de la
finesse et de l’esprit revient sans
conteste a Moritz Leuenberger. Méme
si un autre Zurichois, Josef Estermann,
président de la Ville, a de quoi rivaliser
amicalement avec son camarade
conseiller fédéral.

Moritz L. sait parfaitement qu'il ex-
celle & renouveler 1'art oratoire fédéral
au point d'attirer des foules attentives
a chacune de ses interventions pu-
bliques. Sans fausse modestie ni la
moindre vanité, il a donc guidé la pu-
blication, ornée de photos signées Da-
maris Betancourt, d'une dizaine de ses

SALAIRE AU MERITE

morceaux de bravoure cultivée. Autant
de délicieux moments pour les audi-
teurs d’abord, pour les lecteurs aussi
désormais, a savourer bien siir en ver-
sion originale.

Une rupture
décontractée

Décidément, Moritz Leuenberger n'a
pas son pareil pour inaugurer la grande
foire agricole saint-galloise OLMA ou
féliciter le professeur-écrivain Adolf
Muschg partant a la retraite, pour célé-
brer les septante-cinq ans de la station
ornithologique de Sempach ou les
vingt ans de 1’Association Transport et
Environnement. Il apporte le message
de la Berne fédérale avec cette forme
de supériorité ironique a la zurichoise,
qu'il nuance en pratiquant une satire
toujours bienveillante, souvent amica-
le méme. Il s'amuse avec cette pointe
d’ennui et de mélancolie qui sied a son
genre dandy.

Cette attitude, qui pourrait étre res-
sentie comme une distance élitaire, se
corrige elle-méme par un formalisme

La baudruche se dégonfle

gestion a la mode, le salaire au

mérite occupe une place de
choix. Basé sur le mécanisme simple
de la carotte et du baton, le salaire au
mérite ne vivra probablement guére
longtemps, pas plus longtemps que
d’autres outils et principes censés dy-
namiser les entreprises sur un marché
globalisé impitoyable.

Les études se multiplient qui mon-
trent l'inanité de ce mécanisme. Der-
niere en date, celle de spécialistes de la
psychologie du travail de I'Université
de Zurich. Non, les salariés ne fonc-
tionnent pas seulement a l'argent. La
reconnaissance et 'atmosphére de tra-
vail jouent un réle beaucoup plus dé-
terminant dans la qualité de leur enga-
gement professionnel. Oui, le salaire
au mérite crée une mauvaise ambian-

D ANS LA PANOPLIE des instruments de
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ce, stimule la compétition et la jalousie
la ou devrait régner la collaboration,
condition indispensable pour le dérou-
lement efficace de processus de pro-
duction complexes. L'employé dispose
de nombreux moyens — absentéisme,
ralentissement du rythme de travail,
baisse de la qualité de la production -
pour «compenser» la non-reconnais-
sance de son «mérite». Tout au plus
peut-on envisager de récompenser une
équipe pour une prestation exception-
nelle ou un salarié accomplissant des
taches rudimentaires et extrémement
parcellisées.

Elémentaire ? Pour autant que les
managers comprennent qu’aujour-
d’hui les employés ne réagissent pas
plus au baton qu’a la carotte, ou que
s'ils y réagissent, c’est a coup stir au dé-
triment de l'entreprise. jd

minimum, mieux par la rupture avec
les rituels acceptés par tous ses prédé-
cesseurs, socialistes ou non. Avec la
méme aisance et décontraction, Moritz
Leuenberger s’adresse aux camarades
en congres extraordinaire, aux ban-
quiers en assemblée annuelle, aux
journalistes en conférence de presse ou
aux managers en symposium a la
Haute Ecole de Saint-Gall.

A cet égard, l'année présidentielle
2001 promet d’apporter plus de chan-
gements que toutes celles du siecle
bientot passé. La petite révolution a
commencé le 7 décembre par une
brillante et populaire réception a Zu
rich, notée, fait rarissime, 6 sur 6 par
les tres séveres évaluateurs de 1'hebdo-
madaire Cash (15.12.00). Autre sensa-
tion: I'habit queue de pie ne sera plus
exigé pour la cérémonie des veeux du
corps diplomatiques a l'occasion du
Nouvel An. Méme la NZZ se montre
sensible au charme du style Leuenber-
ger: «Nous avons un président aty-
pique». Titre-constat marquant cette
distance de I'humour tout a fait dans
la maniere de Moritz L. ¥j
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