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CIO

Indépendance et longévité ne
riment pas toujours avec democratie

Comme I’Eglise catholique et la Croix-Rouge, le Comité olympique
international fonctionne par la cooptation. Ce systéme serait-il le garant

de leur longévité?

ANS LA CRISE que traverse le CIO,

on s’avise soudain que ses

membres sont vieux, souvent,

cooptés, toujours désignés selon
des regles obscures — a vrai dire il n'y
a pas de regles —, et plus ou moins re-
présentatifs des diverses régions du
monde. Cette énumération fait bien
str irrésistiblement penser au college
des cardinaux de I'Eglise catholique a
quelques nuances pres: aucune femme
ne porte la pourpre cardinalice et seuls
quatre membres du CIO ont encore le
privilege d’étre membres a vie alors
qu’'un cardinal garde son chapeau jus-
qu’a la fin de ses jours — méme si une
limite d’age est désormais fixée pour
1'élection du pape.

CIO et CICR

L'Eglise catholique n’a jamais été un
modeéle de démocratie et de transpa-
rence, mais elle a le mérite de durer de-
puis... tres longtemps; c’est méme, et
de trés loin, la plus ancienne institu-
tion qui soit parvenue jusqu’a nous.
Sans remonter aussi loin, le CIO a dé-
sormais plus de cent ans. Un autre co-
mité célébre est né au XIXe siecle et
reste bien vivant: le Comité internatio-
nal de la Croix-Rouge. A vrai dire, le
CIO et le CICR sont les deux seules or-
ganisations internationales qui ont ac-
compli la traversée du siecle.

Il semble audacieux de les comparer.
Le CICR, dépositaire des conventions
de Geneéve, joue un rdle qui bénéficie
de la reconnaissance juridique de la
communauté internationale. Mais, jus-
tement, ce role aurait pu disparaitre
dans les conflits mondiaux, ou se dé-
chirer pendant la guerre froide. Pour-
tant, a travers mille péripéties et sou-
vent sur le fil du rasoir, comme le CIO
au fond, le comité genevois a survécu
et a gardé le cap malgré quelques lou-
voiements. La création d’'Henry Du-
nant est-elle plus ouverte, plus démo-
cratique que celle fondée par le baron
de Coubertin? En fait, elle l'est plutot
moins, puisqu’elle est composée,
comme chacun le sait, exclusivement
de citoyens suisses!
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La cooptation, commune au CIO et
au CICR, sans parler de I'Eglise catho-
lique, garantit-elle la durée d’une insti-
tution et le maintien de ses objectifs?
La réponse, politiquement tres incor-
recte, est sans doute positive. Ces trois
organisations ont en commun d’étre
les dépositaires de valeurs qui s’impo-
sent, en principe, aux sportifs, aux mi-
litaires et aux croyants. Leur conserva-
tion peut-elle s’effectuer au travers
d’élections démocratiques? Pas sar.

Pendant les premiers 80 ans de son
existence, le CIO était composé d’un
mélange improbable de lords anglais,
d’avocats-skieurs suisses, d’alpinistes
francais et de rejetons de grandes fa-
milles d’un peu partout. Ces gens
étaient supposés, par leur fortune ou
leur naissance, rester imperméables
aux pressions et a la corruption. Leur
probité personnelle était le garant des
valeurs de l'institution. Et, en gros, ¢a
a marché. De méme pour les hono-
rables citoyens helvétiques composant
le CICR.

Modernisez-vous !

Bien sir, il y a des crises, des déra-
pages, des faiblesses, des moments dif-
ficiles, comme celui que traverse le
CIO. Mais ces organisations vivent
dans le siécle, au milieu des hommes,
le tumulte les saisit aussi et c’est bien
normal. Un CIO qui serait 'émanation
des fédérations sportives et des gouver-
nements serait le champ clos de toutes
les rivalités: 1’éthique n'y résisterait

.pas. Un CICR ouvert a tout le monde

provoquerait justement la méfiance de
tous. Comment garantir son objectivi-
té dans un conflit?

Donc mesdames et messieurs du
CIO, modernisez-vous, faites preuve de
transparence dans vos finances, enca-
drez les désignations par quelques
régles simples, mais surtout gardez la
cooptation, conservez vos aristocrdtes
excentriques et vos skieurs. Défiez-
vous de vos managers. Au milieu du
maelstrom d’argent qui vous emporte,
gardez ces gens bizarres et démodés
qui ne connaissent pas le marketing:

ils n’ont rien a vendre; ils ne connais-
sent pas non plus la valeur de I'argent:
soit ils en ont trop, soit ils le
méprisent; des gens qui connaissent le
prix de la longévité car leur famille, en
général, a beaucoup donné a I'histoire.
Cooptez-les, car personne ne les élira
jamais, et sans eux vous n’étes plus
que des organisateurs de spectacles.
Justement chez Walt Disney, on ne
coopte pas... jg

Médias

L Y A des jours ou on allume la té-

lévision méme le matin. Par
exemple lorsque des débats du
Forum économique de Davos sont:
au programme. Le 1¢r février, les
participants a un «panel» cher-
chaient comment «commercer a
I’heure de la révolution numé-
rique». Ils étaient cinq sur le-po-
dium. Des chefs d’entreprise. L'an-
glais dominait. La traduction
simultanée en francais était bonne.

Premiére surprise, un des partici-
pants, M. Mc Nealy n’avait pas de
cravatte. Il n'était pas seul. Dans la
salle, plusieurs participants lui te-
naient compagnie, le col ouvert.
D’autres étaient méme en «brousse-
tou». Mais, évidemment, la majori-
té étaient habillés « BCBG».

Autre surprise, la discussion était
assez humaine. Par exemple, au "
sujet du marketing personnalisé
grace au Web, les risques de dispari-
tion de la spheére privée et de sa pro-
tection étaient mis en évidence. La
piraterie était comparée a une viola-
tion de domicile. Mais, et surtout:
on soulignait que les dimensions
nouvelles et la rapidité des change-
ments rendent évidente la nécessité
d’une évolution permanente des en-
treprises.

Davos chez soi. Peut-on résister?

Notons encore la traduction simul-
tanée en francgais (TSR 2), en alle-
mand (SF 2) et la réception du son
original avec un appareil bi-canal. ¢fp
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