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SECTEUR DE LA CONSTRUCTION

Des augmentations de salaire
aux mesures anticycliques

La reprise qui s’amorce dans le secteur de la construction doit s’accompagner
d’une offre de mesures de formation et de perfectionnement. Sinon,
les métiers du batiment risquent de disparaitre.

ENDANT LA LONGUE récession qu’a
connue l'industrie de la construc-
tion a Geneve, plusieurs observa-
teurs, généralement bien avisés,
pronaient une bonne saignée pour un
secteur coupable d’avoir grossi, sans
discernement pendant les années
quatre-vingts, a la faveur d'une période
de surchauffe particulierement intense.

Pourtant le nombre d’entreprises ac-
tives sur le marché n'a pas diminué et,
si certaines ont disparu, d’autres, plus
instables, se sont créées. Par contre,
alors qu’on assiste a une légére reprise
des affaires — I'évolution du nombre
des demandes d’autorisation de
construire ou de rénover et des ouver-
tures de chantiers en témoigne —, les
entreprises genevoises de la construc-
tion peinent a recruter la main-
d’ceuvre nécessaire. A la limite, c’est
l'existence méme du secteur qui est en
cause.

Cette situation résulte d'une poli-
tique de flexibilité qui permet aux en-
trepreneurs de gérer les extrémes varia-
tions caractérisant le processus de
travail de la construction.

Extréme diversité

Non seulement le produit de la
construction est généralement diffé-
rent d'une région a l'autre et d'un
usage social a l'autre, mais les tech-
niques utilisées pour la réalisation d'un
meéme produit peuvent varier selon les
entreprises ou au sein d'une méme en-
treprise, voire d'un chantier a un autre.
Ces variations empéchent 'optimisa-
tion du temps d’utilisation des équipe-
ments et de 'organisation du travail
selon des regles précises. Contraire-
ment a d’autres secteurs d’activité, la
division du travail y reste limitée et la
collaboration entre les hommes de dif-
férents métiers, de niveaux différents
de compétence et de responsabilité est
au cceur du processus de production.

Cette politique de flexibilité est som-
maire et destructrice: on embauche
quand il y a du travail, on licencie
quand il n'y en a pas; on embauche
des manceuvres pour un chantier d'au-

toroute, des magons pour la restaura-
tion d’'un monument. Outre le fait
qu’elle ne remet pas en cause le carac-
tere cyclique du secteur, cette politique
provoque des effets pervers importants
qui touchent notamment a l'élargisse-
ment des compétences de la main-
d’ceuvre, a la qualité du produit final
et & 1’évolution des gains de producti-
vité. A Genéve par exemple, elle pour-
rait méme provoquer aujourd’hui la
disparition du secteur et le transfert
vers d’autres cieux des centres de déci-
sion de l'industrie de la construction.

ANNEXE DE L'EDITO

Les négociations entre syndicats et
patronat devraient donc logiquement
déboucher sur un accord salarial -
deux cents francs d’augmentation par
mois est une revendication que des pa-
trons comme Bernard Koechlin de
Zschokke SA acceptent — et sur des
mesures anticycliques concernant la
formation et I'amélioration des compé-
tences. En bref, la revalorisation des
métiers du batiment rendus attractifs
parce que stables et correctement ré-
munérés.

Daniel Marco

NEOLIBERALISME

Les moyens d’action
des syndicats

LA STRATEGIE EBAUCHEE par la FTMH
comprend plusieurs volets qui vi-
sent a sortir les syndicats de leur passi-
vité face aux restructurations: les com-
muniqués indignés au moment ot les
décisions patronales sont déja prises
n'impressionnent plus personne.

Les organisations syndicales doivent
intervenir deés les premiers signes
d’'une possible restructuration, aupres
des directions, des conseils d’adminis-
tration et de l'opinion publique. Elles
ne se contenteront plus d’obtenir un
plan social plus ou moins généreux
mais axeront leurs revendications sur
l’'aménagement du temps de travail et
les mesures de recyclage.

La loi institue une gestion paritaire
des fonds de pension. Par ce biais, il
s’agit de faire pression sur les entre-
prises qui traitent leur personnel de
maniére cavalicre.

Sur le plan législatif, les syndicats
exigent une meilleure protection
contre les licenciements, des sanctions
efficaces contre les entreprises qui li-
cencient en violation du droit des obli-
gations, le devoir d’élaborer un plan
social et, a l'instar de ce qui est prati-
qué aux Etats-Unis, l'interdiction faite
aux gros investisseurs de siéger dans
les conseils d’administration. jd

Le Vorort sermonne
Adtranz

LA NOUVELLE D’AGENCE est passée in-
apercue dans notre quotidien. Le
Vorort lance un appel inhabituel a la
responsabilité sociale des entreprises. A
longueur d’année, 'organisation éco-
nomique patronale réclame que la
Suisse offre des conditions-cadre favo-
rables au libre exercice de l'activité
¢économique. L'entreprise germano-
américaine en a profité largement en
décidant sans état d’ame de délocaliser
sa production de matériel roulant hors
du pays.

Mal a l'aise, le Vorort tente d’arron-
dir les angles de sa doctrine
carrée. L'économie, écrit-il en substan-
ce, plaide pour une large liberté d’ac-
tion pour favoriser l'investissement et
I'innovation parce qu’elle estime que
c’est la seule voie permettant les re-
structurations socialement indispen-
sables. Mais c’est uniquement lorsque
les entreprises sont conscientes de leur
responsabilité sociale que 1'économie
peut convaincre l'opinion du bien-
fondé des principes libéraux. Et c’est
en définitive le peuple souverain qui
décide des conditions-cadre de la place
économique suisse.

Quand l"opinion zurichoise se fache,
le Vorort s’inquiete d'un retour de
béton politique... at

DOMAINE PUBLIC, N° 1411, 10 DECEMBRE 1999



	Néolibéralisme : le Vorort sermonne Adtranz

