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L’HEURE DES CHOIX

Expo.01: Confirmer - Reporte

Jusqu’ici 'Expo. 01 a eu
surtout une existence
médiatique: en copies

de presse et en heures
d’antenne relayant les effets
de manche des
organisateurs.

DP avait, en temps encore
utile, émis ses réserves et ses
critiques. Mais au départ le
débat ne semblait pas
intéresser les faiseurs
d’opinion. Aujourd’hui les
commentaires constituent
un brouhaha général.
Pourtant en arriére-fond
sonne I’heure de vérité.

E DIAGNOSTIC DU Doktor Hayek
était attendu comme un arrét de
vie ou de mort. Mais le recours a
cet audit extérieur était déja en
soi une démission: une année et
quelques mois avant l'inauguration,
demander a un tiers de se prononcer
sur la faisabilité! Le Conseil fédéral et
Pascal Couchepin voulaient cette ap-
préciation pour prendre leur décision
et motiver celle de I'économie. C’est
l'aveu que l'autorité politique n’a pas,
en attribuant ce mandat national, mis
en place les instruments de pilotage et
de contrdle. Par insouciance peut-étre,
mais surtout par méfiance: elle ne sou-
haitait pas s'impliquer dans cette gi-
gantesque mise en scéne théatrale a
risques. Cela aurait dii pourtant I'inci-
ter a rigoureusement définir au départ
les roéles du producteur, du metteur en
scéne et des acteurs. A-t-elle été trom-
pée? Hayek l'affirme en donnant en
exemple la récente séance d’informa-
tion tenue a Morat ot le photographe
de presse saisit Ruth Dreifuss et Pascal
Couchepin sortant de séance avec un
grand sourire de gens heureux d’étre
rassurés. Mais s’il y a eu omission d’in-
formations, pourquoi ces ménage-
ments a 1'égard des responsables?

Au chapitre du Conseil fédéral, deux
remarques encore. On voudrait que
Pascal Couchepin prenne personnelle-
ment les choses en main en présidant
le nouveau comité directeur. C’est
tomber dans l'excés contraire. Supervi-
ser 'expo n’est pas son role. En re-
vanche l'ensemble du Conseil fédéral
est concerné par le renouvellement du
mandat, s’il est confirmé. L'expo est
aussi un événement culturel significa-
tif; elle a un cott; elle implique une
organisation des transports, etc.

Quant aux responsables directs, le
rapport Hayek les ménage nominative-

Qui votera le crédit?

I LE PARLEMENT doit voter un cré-

dit nouveau important pour
I'Expo, sous quelle forme le fera-t-
il? Comme une simple rallonge
budgétaire? Par arrété simple? En
recourant au droit d'urgence? Ou
souhaitera-t-il une décision soumi-
se au référendum facultatif? Dans
ce cas, le report serait obligatoire et
finalement le peuple pourrait sou-
verainement trancher.

ment, tout en dénoncant des faits ac-
cablants. Si le Parlement est sollicité
pour un large crédit supplémentaire, il
n'est pas certain qu’il se montre aussi
indulgent pour les personnes.

Les faiblesses initiales

Et que faire maintenant? Pour com-
mencer prendre conscience de deux
défauts initiaux non rattrapables.
D’abord I’absence de contenu. Avec
une belle assurance, la direction réfute
ce reproche. Elle tiendra conférence de
presse le 5 octobre, au lendemain de la
séance du Conseil fédéral, pour présen-
ter des projets. Car il y aura des conte-
nus, du moins on l'espére. Mais en re-
vanche le contenu, c’est-a-dire le sens
d’'une exposition dite nationale, qui y
a réfléchi? Qui en a débattu? La seule
idée directrice était la peur de faire
dans I'helvétisme, la hantise de pa-
raitre ringard. Le deuxieme défaut ini-
tial est I'excessif éclatement des es-
paces, par ailleurs de mauvaise
accessibilité. Ceci posé les trois solu-
tions sont: foncer pour relever ce défi
national, mieux assurer malgré les dé-
fauts initiaux en reportant d’une
année, annuler et repartir sur d’autres
bases.

Forcer le passage

Foncer: Hayek dit la chose possible
si l'on croit que la foi souléve les mon-
tages. Il faudrait trouver au minimum
300 millions publics et privés et tra-
vailler jour et nuit. L'absence de sens
serait surmontée par la démonstration
d’une sorte de fierté nationale. La ges-
tion antérieure catastrophique devien-
drait paradoxalement planche de salut.
Nous aurions prouvé que nous avions
la capacité de surmonter les obstacles
accumulés préalablement par nous-
mémes. Le bel exploit: arréter sur la
ligne l'autogoal. Cette solution impli-
quera toute une mise en condition pa-
triotique. Les sceptiques passeront
pour défaitistes. Les médias auront a
faire de tout «event» un véritable évé-
nement, etc.

Se donner le temps de réaliser

Reporter: Yvette Jaggi, dans DP n°
1372, avait proposé un report d’une
année, ce qui fut considéré comme un
mouvement d’humeur mauvaise dont
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GENEVE

- Annuler

beaucoup cherchaient la cause. Au-
jourd’hui, quand on lit entre les lignes,
c’est la solution suggérée par le rapport
Hayek. Certes cela cotiterait quelque
cent millions supplémentaires. Mais
cette solution serait rassurante, une
sorte de compromis politique, ne reje-
tant pas les Romands qui, déja, a tort
se mobilisent derriére ce projet pour-
tant géré calamiteusement.

La solution la plus créatrice

Annuler et repartir. Cette solution
serait colteuse, 300 millions. Politi-
quement difficile a prendre: elle passe-
rait pour une capitulation, un refus de-
vant 1'obstacle, un mauvais coup porté
a la Suisse occidentale. De surcroit, il
faudrait proposer une méthode et un
projet pour repartir, savoir construire
un miroir révélant, rides comprises, la
Suisse d’aujourd’hui; puis, apres débat,
imaginer un ou des projets forts, pas
nécessairement éphémeres. Ce serait la
solution la plus courageuse, la plus
créatrice. Mais, les choses étant ce

qu’elles sont, la plus improbable. ag

Investissements
durables ou précaires

ORS DES EXPOSITIONS nationales,

I'importance des investisse-
ments pour des constructions
éphémeres est souvent mal ressen-
tie. Mais la précarité des investisse-
ments est la condition qui permet
de tourner les contraintes de
I'aménagement du territoire, de
construire sur les lacs, etc. D’autre
part, certains jugent équitable de
ne pas faire avec 'argent de tous
un cadeau durable au canton orga-
nisateur. (Pourtant on aurait pu,
aprés son acces a la souveraineté,
faire une expo facilitant les inves-
tissements du canton du Jura,
comme un signe de bienvenue au
«petit dernier». Cette proposition
faite par Domaine Public n’avait pas
eu d’écho). Mais on pourrait ima-
giner que les Suisses, aprés en avoir
débattu, s’offrent sur un (ou deux,
ou trois) points de rencontre
«quelque chose de durable» qui ne
serait pas fédéral ou cantonal, mais
a eux tous.

DOMAINE PUBLIC, N° 1401, 158 OCTOBRE 1999

Démagogie et irresponsabilité

A plus de 70 %, ¢’aurait été le symbole d’un changement
d’époque. Mais avec moins de 60 % de oui, I'acceptation de
I'initiative fiscale libérale parait davantage étre le produit,
des blocages qui empoisonnent la vie politique genevoise.

électeurs rejetaient le paquet finan-

cier issu de la table ronde. Il était
pourtant soutenu par les cing partis re-
présentés au gouvernement. Difficulté
a se situer lorsqu’une union sacrée si
contraire aux habitudes locales vient,
sans grande crédibilité, retirer tous les
repéres traditionnels.

La votation du 26 septembre offrait,
elle, deux affrontements classiques,
l'un sur la fiscalité, l'autre sur le loge-
ment: avantage a la droite pour le pre-
mier, avantage a la gauche pour le se-
cond. Une confirmation exemplaire de
cette dure loi de la démocratie directe:
les partis et leurs élus proposent, le
peuple dispose.

Reste a savoir si la lecon sera assimi-
lée par les socialistes et les Verts, qui
commettent l'erreur de se croire parte-
naires d’'une majorité «a la francaise»
(mais il lui manquerait alors un Jospin)
depuis qu’en octobre 1997 ils ont obte-
nu avec I'Alliance de gauche 51 sieges
sur 100 au Grand Conseil. Tout a la
joie d’avoir mis fin au gouvernement

LE 20 DECEMBRE dernier, 78 % des

monocolore (qui, lui, n'osait méme
pas jouer de cette caractéristique), ils
s’appliquent a rendre monocolore le
Parlement. Le résultat de cette attitude:
une absence de flexibilité selon les ob-
jets, une incapacité a rechercher des
majorités d’idées a géométrie variable
les plus larges possible, qui n’avantage
que le parti le mieux profilé de chaque
camp: le parti libéral (auxquels ont di
se rallier radicaux et démocrates-chré-
tiens au départ hostiles au simplisme
de l'initiative fiscale) et 1’Alliance de
gauche (dont émanait le projet de loi
revanchard sur le logement, complé-
tant un dispositif de compromis entre
les partenaires sociaux dans la législa-
ture précédente).

Un point partout, le match est nul
Cela serait risible si cela n’avait pas des
conséquences trés concretes. Et I'on
peut craindre que la gauche parlemen-
taire cherche sa vengeance sur la futu-
re halle 6 de Palexpo, au détriment de
I’'exposition quadriennale Telecom et
donc de I'emploi dans ce secteur éco-
nomique crucial pour I'avenir. H

L'Etat banquier

ONFEDERATION ET CANTONS sont de-
C venus performants dans la gestion

de leur trésorerie. Ils savent désor-
mais utiliser le court terme, soit pour
placer un excédent provisoire de re-
cettes, soit pour se financer a bon
compte. Méme si, a un moment
donné, une consolidation est nécessai-
re, le poids de la dette a été allégé par
ces pratiques.

Geneve a fait plus fort. Il confie de
l'argent a un banquier privé pour le
faire fructifier. La nouvelle peut sur-
prendre puisque le canton bat les re-
cords d’endettement fédéral avec plus
de dix milliards. Cependant, il a «mis
de coté» dix millions, qu’il ne possede
pas ou plutét qu’il a empruntés au
taux favorable des collectivités pu-
bliques. Le banquier privé a I'obliga-
tion d’obtenir un rendement nette-
ment supérieur aux intéréts de la dette.

C’est possible dans la conjoncture ac-
tuelle et méme facile.

L’idée est si simple qu'on se
demande: pourquoi seulement dix mil-
lions, pourquoi pas cent? En extrapo-
lant, les Etats n’auraient plus de pro-
blemes: ils empruntent bon marché et
placent cher. Sauf que... On a connu
aussi des pertes. De plus, si les Etats ob-
tiennent des conditions d’emprunt fa-
vorables, c’est parce que le marché esti-
me qu’ils ont la pérennité pour eux et
qu’ils pratiquent une prudence de ges-
tion qui doit étre celle de la chose pu-
blique. Enfin I'Etat a une fonction
d’impartialité par rapport aux intéréts
privés. Quid, lorsqu’il aura ses place-
ments en jeu?

Dix petits millions: c’est juste la
dose homéopathique, pourtant la
question de principe doit étre posée.
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