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Le grand bond ou les petits pas

Avancer par petits pas plutdt que
tenter le grand bond en avant: telle est
la préférence traditionnelle de la social-
démocratie, qui lui a réguliérement valu
la suspicion de l'extréme-gauche et
parfois la reconnaissance de la droite.
En économie aussi, la méthode des
avances par étapes a fait ses preuves.
On peut toutefois se demander si, dans
certains cas, la rationalité économique
ne commande pas de passer directe-
mental’échelle supérieure, en sautant
plusieurs échelons.

Soit le cas des bourses aux valeurs
romandes. Apres la fermeture de la cor-
beille de Neuchatel, il y eut la tres
médiatisée inauguration, septembre
1987, d’'une fort moderne Bourse de
Lausanne, qui devait cesser ses opéra-
tions sans cocktail ni télévision des la
fin janvier 1991, pour se replier sur
Geneve. Mais a son tour la Bourse de
Geneve se vide de sa substance, dans la
perspective de la mise en exploitation,
le 25 mars prochain, de la Bourse élec-
tronique suisse (BES). La concentra-
tion sur Zurich va aussi s’achever en
Suisse alémanique, ou la seule bourse
survivante, celle de Bale, lutte pour sa
survie apresle départannoncédes prin-
cipales banques partenaires (SBS, Cré-
dit suisse et Sarasin).

Dans ces conditions, largement pré-
visibles et effectivement prévues (voir
DP n? 1070), il faut s’interroger sur le
bien-fondé d’investissements impor-
tants dans d’éphémeres «palais» bour-
siers. Qui, sinon les investisseurs et les
opérateurset, plus largement, les clients
des banques, auront payé le prix des
petits pas ? En tout cas pas les direc-
teurs, que I'on retrouve réguliérement
«appelés ad’autres fonctions», auxquel-
les ils se préparent le cas échéant aux
frais de la collectivité, a I'instar de I'an-
cien directeur de la Bourse de Lausanne
devenu chef du Service de la santé pu-
blique.

C’est dans le méme esprit qu'il faut
se poser la question de l'avenir des
banques cantonales. Les deux établis-
sements genevois poursuivent les tra-
vaux d’harmonisation entrainés par une
fusion qui remonte a bientot deux ans.
Plus récemment, la Banque cantonale
de Neuchétel a repris, un peu en catas-
trophe, le Crédit foncier. Seul canton a
s’offrir encore deux établissements
d’économie mixte, ayant des vocations

d’ailleurs bien distinctes, Vaud s’ache-
mine vers un regroupement de la Ban-
que cantonale vaudoise (BCV) avec le
Crédit foncier, avant que la premiére
ait fini de digérer la défunte Banque
vaudoise de crédit (BVC) et le second
I’ex-Caisse d’Epargne et de Crédit.

Le phénomene de concentration
s’avere universel et continuel: il con-
cerne a terme toutes les branches éco-
nomiques, touchées a des rythmes dif-
férents. Le mouvement se poursuit
dans le secteur bancaire, en pleine res-
tructuration apres I'expansion exagé-
rément rapide et facile des années 80.

Dés lors, le recours a la méthode du
grand bond entre sérieusement en li-
gne de compte. Les banques régionales
viennentde créer leur holdingal’échelle
suisse. Méme si elles ne se trouvent pas
dans une situation d'urgence compara-
ble, les banques cantonales devraient
envisager une opération a la méme
échelle. Apres tout, la diversité des sta-
tuts et des formes juridiques ou la dis-
parité des rendements et des restitu-
tions a la collectivité (mise en évidence
par la Weltwoche du 1.9.94) ne consti-
tuent pas des obstacles insurmonta-
bles. Ou moinsinfranchissables en tout
cas que les variétés de régimes informa-
tiques ou les différences de cultured’en-
treprise, — dont les financiers se fi-
chent éperdument dans le cas de la
fusion envisagée BCV-CFV.

Momentanément touchées par la ré-
duction du profit de certains produits
financiers et la nécessité de provisionner
encore largement, les grandes banques
commerciales ont vu leur bénéfice brut
fortement diminuer dans le courant du
premier semestre de cette année. Elles
sont de taille a supporter cette baisse
temporaire et peuvent méme «tenir»
les taux actifs, hypothécaires en parti-
culier, avec l'effet de contraindre indi-
rectement les plus petits établissements
a se regrouper. Tant qu'a faire, les ban-
ques cantonales seraient bien inspirées
d’envisager le grand bond a I'échelle
suisse, au lieu de s’épuiser en de succes-
sives fusions, a chaque fois génératrices
de colits élevés, sur le plan humain et
culturel — pour ne rien dire des
investisssements qu’il faut prompte-
ment ramener a zéro si I'on veut que
leur durée d’amortissement n’excede
pas le temps de leur utilité.
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