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RETRAITE ANTICIPEE

On acheve trop vite
certains patrons

La valeur n’attend point le nombre des années soit, mais la mise au rencart des
cadres qui ont encore quelque chose a dire n’est-elle pas une nouvelle forme de

gaspillage des ressources ?

(¥) Il n’y a pas si longtemps encore, a
I'ére de la croissance et de la consom-
mation triomphantes, on jetait négli-
gemment un peu tout, les gens comme
les choses, les salariés comme les dé-
chets; les premiers se recyclaient sans
trop de peine sur un marché du travail
trés tendu. A I’heure actuelle, ou sévit le
choémage, on envisage un peu partout,
a défaut de pouvoir créer des emplois,
de libérer des postes, notamment par
des mises a la retraite anticipée.

Partager le travail

La recette est séduisante; son applica-
tion entre bien dans la visée d’'un nou-
veau partage du travail, dont le volume
n’augmentera plus a un rythme suffi-
sant pour occuper toute la main-

d’ceuvre disponible — André Gorz n’est
plus seul a le dire. Apres tout, 1'abaisse-
ment de l'dge de la retraite constitue
une revendication trés ancienne, et
correspond a I'aspiration de nombreux
travailleurs, sinon de la majorité des
citoyens, comme on I'a vu en juin 1988
lors du vote sur I’AVS a 62/60 ans. Mais,
il faut le reconnaitre, la situation varie
beaucoup d’une personne a 'autre, se-
lon l’age bien sir, mais aussi selon le
niveau de qualification et de responsa-
bilités. Dans ces conditions, une réduc-
tion générale et linéaire de 1'dge de la
retraite obligatoire ne représenterait pas
forcément l’avantage individuel ni le
progres social que certains en escomp-
tent.

En tout état de cause, voila qu’au mo-

Ding-dong

Une lettre envoyée aux syndics vau-
dois.
A lire avec l'accent.

Monuments d’Art et d’histoire
Archives cantonales vaudoises

Concerne: inventaire des cloches vaudoises
Monsieur le Syndic,

Le canton de Vaud a la chance de posséder
de nombreuses cloches trés intéressantes.
Elles constituent un patrimoine exception-
nel encore mal connu, malgré un certain
nombre de moulages établis (pour les plus
anciennes d’entre elles), par un pasteur
retraité que vous avez peut-étre déja eu
I’'amabilité de recevoir.

Pour compléter cette premiere approche,
I’Office cantonal de la Protection des Biens
culturels et la Rédaction des «Monuments
d’Art et d’Histoire du Canton de Vaud»
soutiennent un projet d’inventorisation
systématique des cloches vaudoises, dé-
marche scientifique qui ne débouchera

d‘ailleurs pas nécessairement sur un clas-
sement comme Monument historique !

M™ Fabienne Hoffimann, auteur d’un mé-
moire de licence (Université de Lausanne)
consacré aux cloches les plus anciennes du
canton, a été chargée de ce travail. Elle
souhaiterait passer dans chaque commune

. pour y documenter notamment les textes et

décorations campanaires de toute époque.
Au préalable, toutefois, nous vous deman-
dons bien entendu I'autorisation de pou-
voir procéder a cette étude.
Pour mieux organiser son travail, il serait
en outre trés utile a M™ Hoffmann de
connaitre l'emplacement des cloches qui se
trouvent dans votre commune, si possible
leur nombre, le nom et le numéro de télé-
phone du responsable avec lequel il faudra
prendre contact pour un rendez-vous. Dans
ce but, nous nous permettons de vous faire
parvenir en annexe un questionnaire que
nous avons formulé de maniére a vous
faciliter le travail, en espérant que vous lui
réserverez un bon accueil.
En vous remerciant par avance de votre
bienveillante compréhension, nous vous
prions d’agréer, Monsieur le Syndic, nos
salutations distinguées.

Paul Bissegger

ment ou les agences d’«outplacement»
remplacent les chasseurs de tétes, cer-
taines voix s'élevent pour vanter les
qualités et 1'utilité des cadres d’un cer-
tain age, qui valent souvent mieux
qu'une promotion latérale ou une mise
a la retraite anticipée, méme avec belle
prime de départ. En se séparant d’'un
cadre moyen ou dirigeant jugé «trop
mdr pour étre encore créatif», I'em-
ployeur se prive en réalité d’'une com-
pétence et d'une expérience, par défi-
nition trés difficiles a retrouver
combinées chez un nouveau collabora-
teur.

Trop vieux pour créer ?

Certes, le cotit de cette forme particulie-
re de gaspillage des ressources humai-
nes ne se laisse pas évaluer. Il n’en reste
pas moins que les «jeunes cadres dyna-
miques au bénéfice de quelques années
d’expérience professionnelle (age idéal
28-35 ans)» demandés par voie d’an-
nonces demeurent une rareté; tout sim-
plement parce que le portrait-robot ainsi
présenté correspond davantage a un
mythe qu’a une réalité. La réalité, c’est
que l’énergie et I'imagination ne décli-
nent pas chez tout le monde dés vingt-
cing ou trente ans, et que le «<sommet»,
le moment de sa vie professionnelle ou
une personne se sent et se trouve en
pleine maitrise de ses moyens, peut non
seulement survenir plus tard mais aussi
se prolonger, notamment par une sorte
d’entrainement et par la formation
continue. Les employeurs ont proba-
blement tout intérét a en tenir compte
dans leurs programmes de formation,
tout comme leurs collaborateurs dans
leur plan de carriére.

Si donc le nombre des années de vie ne
constitue pas un handicap systémati-
que, 1'age et I'ancienneté ne représen-
tent pas non plus des atouts automati-
ques. Se maintenir a jour, au courant,
en forme, exige un effort permanent.
Dont se croient dispensés tous ceux qui
simplement se perpétuent, dans un
poste confortable ou au bénéfice de
prébendes rémunératrices, en termes
d’honneurs apparents et de chéques plus
discrets.

A cet égard, 'dge moyen de certains
conseils d’administration, truffés de
«has been» sans doute méritants, a de
quoi faire peur. Méme si le nouveau
droit des sociétés anonymes leur donne
davantage de responsabilités, tout en
laissant 1'essentiel du pouvoir de fait a
la direction, peuplée, elle, de cadres dy-
namiques heureusement pas tous ache-
vés trop tot. m
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