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ENERGIE

Faits a I'appui

(jd) 11 y a ceux qui font confiance au
marché, ceux qui n’en finissent pas de
conduire des expériences-pilotes, ceux
qui mettent leur 1égislation sous cadre
pour mieux I’admirer, ceux qui s’agitent
en tous sens pour s¢ donner 1’illusion
d’agir, ceux qui font mousser quelques
mesures accessoires pour faire oublier
qu’ils ne touchent pas a I’essentiel. En-
fin, il y a ceux qui se sont fixé des
objectifs, qui ont mis en place les
moyens de les atteindre, qui contrdlent
régulierement les résultats obtenus et
qui, le cas échéant, adaptent leur action.
Voila en gros comment on peut classer
les cantons suisses en matiere d’écono-
mie d’énergie.

Dans la derniére catégorie, on ne trouve
aucun canton romand; Bale-Campagne,
par contre, y est, fidele & une politique
inaugurée il y a plus de dix ans — cohé-
rence dans 1’opposition au nucléaire
obligeant. Avec son demi-frére de la
ville, il se dote en 1977 déja d’une con-
ception directrice de I’énergie, complé-
tée en 1980 par des objectifs de réduc-
tion de la consommation et de substitu-
tion. Pour ce faire, il dispose depuis
1979 d’une loi sur I’énergie; un texte
court, qui ne se perd pas dans les détails.
Mais un texte édicté pour obtenir des
effets. Cette volonté politique se traduit
par un bilan critique établi tous les trois
ans a I'intention du Grand Conseil.

Difficultés
et succeés

Dans son dernier rapport du 31 janvier
1984, le gouvernement passe en revue
les problemes de mise en ceuvre des
différentes dispositions de la 1égislation
et apprécie les résultats obtenus.

Ainsi par exemple, en matiére d’isola-
tion des batiments et d’installations
techniques, le rapport constate que les
requérants se contentent encore trop
souvent d’observer les prescriptions
minimales au lieu de chercher & optimi-
ser les besoins énergétiques par une pla-
nification globale du projet. Par ailleurs,
de nombreuses requétes sont incomple-
tes, ce qui impose un travail supplémen-
taire a I’administration. Pour remédier a
ces insuffisances, le canton se propose
d’adopter une nouvelle norme globale
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sur le besoin en énergie des batiments et
d’introduire une taxe pour les requétes
lacunaires.

Le décompte individuel des frais de
chauffage est obligatoire dans les bati-
ments neufs depuis le 1 juillet 1980.
Bale-Campagne est le seul canton
suisse qui a imposé et appliqué cette
prescription aux batiments existants;
I’économie annuelle est estimée a
I’équivalent de 8000 tonnes de mazout
au minimum. Un travail de pionnier
dont pourraient s’inspirer tous les can-
tons qui justifient leur inaction par des
difficultés techniques.

Passons sur les autres chapitres (clima-
tisation, contrdle des émissions, sub-
ventions) qui tous donnent des informa-
tions intéressantes sur les résultats obte-
nus et les améliorations possibles. No-
tons au passage que les Balois ne sont
pas tyrannisés par une administration
tatillonne a cheval sur ses réglements;
c’est toujours 1’efficacité qui prime sur
la lettre de la loi. Le chapitre sur la cli-
matisation illustre bien cet état d’esprit.

Donner I'exemple

Sur la base de ce bilan, les députés sont
saisis d’une série de modifications 1éga-
les qui ont fait I’objet d’une large con-
sultation des communes, des partis et
d’organisations diverses. Parall¢lement,
le Conseil d’Etat soumet au parlement

un projet portant sur les principes de la
politique énergétique cantonale; dans ce
texte, le canton et les communes s’enga-
gent a poursuivre les buts de la politique
énergétique de manitre exemplaire,
aussi bien lors de la construction de
leurs batiments que dans le cadre de
I’acquisition et de 1’entretien des instal-
lations et des véhicules. Ils effectuent un
contrdle d’efficacité et en publient les
résultats. La consommation moyenne
de chaleur dans les batiments cantonaux
doit étre abaissée a moins de 500 méga-
joules/m? d’ici 1993 et la consommation
d’électricité du parc immobilier du can-
ton ne doit pas dépasser en 1994/1995
celle de la période 1987/1988.

Le gouvernement balois souhaite que
son effort ne reste pas isolé en Suisse; il
attend des mesures prises un effet posi-
tif sur la scéne énergétique fédérale.

P.S. Le gouvernement de Bale-Campa-
gne vient également de présenter un
projet de loi sur la protection de 1’envi-
ronnement. Ce projet prévoit d’attribuer
des bons d’émission aux détenteurs
d’installations dont les émissions sont
inférieures de deux tiers aux normes
obligatoires. Ces bons seront négocia-
bles mais ne portent que sur les limita-
tions d’émissions plus séveres édictées
par le canton. Par ailleurs, plusieurs
émetteurs pourront se regrouper afin
d’étre soumis a une limitation globale.
Enfin, lors d’une requéte en autorisation
d’une nouvelle installation, I’autorité
examinera aussi si les limites d’émis-
sion ne sont pas atteintes dans les ré-
gions rurales et a Bale-Ville. m

MARKUS LUSSER, PRESIDENT DE LA BANQUE NATIONALE SUISSE

Un banquier non

conformiste

(y)) 11 a fait une carri¢re linéaire, n’ex-
primant aucune prédisposition aux
écarts de pensée ni de langage, dans un
secteur ou I’orthodoxie ne tolére aucune
dérogation et o la discrétion tient lieu
de politique de la communication. Et
pourtant, il pense et dit des choses éton-
nantes, Markus Lusser, né en 1931, en-
gagé en 1959 comme jeune juriste au
secrétariat de 1’Association suisse des
Banquiers, passé en 1981 au directoire

de la Banque nationale suisse, qu’il pré-
side depuis mai dernier.

Vérités
désagréables

Lusser a fait plusieurs déclarations fra-
cassantes, notamment sur la sur-
veillance des prix et la nécessité d’y
soumettre les taux d’intérét, hypothé-
caires en particulier; on se souvient en-
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TRANSPARENCE

Qui siege ou...

(pi) A quels intéréts économiques sont
liés les parlementaires? Cette question
revient souvent et depuis quelques an-
nées les instruments a disposition des
curieux deviennent plus faciles a con-
sulter, qu’il s’agisse du Répertoire des
administrateurs édité par Orell Fiissli
ou d’études ponctuelles.

Sur la base de cet annuaire et d’une
étude publiée dans Traktandum du 31
janvier 1989, nous avons reconstitué le
nombre de mandats d’administrateurs

par parti ainsi que le capital représenté
et le capital moyen par député de chaque
parti (voir tableauy).

Au méme chapitre, relcvons I'initiative
parlementaire déposée lors de la session
extraordinaire du 1° février par la con-
seillére nationale Francine Jeanprétre.
La socialiste vaudoise propose que cha-
que député, en entrant au parlement,
indique son activité professionnelle, ses
fonctions de direction ou de sur-
veillance dans des entreprises de droit

privé ou public, ses fonctions au service
des groupes d’intérét et au sein de com-
missions fédérales. En outre, les député
devraient également indiquer, au début
de chaque année, 1’état des revenus pro-
venant de ces activités.
Ces propositions vont dans le sens
d’une plus grande transparence de la
politique fédérale et permettraient de
renseigner utilement sur le poids et I’in-
fluence des lobbies dans les décisions
parlementaires. Les propositions de
Mme Jeanprétre sont un minimum €t on
pourrait en imaginer d’autres, comme
par exemple:
— appliquer la méme obligation aux
candidats afin de renseigner les citoyens
au moment des élec-

tions;
Les mandats des députés fédéraux dans — interdire 1’accepta-
des Conseils d’administration tion de nouveaux man-
dats en cours de 1égisla-
Parti siéges a mandats capital repré- capital moyen tir?;ner Jire aiix déoatds
I’ Assemblée d’adminis- senté en mio représenté par la participation hp des
fédérale trateur de francs député en mio connfissions. ol e
Radical 65 330 14'618 2249 et 'gégﬁfjsempns‘(’;i
Démocrate-chrétien 61 405 8'085 132.5 girec eIy S
uDC 29 110 3'558 122.7 oo e
L, e : 2| i we e
Alliance des indépendants 9 5 42 4.7 ngrhli?;l::;g: g:é:l,zg?ﬁ
Automobilistes 2 2 0.1 005 g s
POCH 4 1 0.05 0.0125 gation pour u
Div 18 ’ ' d’abandonner tout ou
wvers - o - partic de ses mandats
lors de I’entrée en fonc-
, tion sont également des
Total 246 915 2702620 13 possibilités qui mérite-
Remarque: les mandats comprennent aussi bien la participation a des Conseils d’administration d’entre- ;:fl(ljteexasr:f?eslzja:%al:
prises privées a caracteére lucratif que la participation a des entreprises semi-publiques ou sans caractere ges dupseyslé me de mi-
lucratif (transports publics, sociétés immobiliéres a caractére social, etc). lice (parlementaires en

core de sa conférence devant I’assem-
blée médusée de la Chambre vaudoise
du commerce et de I’industrie.

Récemment, M. Lusser a multiplié les
avis non conformistes, propres a jeter le
trouble juridique dans les rangs bancai-
res du pays. A fin janvier, le président
du directoire de la BNS répétait que
ladite banque centrale, responsable de la
politique monétaire, assumait pleine-
ment les conséquences du relévement
de ses taux directeurs, soit, par dela la
hausse des taux hypothécaires, celle des
prix a la consommation, autant dire le
redémarrage de I’inflation, désormais

perceptible.

Et comme si cela ne suffisait pas, M.
Lusser lachait coup sur coup la semaine
derniére deux vérités-prédictions parti-
culierement désagréables pour les mi-
licux concernés: 1) les blanchisscurs
d’argent sale et leurs banquiers, saisis
d’une commune folie suicidaire, détrui-
sent les fondements de la place finan-
ciere suisse; 2) les caisses de pension
devraient se retirer du marché haute-
ment spéculatif de I'immobilier, qui
pourrait bien imploser dans les années a
venir (méme Jurg Stiubli le craint, tout
en profitant des derniers beaux jours). m

relation avec le non po-
litique, maintien d’un
parlement «proche» des citoyens) et ses
inconvénients (augmentation du poids
des lobbies, création d’une classe de po-
liticiens professionnels rétribués par des
associations ou des entreprises plutot
que par I’Etat).

Le débat est ouvert et le moment pro-
pice a des réformes.

«Aujourd’ hui on ne parle que de la
femme, des enfants et du chien des can-
didats, dit Mme Jeanprétre. L' électeur a
aussi le droit de connaitre sa situation
économique.» Et nous ajoutons: de
méme que les intéréts économiques
qu’il représente plus ou moins ou-
vertement. m

DP 941 -02.03.89-3



	Markus Lusser, président de la Banque national suisse : un banquier non conformiste

