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RELEVE UNIVERSITAIRE A GENEVE

Comment on choisit
les profs de demain

B (réd) Seconde partie de la contribution d'un lecteur sur le

probléme ardu mais néanmoins
re (voir DP 853)

B Assurer la releve académique
suppose deux efforts indissociables.
D'abord, veiller sans compromis a
la qualité de la formation et 2 I'enca-
drement des jeunes enseignants et
chercheurs (cf. DP 853). Ensuite,
garantir 2 tous les échelons un choix
transparent et sans faveur.

Lorsque le poste 2 repourvoir n'est
pas le portrait sur mesure de la per-
sonne a qui il est destiné, ce n'est
souvent pas le meilleur candidat qui
est nommé, mais le moins inaccep-
table au regard des diverses factions
académiques.

Car les crittres du choix ne sont
souvent pas posés d'emblée. Ils ne
font pas l'objet d'un consensus a-
vant la mise au concours. Face aux
candidatures, des attentes contradic-
toires se manifestent. L'absence de
transparence garantit le secret des
luttes d'influence. Et le résultat des
délibérations est alors justifié par des
considérations (nombre de publica-
tions, universités précédemment fré-
quentées) qui ne convainquent pas
nécessairement.

Chercheurs
ou enseignants ?

Quelques tendances, statistiquement
majoritaires, peuvent étre relevées.
Les qualités de chercheur (parfois
ramenées A une appréciation quan-
titative de la productivité) sont en
général privilégiées par rapport 2
celles d'enseignant. Le succes de
séminaires ou de conférences pese
moins lourd que le prestige des re-
vues qui ont accepté des contribu-
tions du candidat.

Parallelement, un cursus purement
académique est souvent valorisé. Les
expériences non universitaires en-
thousiasment moins. Elles apparais-
sent comme une perte de temps, qui
nuit souvent au rendement scien-

tifique.

crucial de la reléve universitai-

Le népotisme parait globalement en
nette régression. En sciences et en
médecine, les gens du crii ont sou-
vent I'impression qu'on leur préfere
des candidats extérieurs. Ces der-
niers arrivent avec le seul prestige de
leurs écrits et de leurs recomman-
dations. Ils amenent le souffle du
large. Et ils ont sur les premiers
l'appréciable avantage que leurs
(inévitables) défauts ne sont pas
encore connus; l'alchimie des rela-
tions humaines n'a pas encore tissé
leur réseau de sympathies et d'ini-
mitiés.

Affaire
de conviction

Il n'y a pas de potion miracle pour
ces malaises intestins. Quelques
propositions peuvent cependant étre
avancées. L'on ne peut d'abord lais-
ser les professeurs de I'unité con-
cernée seuls juges de l'intérét de la
faculté et de l'université. Les com-
missions de nomination, pour jouer
leur role, doivent méler spécialistes
et généralistes, positivistes et histo-
riens, techniciens et penseurs.
D'autre part, des modes de concer-
tation doivent &tre trouvés, qui
permettent la consultation hors du
corps professoral. Une revalorisa-
tion de l'enseignement - trop sou-
vent ressenti comme concession
inévitable dans une carri¢re de cher-
cheur - passe par la consultation des
étudiants et assistants sur les qualités
pédagogiques.

Enfin, les améliorations ne passent
pas d'abord par une réforme des
réglements. Le milieu académique
est devenu allergique a un
foisonnement de normes qu'il
ressent comme chicanieres. Des
changements véritables supposent en
fait la recherche d'un nouveau
consensus. La politique de la releve,
c'est d'abord affaire de conviction.
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