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le nombre de travailleurs horlogers est passé de
8000 a 40 000 en treize ans. Ces ilots sont orientés
presque exclusivement vers le marché mondial.
C’est ainsi que la dépendance conjoncturelle et
souvent commerciale de ces pays est renforcée. La
dépendance technique est généralement totale,
I'organisation et ’autodéfense des travailleurs fré-
quemment prohibées. Ainsi les couches salariales
de notre pays et de ces nouveaux centres sont-elles
mises directement en concurrence, mais avec des
moyens inégaux.»

INCOMPATIBILITE

Finalement, les processus de restructuration de la
production horlogére actuellement mis en ceuvre,
replacés dans leurs perspectives commerciales,
mettent en lumiére des interrogations de nature
semblable, en Suisse et a I’étranger: en ce qui con-
cerne l’emploi, les bouleversements en cours
contribueront-ils & marginaliser encore les régions
horlogéres de I’arc jurassien en concentrant ail-
leurs les postes de travail restant? Dans les pays
semi-industrialisés, ces bouleversements débou-
cheront-ils sur une plus grande dépendance encore
aI’égard des sources financiéres, technologiques et
commerciales des pays industrialisés et des sociétés
transnationales, jusqu’a compromettre les chances
d’un développement autonome? Le plus impres-
sionnant est que la réussite d’une politique indus-
trielle horlogére qui pourrait retarder les échéances
dans le Jura, cette réussite méme consoliderait la
dépendance des pays du tiers monde a I’endroit du
capital horloger... «Incompatibilité fondamentale
entre une politique du développement qui se veut
au service des plus pauvres d’une part et d’autre
part la politique étrangére ainsi que les relations
économiques internationales de la Suisse qui ser-
vent ses propres intéréts»...

C’est le mérite du travail de J.-F. Blanc, a travers
des développements économiques et historiques 1
la fois précis et condensés, d’avoir mis a jour, da+-
la question horlogere, cette impasse fondamentai..

GERARD BAUER
Le capitalisme horloger
n’a pas saisi sa chance

Dans une contribution critique publiée en annexe
du travail de J.-F. Blanc, ’ancien directeur de la
Fédération horlogeére, Gérard Bauer, dresse, entre
autres remarques percutantes, un portrait sans
complaisance du «capitalisme horloger» des der-
niéres décennies. Quelques lignes qui valent la cita-
tion et qui éclairent bien les enjeux des restructura-
tions en cours:

L’auteur de I’étude a judicieusement défini les ter-
mes de alternative posée a l’industrie horlogére
contemporaine:

— ou [’automatisation du processus de produc-
tion a lintérieur des pays industrialisés (Japon,
Etats-Unis, Europe, Suisse);

— ou le transfert de certaines opérations de la pro-
duction dans les pays en voie de développement,
notamment dans les pays nouvellement industriali-
sés [P.N.1.].

Or, au cours des années marquées par une prospé-
rité quasi générale des économies, ’industrie hor-
logere ou les groupes qui la constituaient, n’ont
appliqué, avec toutes leurs conséquences, ni I’'une
ni Pautre des deux politiques énoncées ci-dessus.
Les rapports de l’industrie horlogére suisse, avec
des pays tels les Indes, I’Amérique latine (Brésil), le
Mexique, Singapour et Hong-Kong, sont illustra-
tifs a cet égard.

La période de prospérité, qui a prévalu jusqu’a
1974, aurait permis, selon la nature économique
spécifique de nos partenaires, la mise en acuvre
concomitante de ces deux politiques, sans que les
régions horlogéres eussent a subir les pertes
d’emplois définitives et aussi nombreuses avec
leurs conséquences sociales, que nous avons eu a
enregistrer et a déplorer dans les années, marquées
par la récession, qui suivirent.

L’absence de sociétés multinationales horlogéres

analogues a celles que comptent les industries chi-
miques, des machines et de [’alimentation, et
I’impossibilité, en dépit d’efforts méritoires et réi-
térés, de définir et de mettre en ceuvre une stratégie
industrielle, explique cet état de choses.

Jusqu’a la restructuration fondamentale de
I’Asuag et de la SSIH, aucun groupe de [’industrie
horlogére suisse, en dépit des atouts dont elle dis-
posait, ne s’est senti en mesure de jouer le role
qu’ont joué les sociétés multinationales de I’écono-
mie suisse, ni n’a pris Uinitiative de définir cette
stratégie industrielle mondiale en s’efforcant de la
faire accepter a ses partenaires, ses clients de I’hor-
logerie suisse.

Si elle a été tentée parfois au cours de la décennie
de 70, c’est le plus souvent sous la contrainte de
facteurs extérieurs (concurrence des multinationa-
les étrangéres, épanouissement de marques étran-
géres, politique gouvernementale protectionniste,
prédominance sous-estimée et croissante de [’élec-
tronique).

Plutét que de vouloir et pouvoir exercer, pendant
qu’il était encore temps, grdce @ une stratégie
industrielle concertée ou actionnée par un groupe
multinationale, une influence dans l’orientation
des développements industriels horlogers des
P.N. L, I’industrie horlogére suisse s’est contentée
de devenir le fournisseur principal des piéces déta-
chées ou de mouvements non assemblés des sec-
teurs horlogers en voie de développement des Etats
d’outre-mer.

N’ayant pas été en mesure d’exploiter sur les mar-
chés internationaux I’avance technologique qu’elle
avait conquise en parvenant la premiére a produire
une montre-bracelet électronique, [’horlogerie
suisse ne le fut pas davantage pour définir et réali-
ser avec des moyens suffisants une politique de
diversification industrielle appliquant les résultats
probants de ses développements en microélectroni-
que ou pour s’associer a d’autres groupes indus-
triels suisses ou étrangers, soucieux d’acquérir ce
know-how encore peu répandu dans les premiéres
années de la décennie 60.
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