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L’oasis de Sarnen

Sarnen, dans le canton d’Obwald, vaut bien un
détour. A vrai dire, le cas de Sarna Kunststoff
était déja intéressant avant que n’apparaissent les
tensions actuelles sur le marché de I'emploi (cf.

NZ, 1.3.1975) : dans cette entreprise qui occupe _

environ deux cents personnes, employés et travail-
leurs avaient conquis le droit d’élire leur repré-
sentant au conseil d’administration. La prospérité,

~ réelle (le chiffre d’affaires, en 1974 par exemple,

avait fait un bond en avant de 25 9), n’avait
donc pas encouragé les patrons a refuser de par-
tager leurs priviléges. Mieux encore: on s’était mis,
en commun, @ prévoir un « programme de crise »
pour le moment ou les affaires iraient mal (com-
mandes manifestement insuffisantes, chdmage im-
portant dans la branche):

Méme si ce cas, pratiquement unique, ne saurait
étre généralisé, il peut étre utile de noter a quel
éventail de mesures patrons et ouvriers en sont
arrivés en réfléchissant ensemble aux difficultés
prévisibles a vues humaines.

Tout d’abord, bien siir, le « programme de crise %
prévoit d’agir sur ' les salaires. La gratification
(sous le signe de la participation, redistribution
annuelle des bénéfices équivalant a environ 40 %
d’un salaire mensuel) serait la premiére diminuée,
voire supprimée; puis le treiziéme mois disparai-
trait; et enfin, derniére éventualité, serait diminuée
la paie mensuelle. Mais ces décisions auraient
leurs corollaires chez les actionnaires! A une
diminution de la gratification correspondrait une
baisse des dividendes; et si le treizieme mois ou
le salaire de base venaient a étre touchés, alors
les dividendes seraient supprimés. Autre correctif
de caractére social : les prélévements sur les
salaires seraient progressifs; admettre que le sa-
laire le plus bas (2000 francs aujourd’hui) serait
diminué de 10 %, par exemple, ce serait aussitot,
parallélement et obligatoirement décréter une
baisse de 20 % sur le salaire le plus haut
(9000 francs environ). Et si 'on devait en arriver

@ une réduction de 25 9% du salaire le plus bas,
des primes complémentaires seraient versées, pré-
levées sur un fonds de crise alimenté (on compte
sur 800 000 francs a fin 1975) & bien plaire par
la firme.

Des détails, estimera-t-on, mais des détails qui ont
leur importance, appréciés a P'aune de la partici-
pation. D’autres éventualités ont également fait
I'objet d’un examen, et les solutions sont la égale-
ment significatives pour la plupart. Pour le cas oi
les travailleurs de Sarna ne pourraient plus étre
tous employés a la production, un programme
complémentaire a été mis sur pied et qui dresse
la liste d’une série de travaux @ entreprendre dans
la région et aux abords de lusine (des contacts
seront pris avec les autorités cantonales pour un
plan de travail plus général).

Derniére précision : c’est la direction qui a la

-charge de faire démarrer le « programme de

crise », mais en tenant compte des vues d’un
« état-major de crise » paritaire.

Un réve ? Sarna est peut-étre en effet a la pointe
de ce qui peut étre tenté aujourd’hui sans changer
les normes économiques et sociales acquises; mais
Pexistence méme d’une telle tentative montre bien
combien Pimmense majorité du patronat helvé-
tique a confisqué les regles du systéme a son avan-
tage. Partout régne le fait accompli patronal. Sans
revenir sur des exemples que nous avons déja
développés, telle la SIP a Genéve, voyez la
fabrique de montres Roamer a Soleure ou plus
de deux cents licenciements ont eu lieu sans con-
tacts préalables .avec les syndicats, voyez les licen-
ciements a la SSIH ou le responsable syndical a
été mis au courant en méme temps que la presse...
Toutes démonstrations d’un mépris du « parte-
naire social », d’un ravalement de la « paix du
travail » a Uétat d’'un facteur de rendement parmi
d’autres. Sortir de cette orniére, c’est d’abord ins-
taurer une politique de l'information digne de ce
nom, comportant une planification a4 moyen
terme, c’est admettire un contrdle des travailleurs
sur la gestion des entreprises en difficultés. Ce, a
titre de base du dialogue indispensable.
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