Zeitschrift: Diskussion : Magazin fur aktuelle Gewerkschaftspolitik

Herausgeber: Diskussion

Band: - (1994)

Heft: 22: Neue Zeiten fur Vertragspolitik

Artikel: Das VW-Modell : ein Zeichen fir einen epochalen Wandel?
Autor: Erne, Roland

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-584178

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 03.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-584178
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

4-TAGE-WOCHE BEI VW

DAS VW-MODELL —
EIN ZEICHEN FUR EINEN
EPOCHALEN WANDEL?

Trotz Massenarbeitslosigkeit war die Ar-
beitszeitverkiirzung bis vor kurzem in der
deutschen Offentlichkeit kein Thema
mehr. Im Gegenteil. So polemisierte zum
Beispiel Bundeskanzler Helmut Kohl
gegen den angeblichen «Freizeitpark
Deutschland» und forderte gemeinsam
mit den Spizenvertretern der Unterneh-
merverbiinde eine Verldngerung der Ar-
beitszeit. Noch im Oktober verkiindete
der frischgewihlte Vorsitzende der 1G
Metall, Klaus Zwickel, in seiner Antritts-
rede, dass der gewerkschaftliche Kampf
um die 30-Stunden-Woche erst gegen
Ende der 90er Jahre aktvell werden wird.
Doch nur wenige Wochen spiter wird das
Realitiit, was von den meisten als realpo-
litisch unmdglich erachtet wurde: Bei VW
wird die Arbeitszeit auf einen Schlag um
20 Prozent gesenkf.

VON ROLAND ERNE

Jeden Tag werden in Deutschland
2000 Menschen auf die Strasse ge-
stellt. Die offizielle Zahl der Arbeits-
losen wird nach Voraussagen der Wirt-
schaftsinstitute von heute 3,5 Millio-
nen auf 4 Millionen im néchsten Jahr
steigen. Und es fehlt nicht mehr viel,
bis in Deutschland mehr als 6 Millio-
nen Leute erwerbslos sind, rechnet
man die Menschen in Arbeitsbeschaf-
fungsmassnahmen, in Bildungspro-
grammen und im Vorruhestand dazu.
Die Beschiftigungsperspektiven sind
finster, zumal die klassischen libera-
len Rezepte zur Bekdmpfung der Ar-
beitslosigkeit wie «die Profite von
heute sind die Investitionen von mor-
gen und die Arbeitsplidtze von iiber-
morgen» oder «mehr Wirtschafts-
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wachstum weniger Arbeitslose» nicht
mehr aufgehen.!

Massenentlassungen waren VW
v tever

Auch bei VW sehen die Perspektiven
diister aus. Markteinbriiche und Mil-
liardenverluste stehen an. Der VW-
Konzern sah sich vor die Alternative
gestellt, entweder mit radikalen Mass-
nahmen — wie der Entlassung von
30 000 der 100 000 VW-Beschiftig-
ten — den sozialen Frieden zu gefihr-
den oder nach einer Losung zu suchen,
um die Produktionskosten sozial(part-
nerschafts)vertriaglich senken zu kon-
nen. VW entschied sich fiir die sozial-
partnerschaftliche Losung — im Ge-
gensatz zu den vorherrschenden Pa-
rolen in Wirtschaft, Publizistik, Wis-
senschaft und Politik?, welche Ar-
beitszeitverlangerungen fordern. Die
von VW befiirchteten Kosten von
Massenentlassungen waren grosser,
als der zu erwartende Nutzen.

Neben den Kosten fiir die Sozialpléne
und einer weiteren Schéadigung des
(durch die Industriespionage-Vor-
wiirfe) beeintrachtigten Firmenima-
ges in der Offentlichkeit fiel bei VW
das grosse Arbeitskampfrisiko bei ei-
nem kompromisslosen Vorgehen ins
Gewicht. Denn bei VW sind nahezu 90
Prozent der Beschiftigten gewerk-
schaftlich organisiert. Zudem sind die
VW-Werke oft die einzigen grossen
Betriebe am jeweiligen Produktions-
standort, so dass VW bei Massenent-
lassungen mit einem vehementen Wi-
derstand der gesamten Bevolkerung
rechnen miisste.

Diese Uberlegungen bildeten die
Grundlage fiir eine Tarifvereinbarung,

welche zum ersten Mal in der Wirt-
schaftsgeschichte Deutschlands die
Arbeitszeit fiir alle Beschiftigten ei-
nes Konzerns, egal ob HilfsarbeiterIn
oder leitender Angestellter und egal ob
er/sie in der Produktion, in Forschung
und Entwicklung oder gar im Auto-
mobilmuseum titig ist, auf einen
Schlag um 20 Prozent verkiirzt.

Time is money

Mehr (Frei-)Zeit kostet Geld. Konkret
sieht der zwischen VW und der IG
Metall ausgehandelte Tarifvertrag fiir
die 20 Prozent Arbeitszeitverkiirzung
Einkommenseinbussen von 10 Pro-
zent vor. Die Monatslohne bleiben
zwar gleich, jedoch wird bei den
Zulagen, wie z.B. beim Urlaubs- und
Weihnachtsgeld, gekiirzt. Zudem wer-
den die nach dem geltenden Tarifver-
trag vereinbarten Lohnerhdhungen
wie auch der vereinbarte Lohnaus-
gleich zur Einfiihrung der 35-Stun-
den-Woche voll in die Arbeitszeitver-
kiirzung umgerechnet.

Da die deutsche Arbeitslosenversi-
cherung aufgrund des Monatslohns
berechnet wird, verhindert diese Re-
gelung spitere Einschnitte beim Ar-
beitslosengeld. Doch zumindest bis
Ende 1995 muss sich bei VW niemand
um Arbeitslosigkeit kiimmern, da
sich VW tariflich verpflichtete, bis
Ende 1995 keine betriebsbedingten
Kiindigungen auszusprechen. Wie die
20 Prozentige Arbeitszeitverkiirzung
konkret umgesetzt werden soll, wird
in den kommenden Verhandlungen
zwischen VW und den Betriebsriten
festgelegt: Im Gesprich sind neben
der 4-Tage-Woche mit 28,8 Arbeits-
stunden sogenannte Blockmodelle
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(9 Monate Arbeit 3 Monate Freizeit
und Weiterbildung) sowie Stafetten-
modelle (schrittweise Eingliederung
von Berufsanfingern, gekoppelt mit
einer schrittweisen Arbeitsentlastung
von kiinftigen Ruhesténdlern.)

Arbeitszeitverkiirzung ist wieder
ein Thema

Noch vor wenigen Monaten wurden
diejenigen, welche radikale Arbeits-
zeitverkiirzungen ins Auge fassten, im
besten Falle als UtopistInnen angese-
hen. Auch innerhalb der Gewerk-
schaftsbewegung war die Umvertei-
lung von Erwerbsarbeit kaum mehrim
Gesprich. So sucht man z.B. im 1991
publizierten Konzept der IG Metall
«Tarifreform 2000» den tarifpoliti-
schen Schwerpunkt «Arbeitszeitver-
kiirzung» vergebens. Und noch in die-
sem Oktober vertrat der frisch gewéhl-
te neue IG-Metall-Vorsitzende Klaus
Zwickel die Meinung, dass mit ndch-
sten Schritten in Richtung 30-Stun-
den-Woche erst gegen Ende der 90er
Jahre zu rechnen sei. Mit dem VW-
Abschluss ist das Klima wieder um-
geschlagen. Die Arbeitszeitverkiir-
zung ist wieder ein Thema geworden.
Schon zeichnet sich in einer weiteren
Branche — dem Steinkohlebergbau —
die Einfiihrung der 4-Tage-Woche ab,
um die Entlassung von 10 000 Kum-
peln zu verhindern. Das VW-Modell
zeigt, dass die Behauptung der Ar-
beitgeber, Arbeitszeitverkiirzungen
seien nicht beschiftigungswirksam,
eine Legende ist. Diese Tatsache
konnte auch anderen Erwerbsarbeits-
Umverteilungsmodellen wieder Auf-
trieb geben.

Alternativen zum VW-Modell

Sokonnten auch Thesen und Losungs-
ansitze aufgegriffen werden, wie sie
beispielsweise von Ingrid Kurz-
Scherf? (feministische Sozialwissen-
schaftlerin und ehemaligen DGB-
Tarifsekretdrin) in bezug auf den mas-
siven — vor allem Frauen betreffenden
— Stellenabbau in Ostdeutschland vor-
gebracht wurden.

Uber die gesellschafts- und beschifti-
gungspolitische Bedeutung hinaus hat
die Arbeitszeitverkiirzung nach Kurz-
Scherf gerade fiir die Gleichstel-
lungspolitik einen zentralen Stellen-
wert. Einerseits schafft Arbeitszeit-
verkiirzung erst die Moglichkeit, dass
alle Frauen und Ménner an der Be-
rufsarbeit teilhaben konnen, anderer-
seits kann durch sie der Druck auf die
Minner grosser werden, sich nun auch
in den fiir sie bisher «randstindigen»
Arbeiten im Haushalt zu beteiligen.
Ein Beispiel fiir die mogliche Be-

schiftigungswirksamkeit dieses An-
satzes ist die befristete 32-Stunden-
Woche fiir die brandenburgischen
LehrerInnen. Durch die Initiative
der ehemaligen Bildungsministerin
Birthler konnte eine 20 Prozentige
LehrerInnenarbeitslosigkeit vermie-
den werden. Selbst wenn dieses Bei-
spiel einen Gliicksfall darstellt, da die
Umstellung auf das westdeutsche
Lohnssystem hier den notwendigen
Spielraum brachte, um die Arbeitszeit
ohne nominalen Lohnverlust zu voll-
ziehen.

Arbeitszeitverkiirzung
und Weiterbildung

Fiir eine breitangelegte «Sonderak-
tion Beschiftigungssicherung» moch-
te Kurz-Scherf dieses Modell folgen-
dermassen modifizieren: Per Gesetz
oder Tarifvertrag wiirde die Wochen-
arbeitszeit in den neuen Bundeslédn-
dern fiir mehrere Jahre ohne Lohnaus-
gleich auf 30 Stunden reduziert. Nach
den Erfahrungen aus der westdeut-
schen Metallindustrie konnten damit
immerhin wieder rund 1 Million Be-
schiftigte in das Erwerbsleben reinte-
griert werden. Dies wiirde die Chan-
cen fiir eine Steigerung der Partizipa-
tionsrate der Frauen an der Erwerbs-
arbeit merklich verbessern.

Die in Ostdeutschland durch die 30-
Stunden-Woche freiwerdende Zeit
sollte fiir eine «allgemeine Qualifizie-
rungsoffensive» genutzt werden, die
allgemeine und berufliche Bildung
vermittelt. Diese Massnahme miisste
sozial abgesichert werden mit der
Auszahlung eines einheitlichen Qua-
lifizierungsgeldes, dessen Hohe sich
nach dem durch die Sonderarbeits-
zeitverkiirzung in den mittleren Tarif-
gruppen entstehenden Verdienstab-
schlag bemisst. Finanziert werden
konnte die ganze Aktion durch:

@ den Verzicht auf die geplante (lei-
der unterdessen realisierte: d. Verf.)
Unternehmersteuerreform;

® den zu erwartenden Entlastungs-
effekt der Arbeitslosenversicherung;
® cine zweckgebundene Ergin-
zungsabgabe fiir hohere und mittlere
Einkommen;

@ die vielfach geforderte Arbeits-
marktabgabe fiir Selbstdandige und
Beamte.

Die Arbeitszeitverkiirzung der «Son-
deraktion Beschiftigungssicherung»
wiirde demnach nicht wie bis anhin in
der BRD von den Betrieben finanziert.
Folglich kann unmittelbar die 30-
Stunden-Woche eingefiihrt werden,
ohne den langsamen Weg der schritt-
weisen Arbeitszeitverkiirzung —inner-
halb des durch die Produktivitdtsent-
wicklung Moglichen — gehen zu miis-
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sen. Fiir den Westen insistiert Kurz-
Scherf auf die Revitalisierung der An-
strengungen fiir die generelle Einfiih-
rung der 35-Stunden-Woche. Hier for-
dert die Autorin explizit die Gewerk-
schaften auf, diesen Weg einzuschla-
gen, wenn sie nicht zu korporatisti-
schen Verteidigern der «Arbeitsplatz-
besitzer» gegeniiber den Arbeitslosen
und den (Haus-)frauen verkommen
wollen.

VW-Modell sichert, schafft aber
keine Arbeitsplitze

Doch trotz des Stimmungsum-
schwungs, den die Einfiihrung der 4-
Tage-Woche bei VW mit sich brachte,
muss auch die Linke ihre Hoffnungen
relativieren. Die Idee, allein mit einer
radikalen Verkiirzung der Erwerbsar-
beit allen Menschen Zugang zum Er-
werbsleben garantieren zu konnen, er-
weist sich als unzureichend. Die radi-
kale Arbeitszeitverkiirzung bei VW
schafft keine neuen Arbeitsplitze. Sie
verhindert nur die Entlassung Tau-
sender Beschiftigter, die durch die
Konjunkturkrise sowie durch die Ex-
plosion der Produktivkrifte im Zei-
chen von Lean Production und der
dritten industriellen Revolution frei-
gesetzt worden wiren. Die Suche nach
Mitteln gegen die Massenarbeits-
losigkeit darf deshalb nicht bei Kon-
junkturforderungsprogrammen und
der Forderung nach Arbeitszeitver-
kiirzung stehenbleiben. Dennoch
zeigt die Einfithrung der 4-Tage-Wo-
che bei VW, dass auch in Krisenzeiten
— mit einer kampferischen und kon-
struktiven Strategie — «intelligente
Tarifpolitik betrieben werden kann»,
wie es Klaus Zwickel formulierte.

1 Dies hat letzthin auch der ehemalige fran-
zosische Premierminister, Michel Roccard,
in einem Interview (Mes erreurs a Matignon:
in Liberation, 15. Juni, 1993) eingestehen
miissen.

2 Neben den stindigen Appellen, Deutsch-
land nicht zu einem «Freizeitpark» (Kohl)
verkommen zu lassen, sind folgende mar-
kante Beispiele aus der Politik erwihnens-
wert: Die Arbeitszeitverldngerungen von der
38,5- auf die 40-Stunden-Woche — natiirlich
ohne Lohnausgleich — fiir Beamte in
Schleswig-Holstein (SPD-Regierung), Ber-
lin (CDU-SPD) und Bayern (CSU) sowie der
Entwurf der Bundesregierung (CDU-FDP)
zum Arbeitszeitgesetz, welches Arbeitszeiten
bis zur 60-Stunden-Woche ermoglicht.

3 Ingrid Kurz-Scherf: Nurnoch Utopien sind
realistisch. Feministische Perspektiven fiir
Deutschland. Die Griinen (Hg.), Bonn 1992
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