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Lehrlingspetition und QUBI

/wel Projekte,
die die Berufs-
bildungslandschaft
verandern?

Diskussion: /n den achtziger
Jahren konnten die Gewerk-
schaften keine grundlegenden
Verbesserungen der Berufsbil-
dung erkdampfen. Der SGB hat
zwar 1989 ein neues Beruf-
und  Weiterbildungskonzept
verabschiedet, doch die ge-
wiinschten Reformen konnten
nicht durchgesetzt werden. Es
wurden im Gegenteil neue
Schmalspur-Lehrberufe — wie
der Kabelmaschienenmonteur
oder der Druckausriister ge-
schaffen, obwohl sich die Ge-
werkschaften dagegen ausge-
sprochen hatten. Wieso ist es
den Gewerkschaften nicht ge-
lungen, ihre Vorstellungen
umzusetzen?

René Loosli: Nach der knap-
pen Niederlage in der Re-
ferendumsabstimmung zum
«neuen»  Berufsbildungsge-
setz schien es, als hétten sich
die meisten Gewerkschaften
aus der Berufsbildungsdiskus-
sion zuriickgezogen

Interview mit René Loosli,
SMUV-Sekretar der
Abteilung Jugend und
Berufshildung

oder ihre Schwerpunkte auf
neue Themen ausgerichtet.
Die meisten der im SGB-Kon-
zept enthaltenen Vorschlige
sind jedoch nach wie vor aktu-
ell — gerade eben darum, weil
sich im Alltag der Berufsbil-
dung eigentlich wenig verén-
dert hat.

Meiner Ansicht nach haben
wir jedoch in den vergangenen
Jahren den Kontakt zum Bo-
den der Berufsbildung verlo-
ren. Inimmer weniger Jugend-
gruppen war das Thema «Ar-
beitsalltag der Lehrlinge» im
Zentrum der Aktivitdten.
Kolleginnen und Kolle-
gen, die als Lehrlings-
ausbildner und Prii-
fungsexperten an der
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Front standen, wurden nicht
besonders betreut, hatten kein
Forum in der Gewerkschaft,
um ihre Anliegen zu  disku-
tieren. Kurz, wir hatten wenig
Moglichkeiten, unsere Re-
formvorschldge auch mit je-
nen zu bereden, die davon be-
troffen waren. Der Aufbau sol-

cher Kontakte ist im SMUV
und in einigen anderen Ge-
werkschaften erst in den letz-
ten Jahren wieder an die Hand
genommen worden. Noch ste-
hen wir nicht dort, wo wir ei-
gentlich sein miissten, und das
hat vor allem mit unserem ei-
genen bisherigen Unvermo-
gen zu tun, Basisarbeit fiir eine
breit abgestiitzte und von vie-
len Mitgliedern getragene Be-
rufsbildungspolitik zu leisten.

Diskussion: Zum ersten Mal
seit dem Berufsbildungsge-
setz-Referendum von 1978
versucht der SGB mit der
Lehrlingspetition wieder fiir
eine ganzheitliche Berufsbil-
dungsreform zu mobilisieren.
Du bistvon Anfang an am Pro-
Jjekt Lehrlingspetition beteiligt
gewesen. Mit welchen Erwar-
tungen seit Ihr an die Sache
herangegangen, und wie sieht
Deine erste Zwischenbilanz
aus?

René Loosli: In der Arbeitswelt
von Lehrlingen ist noch ldngst
nicht alles zum besten bestellt.
Dies wissen wir von unseren
Lehrlingen, und auch die
ersten Resultate der Berufs-
bildungsforschung bestitigen
dies. Noch gibt es zuviele
«péddagogische Trampeltiere»,
die als Lehrlingsausbildner
auf junge Leute losgelassen
werden. Dazu kommt, dass
wir mit unserer Jugendar-
beit, die sich vor allem
auf attraktive Freizeit-
anldsse und Dienst-
leistungen  kon-
zentrierte, nicht
so erfolgreich
waren, Wwie
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wir uns dies gewiinscht hitten.
Je ldnger wir uns in der
SMU V-Jugendmit diesen Fra-
gen beschiftigten, um so deut-
licher wurde fiir uns, dass wir
uns auf

jenes Gebiet konzentrieren
miissen, wo wir unsere besten
Argumente und Einflussmog-
lichkeiten besitzen: die Be-
rufs- und Arbeitswelt.

Diese Diskussionen wurden
auch in den anderen Jugend-
verbianden des SGB gefiihrt,
und so reifte der Gedanke, mit
einer Lehrlingspetition wieder
Schwung in die Berufsbil-
dungsdiskussion zu bringen.
Und dieser Schwung wurde in
den Sektionen und Regionen
auch tatsdchlich umgesetzt: In
den nur wenigen Wochen rund
um den Aktionstag im Mai
sammelten die Jugendgruppen
der Gewerkschaften bis Mitte
Juni rund 30 000 Unterschrif-
ten fiir unsere Lehrlingspeti-
tion. Damit wurde ein deutli-
ches Zeichen gesetzt. Der Wil-
le zu einer Reform der Berufs-
bildung stosst auf breite Zu-
stimmung. Noch ist die Aktion
nicht beendet, wenn auch das
Ziel von 50 000 Unterschrif-
ten in greifbare Nidhe geriickt
ist.

Diskussion: Wie wird es wei-
tergehen? Wie verhindern wir,
dass diese Unterschriften
nicht in einer Bundeshaus-
schublade verstauben?

René Loosli: Ein wesentliches
Ziel, die Jugendgruppen und
Sektionen zu aktivieren, ha-
ben wir — zwar noch nicht
tiberall — mit der Lehrlingspe-
tition erreicht. Fiir die Zukunft
ist es meiner Ansicht ent-
scheidend, ob es uns gelingt,
die Berufsbildungsarbeit und
damit auch die Jugendarbeit
innerhalb der Verbinde und
des SGB besser zu verankern.
Diese Bereiche diirfen nicht —
wie in der Vergangenheit oft
geschehen — ins «Jugendgirt-
lein» verlegt werden, wo sich
dann die Pflanzen im mehr
oder weniger grossen Frei-
raum ausdehnen konnen. Der
Bereich «Jugend und Berufs-
bildung» braucht die Unter-

26

stiitzung der ganzen Organisa-
tion. Damit meine ich nicht,
dass sich jetzt alle Funktioné-
rinnen und Funktiondre als
«Jugendgurus»  profilieren
miissen. Vielmehr geht es dar-
um, die notigen Querverbin-
dungen zur ilbrigen gewerk-
schaftlichen Tatigkeit, zum
Beispiel zur GAV-Politik, zu
Fragen der Aus- und Weiter-
bildung, zu verstdrken und in
den Sektionen die Berufbil-
dungsfachleute wie Priifungs-
experten besser zu integrieren.
So konnen wir den Druck auf
Behorden und Politiker wie
auch auf Arbeitgeber verstir-
ken. Der Zeitpunkt fiir Refor-
men in der Berufsbildung
scheint giinstig. Stiften wir an
und — bleiben wir dran!

Diskussion: [Innerhalb des
SMUVs kiimmerst Du Dich
nicht nur um die Berufsausbil-
dung, sondern im Rahmen des
QUBI-Projekts auch um die
Weiterbildung. Kannst Du das
Projekt und die daran beteilig-
ten Partner kurz vorstellen?

René Loosli: Das Projekt
«QUBI» (Qualifizierung und
Beratung in sozialen Innova-
tionsprojekten) ist ein von der
CIM-Offensive des Bundes

QUBI-Team

gefordertes Projekt fiir Klein-
und Mittelbetriebe, das zum
Ziel setzt, Beitrdge zur techni-
schen und sozialen Entwick-
lung des Werkplatzes Schweiz
zu leisten. Im Gegensatz zu
den Thesen zur Innovation in
der schweizerischen Maschi-
nenindustie, die wir gemein-
sam mit dem Arbeitgeberver-
band ASM verabschiedet ha-
ben, handelt es sich beim
QUBI-Projekt um ein reines
SMUV-Projekt.  Ausgangs-
punkt fiir unser Projekt war
eine erste Situationsdarstel-
lung, die wir in der Broschiire
«Fabrikarbeit hat Zukunft»
publizert haben.

Mit der arbeitsteiligen Be-
triebsorganisation (Tayloris-
mus) wurde eine Arbeits- und
Organisationskultur  einge-
fiihrt, die eine massive Verar-
mung der Arbeitswelt mit sich
brachte. Zugespitzt ldsst sich
formulieren: Alles, was in ei-
nem Betrieb getan werden
muss, muss zuerst im Detail
geplant, dann in einzelne Ar-
beitsschritte  zerlegt, dann
durch andere erledigt und am
Schluss wieder durch andere
kontrolliert werden. In sol-
chen  Organisationsformen
wird selbstdndiges und verant-
wortliches Handeln und Den-

Berufsbildung/Weiterbildung DiSKUSSiON  Nr. 18  September 1992

ken der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer systema-
tisch untergraben. Die meisten
Ingenieure und Techniker, die
heute CIM-Losungen anbie-
ten, halten dennoch an einer
arbeitsteiligen Betriebsorga-
nisation fest. Hier wird nun —
durch Technik unterstiitzt —
noch besser fiir andere ge-
plant, in Echtzeit kontrolliert,
welche Maschinen ausgelastet
sind, und welche nicht, gan-
ze Fabrikationszweige sollen
ferngesteuert und iiberwacht
werden konnen. Diese Art von
Technikeinsatz ist fiir die Ar-
beitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer nicht wiinschbar.

Durch unsere QUBI-Bera-
tungsgespriache und Qualifi-
zierungsprogramme in den
Betrieben wollen wir Alterna-
tiven zur tayloristischen Be-
triebsorganisation vermitteln.
Dabei hoffen wir, dass der
wirtschaftliche Wandel, das
immer raschere Innovations-
tempo auch den Arbeitgebern
vor Augen fiihrt, dass eine
traditionelle arbeitsteilige Be-
triebsorganisation {iberhaupt
nicht effizient und flexibel ist.

Diskussion: Welche Antwor-
ten kann das QUBI-Projekt
den Kolleglnnen geben, die




bei der rasanten Entwicklung
der Technologie nicht mehr
mitkommen und in prekdren
Arbeitsbereichen oder in der
Arbeitslosigkeit landen? Wie
kann der drohenden Spaltung
der Arbeitnehmerlnnen in
hochqualifizierte Spezialistin-
nen und schlechtqualifizerte
Angelehrnte  in  prekdren
Arbeitsverhdltnissen begegnet
werden?

René Loosli: Damit Arbeits-
plitze erhalten und entwickelt
werden konnen, miissen die
Firmen bei der rasanten tech-
nischen und wirtschaftlichen
Entwicklung {iiberleben kon-
nen. Wirkonnen die Augen vor
der laufenden Modernisierung
der Betriebe nicht verschlies-
sen. Die Frage ist jedoch, ob
die Modernisierung mit Ra-
tionalisierung und Stellenab-
bau einhergeht oder mit einer
Entwicklungsarbeit, die auf
das Potential der Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer
setzt. Heutige Unternehmer
denken hier oft zu kurzfristig.

Diskussion: Glaubst Du, dass
ihr mit der «sozialpartner-
schaftlichen» QUBI-Projekts-
trategie Erfolg haben werdet?
Oder niitzt eine solche Strate-
gie nicht doch einseitig den
Arbeitgebern? Ganz nach dem
Motto: «Die SMUV-Ideen, die
uns helfen die Produktivitdt zu
steigern und die Akzeptanz
der neuen Technologien beim
«Personal» fordern, nehmen
wir auf. Aber wenn es um die
«Wurst» geht, dann hort die
Mitbestimmung auf, und wir
Unternehmer sagen, wo es
lang geht!»

René Loosli: Das QUBI-Pro-
jekt will mit seiner Arbeit ei-
nen Beitrag leisten, dass Tech-
nik zum Werkzeug fiir die
Menschen wird, das vom
Menschen beherrscht wird.
Dies bedeutet dezentrale Fiih-
rung, Planung und Steuerung
der Betriebe. Fiihrungsleute
und Ingenieure miissen darum
umdenken: Statt von oben
nach unten sollten die Betriebe
von unten nach oben gesteuert
werden. Viele Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer wis-

sen ganz genau, was lduft und
was nicht lauft im Betrieb —
nur heute konnen sie dagegen
oft nichts tun. Oder — wenn sie
etwas tun, wird dies als Regel-
verstoss geandet. QUBI will
die drei Bereiche Mensch,
Technik und Organisation in
eine neue Balance zu bringen.
Dazu brauchtes vorallem gute
Einblicke in die heutige be-
triebliche Praxis. Nur mit die-
sem Hintergrund gelingt es,
Fiihrungsleute und Planer in
den Betrieben davon zu iiber-
zeugen, dass der vermeintli-
che Verlust ihrer Kontrolle
iiber das Geschehen im Be-
trieb zu einem Gewinn fiir die
Zusammenarbeit und das so-
ziale Klima in der Firma wird.
Die schweizerischen Betriebe
brauchen Schwung, um die
wirtschaftliche Dynamik zu
thren Gunsten auswerten zu
konnen. Wichtigste Quelle fiir
diesen Schwung sind jedoch
die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Und diese wollen
nicht nur Schwung liefern,
sondern auch mitbestimmen,
wohin die Reise gehen soll.
Die Arbeitswelt unserer Lesart
ist darum auch eine Arbeits-
welt mit mehr Mitbestim-
mung, mehr Freirdumen und
Entwicklungsmoglichkeiten
fiir die Einzelnen. Schon heute
ist es so, dass die Unternechmer
nicht die einzigen sind, die in
ihrem Betrieb etwas unterneh-
men. Ein wichtiger Kernsatz
fiir Fiihrungsleute konnte dar-
um lauten: «Ich tue alles, was
meine Leute im Betrieb dabei
unterstiitzt, etwas zu unter-
nehmen.»

«Arbeitgeber», «Arbeitneh-
mer», «Unternehmer» — viel-
leicht miissen auch wir Ge-
werkschafter umdenken.

Fiihrungsleute und Ingenieure miissen darum umdenken: Statt von oben nach unten
sollten die Betriebe von unten nach oben gesteuert werden. Viele Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer wissen ganz genau, was lauft und was nicht lauft im Betrieb — nur

heute kinnen sie dagegen oft nichts tun. Oder — wenn sie etwas tun, wird dies als

Regelverstoss geandet. QUBI will die drei Bereiche Mensch, Technik und Organisation

in eine neue Balance zu bringen. Dazu braucht es vor allem gute Einblicke in die
heutige betriebliche Praxis. Nur mit diesem Hintergrund gelingt es, Fiihrungsleute
und Planer in den Betrieben davon zu iiberzeugen, dass der vermeintliche Verlust ihrer
Kontrolle iiber das Geschehen im Betrieb zu einem Gewinn fiir die Zusammenarbeit
und das soziale Klima in der Firma wird.
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