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VON BRUNO BOLLINGER

Was tun gegen Entlassungen?

Das Szenario wieder-
holt sich seit Jahren
immer wieder und seit
Monaten immer haufi-
ger: Die Betriebsleitung
ladt zuerst die Betriebs-
kommission ein, da-
nach die Sozialpartner,
schliesslich die Medien
und informiert, dass die
wirtschaftliche Lage die
Firmaleitung zu Abbau-
massnahmen zwinge,
soundsoviele Entlas-
sungen wiirden unum-
ganglich sein. Wie vor-
gedruckt erfolgt dann
auch die Reaktion der
«Sozialpartner», d.h.
der Gewerkschaften:
Sie verlangen einen
guten Sozialplan. Kein
Protest regt sich; Alter-
nativen werden nicht
geboten; die Betroffe-
nen sind zwar verun-
sichert, jeder und jede
beruhigt sich jedoch mit
der Hoffnung, es werde
die anderen treffen...

«Die Rezession ist da, fast
taglich gibt es neue Mel-
dungen tiber Stellenabbau
und Entlassungen — doch
die Politik hat die wirtschaft-
liche Krise noch nicht zur
Kenntnis genommen. Die-
se 16st, obwohl statistisch
durch den Rickgang des
Sozialproduktes nachge-
wiesen, keine Angste aus.
Nicht einmal die Linke in
diesem Land hat sich bisher
ernsthaft mitden Folgender
Rezession auseinanderge-
setzty, stellt in der Weltwo-
che vom 4. Juli 1991 Pierre
Heumann kritisch fest.

Dass in den letzten Jahren
Zehntausende von Arbeits-
platzen abgebaut werden
konnten, ohne dass die Ge-
werkschaften stark oppo-
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niert hatten, beweise, wie
gut die Sozialpartnerschaft
in der Schweiz funktioniere,
stellte erfreut der ASM-
Direktor Peter Hasler Mit-
te Oktober 1991 an einem
Kolloquium in Interlaken
fest.

Ganz ohne sind diese Fest-
stellungennicht. Die einzige
Protestaktionnédmlich, die in
den letzten Monaten gegen
Entlassungen stattgefunden
hat, war die Demonstration
bei der Alusuisse-Zentrale
in Zurich. Die Kundgebung
wurde zwar von der GTCP
organisiert, mobilisiert ha-
ben aber die deutschen
Kolleginnen und Kollegen
von der IG Chemie, Papier,
Keramik, denn es ging um
den Beschluss der Alusuis-
se, in Rheinfelden (Deutsch-
land) 200 Arbeitsplétze
abzubauen (siehe «...und
sie bewegt sich dochy,
Seite 32).

Die soziale
Verantwortung der
Unternehmer

«Sozialpartnerschafty — hin
oder her, den Betriebkom-
missionen und den GCe-
werkschaften fehlen die
genauen Zahlen, um die
«Notwendigkeity der Ab-
baumassnahmen zu beur-
teilen. Schon von daher er-
ubrigt sich, dass die Ver-
treterlnnen der Arbeiten-
den sich dariiber aussern
miussen, ob die Beschliisse
der Firmaleitung gerecht-
fertigt sind oder nicht. Dies
so Klar zu sagen, ware
schon ein erster Schritt,
der Eigenstandigkeit mar-
kieren wiirde.

Wichtiger ware in diesem
Zusammenhang, zu unter-

Nicht einmal
die Linke in
diesem Land
hat sich bisher
ernsthaft mit

den Folgen der
Rezession
auseinander-
gesetzt.

suchen, welche Fehler die
Firmaleitung in der Ver-
gangenheit gemacht hat.
Die «wirtschaftliche Not-
wendigkeity kommt nicht
vom Himmel herunter, son-
dermn liegt in der Verdnde-
rung der Position des Be-
triebes auf dem Markt. Nur
ein Beispiel: Die IBM-Lei-
tung hat ihre Monopolsitua-
tion auf dem Computer-
Markt voll ausgentitzt und
hat sich nie anpassen miis-
sen. Nunist sie langsam von
der Konkurrenz tberholt
worden, die IBM muss nun
weltweit massiv abbauen.

Die Unternehmer missen
auch die Verantwortung fiir
die sozialen Folgen der
Firmaentscheide tiberneh-
men. Es ist aber noch lange
nicht so weit. Die Arbeit-
geber «stehlen sich aus
ihrer Pflichty, wie es die
deutschen Kolleginnen und
Kollegen treffend zu sagen
pflegen. Man bezahlt noch
die Abgangsentschadi-
gung, die «Sozialpartner»
ibermehmen ihren Teil der
«Partnerschafty, sie bekom-

men die Rolle der sozialen
Feuerwehr. So gut es geht,
werden die menschlichen
Folgen der Firmaentschei-
de abgefedert. In den mei-
sten Fallen miissen es aber
die Gewerkschaften noch
hinnehmen, dass ihre von
den Abbaumassnahmen
betroffenen Mitglieder ent-
tauscht oder unter Protest
austreten.

Finden die «Abgebauten»
keine Arbeit, dann bezah-
len alle die Folgen der Fir-
menentscheide via Arbeits-
losenkasse. Das gleiche ge-
schieht bereits, wenn Kurz-
arbeit angeordnet wird,



denn die reduzierten Stun-
den werden teilweise von
der Arbeitslosenkasse ent-
schadigt.

Wie sozial
sind Sozialplane?

Die finanziellen Folgen der
Sozialpldne gehen richti-
gerweise zu Lasten der Un-
ternehmung. Die politische
und soziale Verantwortung
miissen aber ungerechter-
weise die Gewerkschaften
tragen. Dabel ist es mei-
stens so, dass die Gewerk-
schaften immer wieder das
Recht erkdmpfen miissen,
beim Sozialplan mitreden

zu diirfen. Das ist nicht nur
bei Adrian Gasser so, der
mit den Gewerkschaften
nichts zu tun haben will. Die
meisten Betriebe behalten
sich das letzte Wort vor...

Sozialpldne regeln norma-
lerweise zuerst einmal die
Abgangsentschadigung, je
langer der oder die Betrof-
fene im Betrieb tatig war,
bekommt er oder sie meh-
rere Monatslohne. Es niitzt
nichts, dreissig oder mehr
Jahre treu und pflichtbe-
wusst, tagaus tagein in die
Firma arbeiten zu gehen;
wenn es sein muss, ent-
deckt dann die Firma, dass
die betreffende Person zu
den «faulen Eiern» gehort.

Die Sozialplane versuchen
noch, die Anspriiche iIn
Sachen Pensionskasse und
Firmawohnung abzudek-
ken. Im tbrigen regeln
sie den «Abgang» (Kin-
digungsfristen, Recht auf
Arbeitsplatzbesichtigung
wahrend der Arbeitszeit
usw.).

Nun hat z.B. die SMUV-Bil-
dungsabteilung eine Idee in
die Diskussion gebracht,
die pritfenswert ist: Die Ge-
werkschaft soll vom «ab-
bauendeny Unternehmen
den Auftrag erhalten — na-
tirlich gegen Entschadi-
gung — in einem Kurs mit
den Betroffenen den Wech-
sel vorzubereiten. Der In-
halt dieser «Betreuung»
geht von der psychologi-
schen Verarbeitung der
neuen Situation bis hin kon-
kret zur Art und Weise, wie
eine Bewerbung und ein
Vorstellungsgesprach statt-
findensollen. Klar, auch die-
ses Projekt geht davon aus,
dass Entlassungen nicht zu
verhindern sind. Immerhin
wird damit verlangt, dass
die Unternehmer ein wenig
mehr moralische Verant-
wortung zu Ubernehmen
haben. Fir die Gewerk-
schaften bedeutet dies,
dass sie fiir ihre Rolle als
«Sozialarbeiterinnen» ein
wenig nach dem Verur-
sacherprinzip entschadigt
werden.

Aufteilen der
vorhandenen Arbeit auf
alle Hande und Kopfe

Wie steht es nun mit der
traditionellen = Forderung
nach Arbeitszeitverkiir-
zung zwecks Erhaltung der
Arbeitsplédtze? Keine GCe-
werkschaft getraut sich
mehr, sie vorzubringen.
Die Forderung wird bloss
dort vorgebracht, wo noch
langer als 40 Stunden in der
Woche gearbeitet wird.
WennKurzarbeit eingefiihrt
wird, dann dussert man sich
lieber nicht.

Zu priifen wéare nun, ob von
seiten der Gewerkschaften
die Frage der Kurzarbeit
nicht offensiver angegan-
gen werden koénnte. Dabei
sind zwei Dinge wichtig: Ei-
nerseits, dass die «Sozial-
partner» zur Kontrolle und
Gestaltung herangezogen
werden. Andererseits aber,
dass die finanzielle Beteili-
gung der gut florierenden
Betriebe eingefithrt wird.
Die paritatische Finanzie-
rung der Arbeitslosenkasse
kann akzeptiert werden.
Missen aber die Ge-
werkschaften darauf be-
harren, dass diese «Paritat»
(Cleichheit) wirklich 50%
zu 50% gleich sei? Kénnten
sie einen grosseren Teil
davon den Arbeitgebern
tiberlassen?

Strukturpolitik
der Gewerkschaften

Entscheidend ist nun, dass
die Gewerkschaften sich
frither einmischen. Es gibt
schon in verschiedenen Be-
reichen Ansdtze davon.
Wieweit sie noch mehr Ver-
antwortung fiir die allfalli-
gen negativen Folgen zu

Wie steht es

nun

mit der
traditionellen
Forderung
nach
Arbeitszeit-
verklirzung

zwecks
Erhaltung

’ der
Arbeitsplatze?

tubernehmen hiétten, das
kénnen wir dann diskutie-
ren, wenndie Vetreterinnen
der Lohnabhéngigen als
vollwertige Partner fiir die
Entscheidungen beigezo-
gen werden.

Furs erste wird es wichtig
sein, von unten her via Of-
fentlichkeit (eventuell auch
via Parlament und Behor-
den) Druck aufzusetzen.
Wer weiss, ob es damit
nicht moglich sein kénnte,
mit einer solchen Politik die
eingeschlafene Basis wie-
der zu wecken?
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