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Das Thema Jugend und
Gesellschaft oder Jugend
und Gewerkschaften wird
meines Erachtens zu haufig
als ein jugendspezifisches
Problem behandelt. Denn
es sind gar nicht so sehr die
Probleme der Jugend-
lichen, die sich bei ihnen
ausdriicken, sondem es
sind meist sehr gravierende
geselischattiiche Probleme,
die sich bei den Jugend-
lichen nur deutlicher,
artikulierter, klarer ausdrik-
ken.

Oskar Negt
Professor fiir Soziologie an
der Universitdt Hannover

Miihe mit der Jugend haben
die Gewerkschaften nicht nur
in der Schweiz. Auch in der
BRD gelingt es den Gewerk-
schaften immer weniger, Ju-
gendliche anzusprechen oder
gar fiir ein gewerkschaftliches
Engagement zu gewinnen.
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Obwohl fiir die deutschen Ge-
werkschaften andere Rahmen-
bedingungen gelten, geht es
hier doch um allgemeine Ent-
wicklungstendenzen, die im
grossen und ganzen auch fiir
die Schweiz zutreffen. Ein
Blick iiber die Grenze lohnt
sich also.

Den Gewerkschaften blést ge-
genwirtig ein rauher Wind ins
Gesicht. Dies fiihren deutsche
Soziologen auf weitreichende
strukturelle und kulturelle
Entwicklungen in der Arbeits-
welt zuriick, auf die die Ge-
werkschaften bislang keine
politischen und organisatori-
schen Antworten gefunden
haben. Mit welchen Heraus-
forderungen es die Gewerk-
schaften zu tun haben, ldsst
sich ihrer Meinung nach am
Jugendbereich aufzeigen, der
gleichsam  seismographisch
auf gesellschaftliche Veridnde-
rungen reagiert.

JUGENDMITGLIEDER

IN DEN DGB-

GEWERKSCHAFTEN
Im internationalen Vergleich
stehen die deutschen Gewerk-
schaften nicht schlecht da:
Ende 1989 waren iiber 1 Mil-
lion Jugendliche Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer
(bis zu 25 Jahren) in den DGB-
Gewerkschaften organisiert.
Dies entspricht einem durch-
schnittlichen  Organisations-
grad von rund 24 Prozent. Ver-
antwortlich hierfiir sind zu
einem grossen Teil die giin-
stigen rechtlichen Rahmen-

Jugend + Gegenwart = Zukunft

bedingungen. Aufgrund des
Betriebsverfassungsgesetzes
existieren in vielen Betrieben
fest institutionalisierte Vertre-
tungsorgane, welche die Aus-
bildungs- und Berufsinteres-
sen von Jugendlichen gegen-
iber dem Arbeitgeber wahr-
nehmen.

Inden letzten Jahren haben die
Gewerkschaften  allerdings
immer mehr Miihe, den insti-
tutionellen Rahmen auch tat-
sdchlich auszuniitzen. Vielen
gelingt es nur noch sehr
schwer, funktionsfihige Ver-
tretungsstrukturen in  den
Betrieben aufzubauen oder
aufrechtzuerhalten. Selbst in
gut organisierten Bereichen

wird es immer schwieriger,
Jugendliche als Kandidatln-
nen fiir die Wahlen in die ge-
setzlichen Vertretungsorgane
zu finden und dariiber hinaus
noch fiir die Mitarbeit in
gewerkschaftlichen Jugend-
gruppen zu gewinnen.

Ein weiteres Problem be-
steht im Strukturwandel der
letzten Jahrzehnte. Obwohl
heute in der BRD mehr An-
gestellte als ArbeiterInnen
beschiftigt sind, betridgt der
Angestelltenanteil in  den
DGB-Gewerkschaften nur
gerade 23 Prozent. Trotz Zu-
nahme des Dienstleistungs-
sektors und der Angestellten-
tatigkeiten konzentrieren sich

i
lichen

Dabei ist inshesondere das Verhéltnis
zwischen individueller und kollektiver
Interessenvertretung und -durchset-
zung im Betrieb neu zu definieren.
Schliesslich braucht es auch innerhalb
der Gewerkschaften neue, lebendige
Formen der Beteiligung und Mit-
sprache, in denen sich Jugendliche mit
ihren kommunikativen Anspriichen
wiederfinden konnen und die es ihnen

erlauben, ihre Bediirfnisse nach
hstbestimmter Aktivitdt zu verwirk-




die Gewerkschaften nach wie
vor auf die industriellen Kern-
bereiche.

Dass die Mitgliederstruktur
der Entwicklung hinterher-
hinkt, zeigt sich drastisch bei
den Zahlen zu den Jugend-
mitgliedern. Gut die Hilfte
aller Jugendmitglieder sind in
der IG Metall und in der IG
Chemie organisiert, obwohl in
diesen Bereichen nur ein
Viertel der Jugendlichen Ar-
beitnehmerlnnen beschiftigt
ist. In der Gewerkschaft Han-
del, Banken und Versicherun-
gen (HBV), die fiir die Ange-
stellten des privaten Dienst-
leistungssektors zustidndig ist,
waren dagegen Ende 1989 nur
knapp 7 Prozent der Jugend-
lichen organisiert. Besonders
schwach vertreten ist die HBV
in Bereichen mit mehrheitlich
schulisch und beruflich gut
ausgebildeten Jugendlichen.
Aber auch in der Industrie fillt
es den Gewerkschaften immer
schwerer, das wachsende Po-
tential der jungen Angestellten
auszuschopfen.

EINSTELLUNG
JUGENDLICHER ZUR
GEWERKSCHAFT
Dass die international relativ
giinstigen ~ Mitgliederzahlen
auch aus anderen Griinden
nicht tiberschitzt werden diir-
fen, zeigen Untersuchungen

tiber das Verhiltnis von
Jugendlichen zur gewerk-

schaftlichen Interessenvertre-
tung. Eine iiberwiegende
Mehrheit anerkennt zwar
Gewerkschaften als notwen-
dig und befiirwortet sie. Diese
Anerkennung bleibt aber weit-
gehend abstrakt. Die grosse
Mehrheit der Jugendlichen
verhdlt sich ndmlich den
Gewerkschaften  gegentiber
ziemlich gleichgiiltig oder be-
stenfalls wohlwollend distan-
ziert. Weder hegt sie grosse
Erwartungen an die Schutz-
und Gestaltungskraft der Ge-
werkschaften, noch ist eine
grosse Bereitschaft vorhan-
den, sich selbst gewerkschaft-
lich zu organisieren oder gar
aktiv zu werden. Viele Ju-
gendliche verbinden Gewerk-
schaften mit biirokratischen
Grossorganisationen, die we-
nig Raum fiir individuelle
Bediirfnisse lassen.

Neben der weitverbreiteten
Gleichgiiltigkeit sieht sich die
gewerkschaftliche (Jugend-)
Politik mit einer ausgeprigt
individualistisch-instrumen-
tellen Orientierung bei bei-
nahe der Hiilfte aller Jugend-
lichen konfrontiert. Die Ge-
werkschaftsmitgliedschaft ist
demnach keine Frage der in-
neren Uberzeugung, sondern
der personlichen Vor- und
Nachteile. Eine wichtige Rolle
spielt dabei die Gewerk-
schaftsprisenz und -tradition
im Betrieb. Wie auch die
Mitgliederzahlen zeigen, sind

Die grosse Mehrheit der Jugendlichen
verhdlt sich namlich den Gewerkschaf-
ten gegeniiber ziemlich gleichgiiltig
oder hestenfalls wohiwollend distan-
ziert. Weder hegt sie grosse Erwartun-
gen an die Gestaltungskraft der Gewerk-
schaften, noch ist eine grosse Bereit-
schaft vorhanden, sich selbst gewerk-
schaftlich zu organisieren oder gar aktiv
zu werden. Viele Jugendliche verhinden
Gewerkschaften mit hiirokratischen
Grossorganisationen, die wenig Raum
fiir individuelle Bediirfnisse lassen.

es in erster Linie die Arbei-
terjugendlichen in Grossbe-
trieben, die sich von einem
Gewerkschaftsbeitritt person-
liche Vorteile versprechen.
Eine Bereitschaft zum Enga-
gement ist damit allerdings
noch nicht verbunden. Das
Verhiiltnis zur Gewerkschaft
ist vielmehr durch eine Inter-
essendelegation gekennzeich-
net. Man versteht sich in erster
Linie als «zahlendes Mit-
glied» und erwartet vom Ap-
parat eine angemessene Inter-
essenvertretung.

Nur relativ wenige Jugendli-
che sind bereit, sich niher auf
die Gewerkschaft einzulassen
und sich auch aktiv zu betei-
ligen. Voraussetzung ist, dass
sie von der Sache iiberzeugt
sind und sichmitihren eigenen
Vorstellungen und Ideen in die
Gewerkschaftsarbeit einbrin-
gen konnen. Ansonsten zichen
sie sich sehr schnell wieder
zuriick, vor allem dann, wenn
sie andere Moglichkeiten se-
hen, die ihnen mehr Raum fiir
Eigeninitiative und selbstbe-
stimmtes Engagement bieten.
Gewerkschaften stellen also
weniger denn je ein selbstver-
stindliches  Betitigungsfeld
fiir Jugendliche dar. Das En-
gagement wird stark hinter-
fragt und leichter wieder auf-
gegeben, wenn die eigenen
Vorstellungen nicht mit der
Organisationsrealitét iiberein-
stimmen.

VERANDERTE ANSPRUCHE
AN DIE ARBEIT

Die Ursachen sehen die So-
ziologen im Strukturwandel
der Arbeitswelt (Zunahme des
Dienstleistungssektor und der
Angestelltenarbeit), der eine
Erosion der traditionellen Ge-
werkschaftsbasis zur Folge
hat. Damit verbunden ist ein
kultureller Wandel von Ar-
beitserfahrungen und Ansprii-
chen an die Arbeit, der tradi-
tionelle Gewerkschaftspolitik
in Frage stellt.

Zwar nehmen Erwerbsarbeit
und Berufstitigkeit nach wie
vor einen hohen Stellenwert
fiir die Identitdtsbildung der
Jugendlichen ein. Veriindert
haben sich demgegeniiber die
Anspriiche, mit denen sie an
ihre alltdgliche Arbeit heran-
treten und die sie in ihr erfiillt
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sehen wollen. Man will inner-
lich an der Arbeit beteiligt
sein, sich als Person einbrin-
gen konnen und in der Arbeit
eine Bestitigung der eigenen
Kompetenzen erfahren. Aus-
sagen wie «Die Arbeit soll mir
personlich etwas bringen»,
«Sie soll mir Spass machen»
oder «Sie soll etwas mit mir zu
tun haben» sind die Quin-
tessenz solcher Anspriiche.
Vorwiegend sind es die gut
ausgebildeten jungen Ange-
stellten in  Dienstleistungs-
berufen, welche sich am stiirk-
sten durch individualistische
Verhaltensweisen und Wert-
orientierungen auszeichnen —
also eine Beschiftigungs-
gruppe, die weiter anwachsen
wird.

BEDEUTUNG FUR
GEWERKSCHAFTLICHE
JUGENDPOLITIK

Offen  bleibt, ob dieses

subjektbezogene Arbeitsver-
standnis  iiberhaupt  noch
Raum lésst fiir kollektive In-
teressenorientierung und po-
litische Organisierung. Denn
mit steigenden Anspriichen an
die inhaltliche und kommuni-
kative Seite der Arbeit nimmt
auch die Bereitschaft zu, diese
Anspriiche individuell durch-
zusetzen.

Eine zentrale Herausforde-
rung fiir die Gewerkschaften
besteht jedenfalls darin, den
Wandel im Arbeitsverstindnis
der Jugendlichen konzeptio-
nell aufzunehmen und {iber-
zeugende Handlungsangebote
bereitzustellen. Dabei ist ins-
besondere das Verhiltnis zwi-
schen individueller und kol-
lektiver Interessenvertretung
und -durchsetzung im Betrieb
neu zu definieren. Schliesslich
braucht es auch innerhalb der
Gewerkschaften neue, leben-
dige Formen der Beteiligung
und Mitsprache, in denen sich
Jugendliche mit ihren kom-
munikativen Anspriichen wie-
derfinden konnen und die es
ihnen erlauben, ihre Bediirf-
nisse nach selbstbestimmter
Aktivitét zu verwirklichen.

Baethge, M./ Pelull, W. (1990): Zwischen
Individualisierung und Solidarisierung —
Entwicklungstendenzen im Verhiltnis
von Jugendlichen zur Erwerbsarbeit und
zu den Gewerkschaften. Soziologisches
Forschungsinstitut Gottingen (SOFI).
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