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Es war Freitag, der 12. -
nein wirklich nicht der

13. — Oktober 1990, mein
erster Tag als Vertreterin
der Jugendkommission im
Zentralvorstand (2V) der
GTCP. Diese wurde

nur vier Monate vorher

neu belebt.

Wie nervos ich war, bevor ich
das Sitzungszimmer betrat, in
dem sich etwa dreissig Ge-
werkschaftskollegen zur akti-
ven Gestaltung der Gewerk-
schaftspolitik trafen, weiss ich
heute noch sehr genau. Als ich
den Raum betrat, wurde ich
von den neugierigen Blicken
formlich  durchbohrt. Eine
Frau? — So jung? Trotz einiger
bekannter Gesichter wurde ich
das ungute Gefiihl nicht los,
denn ich hatte vor diesem
Gremium noch einen un-
bequemen Antrag durchzu-
bringen. Mein Jugendlicher
Enthusiasmus schwand rapide
bei einem vorsichtigen Blick
in die Runde; das Durch-
schnittsalter der Anwesenden
lag wohl bei 45 oder sogar
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noch hoher. Liegt das an der
aufzehrenden Gewerkschafts-
arbeit? Wie wird mein Antrag
fiir die finanzielle Unterstiit-
zung der Jugendkommission
zur Entsendung eines Vertre-
ters an das internationale Ge-
werkschafts-Jugendtreffen
auf Jamaika wohl aufgenom-
men, und wird er gut geheis-
sen? Wie wird die Jugendar-
beit im ZV bewertet? Alles
Fragen, die mir angesichts des
hohen Durchschnittsalters an-
gemessen erschienen. Ich
fragte mich auch, ob in diesem
Gremium geistige Flexibilitit
und der Wille zur Veranderung
vorhanden ist. Meine Nervo-
sitdt erreichte ihren Hohe-
punkt, als mich der Gewerk-
schaftsprisident, Hans Schép-
pi, bat, meinen  Antrag zu
erldutern. Plotzlich realisierte
ich, dass ich mich in einer ab-
solut neuen Situation befand.
Ich war noch nie in der Lage
gewesen, ein Begehren vor ei-
nem mehrkopfigen Gremium
vortragen und begriinden zu
miissen. Mit welchen Argu-
menten sind die Anwesenden
zu liberzeugen? Wer reagiert
wie? Finde ich Unterstiitzung?
Wird sachlich beurteilt oder
wird — wie so oft — Sympathie
oder Antipathie entscheiden?
Zu meiner Uberraschung wur-
den meine Erlduterrungen
aufmerksam verfolgt. Dafiir
begann kurz danach eine hitzi-
ge Diskussion. Gegner der
finanziellen  Unterstiitzung
fiihrten ins Feld, dass es ihnen
wenig sinnvoll erscheine,
einer Jugendkommission, die
kaum richtig existiere, schon
so viel Geld zur Verfiigung zu
stellen. Alles hdange doch noch
in der Luft und niemand wisse,
wie es genau weitergehen soll.

Jugend + Gegenwart = Zukunft

1. AUFTRAG: AUFBAU VON
JUGENDGRUPPEN

Ich wurde also mit dem Auf-
bau von Jugendgruppen be-*
auftragt, nicht zuletzt deshalb,
um der Gewerkschaft neue,
junge und engagierte Mitglie-
der zu gewinnen. Wie soll ich
dieses Ziel je erreichen, wenn
die Jugendarbeit schon in ih-
ren Anfangen von den «alten
Herren» bekampft wird? Un-
angebrachterweise verlor ich
angesichts dieses Zwiespaltes
meine Beherrschung und
meinte erregt: «Warum muss
eigentlich immer alles den Al-
ten in den A... gestopft wer-
den?» Betretenes Schweigen
folgte. Schliesslich wurde der
Antrag, dank einiger Mitstrei-
ter, von einer Dreiviertel-
Mehrheit gutgeheissen. Dies
war mein erster Erfolg, der
meine Position im ZV positiv
beeinflusste. Heute werden
meine Meinungsdusserungen
angehort und respektiert.
Leider gibt es auch in diesem
Gremium die ewigen Norgler
und Querschldger, die mit
ihren — zum Teil inkompeten-
ten — Voten, eine Konsensfin-
dung erschweren. Vor allem
unter den Nichtstimmberech-
tigten gibt es meiner Meinung
nach einige, die sich durch
standige Opposition mehr
Respekt verschaffen wollen.
Ich fande es wichtiger, die
Krifte zu vereinen und ge-
meinsam an einem Strick zu
ziehen, denn grundsitzlich
haben wir alle das selbe Ziel.

IN DIE BK GEWAHLT

Ende Mirz 1991 wurde ich,
wie fiir Mitglieder der Ge-
werkschaft nicht uniiblich, in
die Betriebskommission (BK)
gewihlt. An derersten Sitzung

stellte ich fest, dass hier Mit-
glieder des ZVs zu finden sind.
Kann das gutgehen? Konnen
da nicht Interessenskonflikte
entstehen?

Zwar hat die BK die Aufgabe,
die Einhaltung des Gesamt-
arbeitsvertrages (GAV), der
mit den Gewerkschaften aus-
gehandelt wurde, zu kontrol-
lieren, aber sie ist eine innerbe-
triebliche Organisation, die
sich gegeniiber der Geschifts-
leitung zu verantworten hat.
Die Geschiftsleitung  be-
stimmt auch die strukturelle
Organisation, wodurch ein
ziemlich schwerfélliger, kon-
servativer Apparat entstand.
Die Mitglieder sind aus Riick-
sicht auf ihren Arbeitsplatz
kaum gewillt, unpopuldre
Massnahmen gegeniiber der
Geschiftsleitung zu vertreten
und sie auch durchzusetzen.
Als Beispiel sei hier nur der
Frauenstreiktag erwiéhnt.
Solche Riicksichtnahme kann
auch dazu fiihren, dass eben-
solche Massnahmen von den
gleichen Leuten auch in der
Gewerkschaft nur halbherzig
vertreten oder sogar bekampft
werden.

MACHTANHAUFUNG

Dazu kommt, dass die Ressort-
verteilung innerhalb der BK
vom Vorstand vorgenommen
wird, ohne auf die spezifischen
Fahigkeiten der mit einem
Ressort betrauten Mitglieder
zu achten. Mir ist auch aufge-
fallen, dass vor allem im Vor-
stand eine Amterkumulierung
festzustellen ist. Dabei entfllt
die Leitung eines Ressorts
auch haufig auf ein Vorstands-
mitglied. Gerade bei den Res-
sortleitungen bestiinde die
Moglichkeit, jiingere Leute
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«Die Mitglieder sind aus
Rucksicht auf ihren
Arbeitsplatz kaum gewilt,
unpopulére  Massnahmen
gegentber der Geschéfts-
leitung zu vertreten und sie
auch durchzusetzen. Als
Beispiel sei hier nur der
Frauenstreiktag erwahnt.»

mit einer verantwortungsvol-
leren Position vertraut zu ma-
chen. Somit konnten einige
der eher passiven Mitglieder
durch interessantere Amter zu
stirkerem Engagement moti-
viert werden. Natiirlich ist es
wichtig, die Leute, die glau-
ben, ein solches Amt ausiiben
zu konnen, zu bestiarken und
ihnen anfanglich mit Rat und
Tat zur Seite zu stehen. Nur so
kann sich die BK einen lei-
stungsfdhigen Nachwuchs
sichern — aber dann miissten
gewisse Herren einige Fiden
aus der Hand geben.

Dasselbe gilt natiirlich auch
fiir die Gewerkschaft, wo im-

mer mehr Amter auf immer
weniger Leute entfallen. Die
Glaubwiirdigkeit der Gewerk-
schaft wird arg in Mitleiden-
schaft gezogen, wenn gerade
diese Machtanhidufung in den
Verwaltungsriten der Indu-
strie kritisiert wird.

Ein ganz wunder Punkt ist die
Kommunikation zwischen der
BK und dem regionalen
Gewerkschaftssekretariat, ob-
wohl auch in der BK aus-
schliesslich  Gewerkschafte-
rlnnen sitzen; gewissermassen
ein gewerkschaftliches Para-
doxon. Fiir die BK hat die
Gewerkschaft nicht direkt mit
dem Betrieb zu tun und hat

Jugend + Gegenwart = Zukunft

sich deshalb auch nicht in in-
nerbetriebliche Fragen einzu-
mischen. Vor allem im Auf-
treten gegeniiber den Medien
ist aber eine eingehende Ab-
sprache unbedingt notwendig,
wenn die bereits erwihn-
ten Interessenskonflikte nicht
nach aussen sichtbar werden
sollten.

Wie iiberall gilt auch hier, dass
man offen und ehrlich mitein-
ander reden muss, will man
eine gute Sache erfolgreich
vertreten konnen, ohne dabei
Gefahr zu laufen, sich zwi-
schen zwei Stiihle zu setzen.
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