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Reisst das Tempo, mit welchem sich
snst ziflissige gewerkschattiche
Verbandsstrukturen dndern, auch den
SEB mit? Wean ja, wohin?

Alieelei Optionen auf einen SGB 2000
anhand von noch nicht waemgelaufe-
nen Diskussionen.

Was es nicht gibt: eine unab-
hingige Planung SGB 2000.
Was es gibt: einander bedin-

de sind meines Wissens bisher
erst in den Kantonen Wallis
und Genf konkrete Initiativen
ergriffen worden. Uber deren

in
Statuten von Verbiinden muss
noch verhandelt werden.

Angesichts der wegen struk-
turellen Wandels schrump-
fenden Bereiche, in denen
SGB-Verbiinde titig sind, und
angesichts einer wachsenden
Armut ist es richtig, dass die
Gewerkschaften in Wiisten
vorstossen wollen. Dass sich
Angestellte zuhauf organisie-
ren lassen, mag ob der doch
bescheidenen Erfolge der de-
Klarierten  Industriegewerk-
schaften bezweifelt werden.
Ob ein verstirktes SGB-
Dienstleistungsangebot, etwa
in der Anwendung Neuer

gende S Fu-
absichien und program-
Erklirungen, ~die
den SGB 2000 (vermutlich
reaktiv) bestimmen werden.

I. Strukturdebatten

Die Debatten um die kiinf-
tigen SGB-Strukturen lassen
sich zweiteilen. Einerseits
miinden stindige Debatten
jeweils in ganze Biindel von
in  SGB-Kongressen ange-
nommene und anschliessend
umgesetzte Antrige. Ande-
rerseits begann der Vorstand
des SGB eben erst dariiber zu
diskutieren, welche Folgen
die Fusionen

z

Remedur schaffen kann? Ei-
nerseits wiirde der SGB reich-
lich spiit in einen bereits heiss
umkiimpften Markt einstei-
gen. Auf der anderen Seite
sind weder objektiv noch sub-
jektiv fiir die undifferenzierte
Masse der Angestellten Be-
sse nach gewerkschaft-
licher Organisation  spiirbar.
Wer zur grossen und undiffe-
renzierten Rekrutierungsjagd
auf die Angestellten blist,
scheint auch die politischen
Konsequenzen eines solchen
Unternehmens nicht  genau
abzuschiitzen. Ich wage zu
prophezeien, dass ein starker
il im SGB des-

zwischen GBH und GTCP
sowie SMUV und VBLA auf
den SGB zeitigen konnten.

Zu ersterem: Der letztjihrige
Kongress hat die statutari
schen Hiirden fiir Verbinde,
die dem SGB beitreten méch-
ten, abgebaut. Insbesondere

sen kritische Position gerade
im Bemiihen um eine soziale
Eindimmung krasser Unter-
schiede zuriickwerfen wiirde.
Unterschiedliche Positionen
von SGB und VSA zu eidge-
nossischen Initiativen unter-
streichen dies.

wurden den Ge-
werkschaftsbiinden mehr In-
itiativmoglichkeiten  zuge-
wiesen, Potentiale von Ar-
beitnehmerlnnen zu organi-
sieren. Ausserdem hat der
Kongress des SGB den
«Fonds de roulement» verab-
schiedet. SGB-Verbinde, die
sich willig zeigen, Gewerk-
schaftswiisten zu begriinen,
diirfen somit auf eine finan-
zielle Hilfe ziihlen. Startbare
Projekte sind bis heute zwar
noch nicht angemeldet. Tm
Falle der G i

wiire
also, nicht die Angestellten in
globo zu visieren, sondern
sich auf bestimmte Segmente
derselben zu konzentrieren.
Die Bestimmung dieser
Segmente miisste nicht nur
vom  rekrutierungswilligen
Verband abhingen. Sie sollte
sich auch auf einen poli-
tischen Kodex stiitzen, wo-
nach jene Organisationsexpe-
rimente prioritir zu gewich-
ten wiren, die die objektiv
ausgebeutetsten unter den
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peilen. Ein schwieriges Un-
temchmengi aber mit dem
«Fonds de roulement» verfii-

als die Summe Seiner Te
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gendie SGB-Gi
iiber ein Mittel, das erlaubt,
betriichtlichen Aufwand an
Organisationsphantasie  we-
nigstens teilweise abzugelten.
Wenig lisst sich heute iiber
die im Gefolge der beabsich-
tigten Verbandsfusionen in
Gang gekommene Struktur-
diskussion des SGB sagen.
Dessen Vorstand begann eben
erst, einen kleinen Teil der
aufgeworfenen Fragen anzu-
diskutieren. Immerhin
sich aus der begonnenen Dis-
kussion der Schluss zichen,
dass der SGB Fusionen nicht
n sondern stiitzen soll.

zur Fusion von Verbiinden
teilweise krass  widerspre-
chen.

Der Gefahr, dass der SGB
durch Fusionen an Gewicht
verliert, soll durch ein effi-
zienteres  Dienstleistungsan-
gebot und eine neue Arbeits-
teilung  entgegengesteuert
werden. Eine Strukturkom-
mission soll ersteres iiberprii-
fen. Die gewiinschte bessere
Zusammenarbeit der Ver-
binde soll von diesen in
Eigenregie betreut werden.
Zudem gab der Vorstand grii-
nes Licht, mit dem CNG ein
offenes Gespriich iiber allfil-
lige Formen der Zusammen-
arbeit zu suchen.

2. Dig Fusionen

GBH und GTCP sowie
SMUV und VBLA vermithlen
sich. Ehen und Konkubinate
erhohen durchaus wiinschbar
die Schlagkraft der Verbiinde.
Sie konnten sich aber in der

getroffene  neue Regelung
(einfaches Mehr geniigt, die
Verbiinde konnen sich unter
Bedingungen mit einer /-
Mehrheit vom verpflichten-
den Charakter der Parole 16-
sen) so auswirken, dass je-
weils nur ein Rumpf-SGB
dessen Parole vertritt. Die

Diese Skepsis meine ich nicht
fatalistisch.  Vielleicht ge-
wichte ich auch nicht genii-
gend das interne Tauwetter
und den solidarischen Rund-
blick in den Verbandsspitzen.
Als mégliche, Widerspruch
noch so gerne hervorrufend,
sei diese Skepsis gemeint.

bestrebungen  legen  ein
Szenario frei, innerhalb des-
sen die SGB-Wohngemeis
schaft in vier grob umris;
Blécke aufgesplittert wird:
® der GBH-Block,

® der SMUV-Block,

® der Block der Of

bestehen heute keine Anzei-
chen dafiir) den SGB lihmen.
Potente Verbinde diirften in
fiir sie wichtigen Bereichen
auch eine eigene cidgends-
sische Politik betreiben. Das
Gewicht des SGB wiirde Ki:
los lassen. Sicher sind dies

Wohngemeinschaft des SGB  politische ioni der  Und so : Der SGB
itiv auswirken.  SGB-Gewerkschaften konnte  bedeutet zwar das Ganze der
K i im i Fall (zwar  ihm Verbiin-

aktiv restrukturieren. Rensch-
lervisierteine bessere Zusam-
menarbeit der Verbiinde, er
plidiert fiir flexible Kom-
petenzverschiebungen  zwi-
schen dem SGB und seinen
Verbiinden, er méchte das
Dienstleistungspaket des SGB
in eine Richtung ausweiten,
in der dieser fiir seine Verbin-
de ein eigentliches Organi-
aufbaut.

de, das immer mehr sein sollte
als die Summe seiner Teile.
Aber die Machtausstattung im
SGB liuft darauf hinaus, dass
die Verbiinde als Teile dieses
Ganzen das Ganze bestim-
men. Von unten nach oben ist
dieses Dach gebaut, und sein

® der Block der Restlichen.

Zu bedenken gilt hier, dass die
drei grossen Blocke aus ge-
niigend eigenen

keine Folgen der
Fusionen, aber doch in ihnen
angelegte Gefahren. Den neu-
en Kitt des SGB bloss in ver-
stiirkten Dig

schipfen kénnen, um bisher

dem SGB anvertraute oder in

seinem Schosse koordinierte
PRER IR

boten zu schen, zielt vielleicht
auf eine magere, allenfalls so-
gar der Ironie nicht entbeh-
rende K Es darf

' ig zu be-

handeln. Zu spiiren bekimen

dies die Restlichen. Sie gerie-

teninden Sog der drei grossen
16

doch davon ausgegangen

werden, dass sich (mittel-)

starke Verbinde auch ein
. % oy A

In der
Domiine des SGB, der Be-
cinflussung der eidgends
schen Politik, konnte dieses
Szenario verhingnisvoll wir-
ken. Scheiterte bisher bei zu
vielen Initiativen und Refe-
renden eine klare Position des
SGB an der statutarisch ver-
ankerten  */3-Mehrheit, so
kénnte sich die in Interlaken

ket anschnallen werden. Ob
siedanochbereitsein werden,
via Stirkung des Dienstlei-
stungsanbieters SGB fiir Klei-
nere Verbiinde, die sich dem
Integrationssog in die grosse-
ren entziehen wollen, Ent-
wicklungshilfe zu leisten,

konnte zu wak-
keln beginnen. Ein starkes
Dach kann der SGB aber nur
bieten, wenn seine Vertreter
nicht nur die Ansichten ihres
Teils exekutieren, sondern
bereit sind, die im SGB ge-
troffenen Entscheide auch in
ihren Verbiinden

Diese Vorschlige sind weder
diskutiert noch konkretisiert.
Ob sie sich bloss als Surrogat
fiir dem SGB real entschwun-
denen Einfluss oder als Kom-
ponente einer neuen bewegli-
chen  Aufgabenteilung be-
wiihren werden, dariiber wer-
den bald schon die Verbiinde
im Rahmen des SGB zu ent-
scheiden beginnen.

_ usammentassung

Die Baupline fiir das kiinftige
SGB-Haus sind kaum iiber
das Staditithetnes Brai

zen.

3. Ausichtserkldrungen des neuen
Prsidenten

Wesentlich in Schwung ge-
bracht haben die Diskussion
um eine Strukturreform auf
SGB-Ebene auch die Ausse-
rungen von Walter Renschler.
Die programmatischen aber
noch zu operationalisieren-

mag doch stark
werden.

den i
wollen den SGB nicht nur re-

ming hinausgelangt. Inwie-
weit fiir dieses Gebiiude ein
tief verankertes Fundament
gebaut werden kKann, das
auch kleinen Gewerkschaften
Schirm bietet, hiingt wesent-
lich davon ab, ob Verbiinde,
die es per se kaum notig ha-
ben, Kompetenzen an ein ge-
meinsames Gremium  dele-
gieren. Die Verbiinde sind
aufgerufen, als Vertreter ihres
Teils auch das Ganze zu ge-
wichten.
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