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VPOD 2000

Peter Keimer
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Entwickiung durch Offnung

«Die Gewerkschaften sind Opfer ihres
Erfolgs, sie haben sich selbst iiber-
fliissio gemacht, ihre Ziele sind wejtge-
hend epreicht.» Solch einen Unsinn
erzahlt nur wer ausschliesslich die
mannliche Stammbelegschaft mit unge-
hrochener Berufskarriere in Bran-
chien mit permanenter Hochkonjunktur
im Blickwinkel hat. Also kaum ein
Tehntel der arbeitenden Menschen.
Und nicht mal fiir die gilt die Aussage
uneingeschrankt. Noch gibt es Armut
in der reichen Schweiz, noch giht
es Diskeiminierung und Ausheutung.
Noch berunt der statistische Reichtum
der Schweiz auf dem Elend der Mehr-
heit der Menschen dieser Welt. Noch
hraucht es also Gewerkschatten. Ge-
werkschaften, die sich den aktuellen
und kiinftigen  Herausforderungen
stellen, die sich an einer Iu-
kunfisperspektive orientieren. Ge-
werkschaften, die bereit sind, ire
Liele, Strukturen und Arheitsweisenzu
iiberpriifen und auf die sich verdn-
dernden Aufgatien auszurichten.

Auch auf den VPOD werden
einige wichtige Herausforde-
rungen zukommen. Zum Teil
verfiigt der VPOD bereits
iiber Konzepte, wie auf sie zu
antworten sei, zum Teil miis-
sen sie noch entwickelt wer-
den. Der VPOD ist dafiir in
einer guten Verfassung: offen,
beweglich, diskussionsbereit.

I. Der VPOD wird sich als
Gewerkschaft mit einem
neuen Arbeitsbegriff ausein-
anderzusetzen haben, der die
Erwerbsarbeit zwar ein-
schliesst, aber weit {iber diese
hinausgeht (vgl. den Artikel
von Edith Zumbiihl in dieser
Nummer). Die Herausforde-
rung fiir den VPOD liegt dann
darin, ein Forderungs- und
Aktionsprogramm und ge-
werkschaftliche Arbeits- und
Organisationsformen zu ent-
wickeln, die diesem erweiter-

ten Arbeitsbegriff Rechnung
tragen.

II. In den sich stark entwik-
kelnden Organisationsberei-
chen des VPOD, wie dem Ge-
sundheits- und Sozialbereich,
aber auch im Bereich Kultur
und Medien und in der Erzie-
hung, haben die Lohnabhin-
gigen neben ihren wirtschaft-
lichen auch berufliche und ar-
beitsfeldspezifische Interes-
sen zu vertreten. Von einzel-
nen Ausnahmen abgesehen
haben die Gewerkschaften
dieses Feld der Interessenver-
tretung bisher den Berufsver-
binden iiberlassen. Mit einer
gewissen Hochnisigkeit ha-
ben die Gewerkschafter und
Gewerkschafterinnen die Ver-
tretung beruflicher Interessen
als stdndisches Denken ab-
qualifiziert. ~ Der  immer
schneller werdende berufli-
che Wandel in den letzten 20
Jahren und die Entstehung
neuer Berufe im Dienstlei-
stungssektor hat jetzt aber
auch in Gewerkschaftskrei-
sen zur Einsicht gefiihrt, dass
Definition und Ausgestaltung
der Berufe und der Berufsbil-
dung ganz wichtige Einfluss-
faktoren fiir das Wohlbe-
finden der Lohnabhingigen
sind. Diese Erkenntnis und
die bewusste Ubernahme der
berufsspezifischen Interes-
senvertretung wird zu neuen
Leistungen des VPOD an
seine Mitglieder fiihren. Mit
dem Einstieg in die berufliche
Weiterbildung in den Berei-
chen Asylwesen, Journalistik
und Fiithrungsschulung fiir
Handwerker, hat der VPOD
bereits einen Anfang. ge-
macht.  Organisationspoli-

tisch stellt sich auch die Frage
der Integration von kleineren
und mittleren Berufsverbin-
den neu, die eine Anlehnung

oder einen Anschluss an die
Gewerkschaft suchen. In
Ubereinstimmung mit der
Linie der Offnung des SGB,
hat hier der VPOD nicht nur
passiv das Interesse dieser
Berufsverbinde abzuwarten,
sondern er muss aktiv Zusam-
menarbeits- und Integrations-
angebote machen und diesen
Verbinden und Verbdndchen
grossziigige Ubergangsrege-
lungen ermdglichen. Speziell
dort, wo der Berufsverband
ein Instrument zum Aufbau
einer Berufsidentitit ist, muss
nach Losungen gesucht wer-
den, wie diesem Bediirfnis
auch innerhalb des VPOD
Rechnung getragen werden
kann.

III. In den letzten 20 Jahren
ist der Offentliche Dienst vor
allem an seinen Réndern ge-
wachsen. Die parastaatlichen
und privaten Triger der Of-
fentlichen Dienste haben sich
bedeutend stiarker entwickelt,
als die eigentliche Verwal-
tung. Damit steht der VPOD
mitten im Wandel von einer
Beamtengewerkschaft zu ei-
ner Gewerkschaft, in der die
Mitglieder mehrheitlich in
privatrechtlichen Arbeitsver-
hiltnissen stehen. Diese Ent-
wicklung wird verstédrkt durch
die Strategie der Offentlichen
Arbeitgeber, bisher staatliche
Dienstleistungen zu privati-
sieren, bisher beamtenrecht-
liche durch privatrechtliche
Anstellungen zu ersetzen und
mittelfristig den Beamtensta-
tus vollig abzuschaffen. Eine
solche Entwicklung trifft na-
tiirlich eine Beamtengewerk-
schaft im Kern ihrer Existenz.
Fiir den VPOD bedeutet sie
neben einigen Gefahren auch
eine Chance. Sie eroffnet die
Moglichkeit, das Verhéltnis
zwischen Gewerkschaft und
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offentlichem Arbeitgeber neu
zu definieren, und an Stelle
der bisherigen Vernehmlas-
sung und Konsultation eine
kollektivvertragliche Rege-
lung der Arbeitsverhiltnisse
anzustreben.

IV. Der Dienstleistungssek-
tor und der Offentliche Dienst
sind in einem rasanten Wachs-
tum begriffen. Nicht alles was
da wichst, ist auch gut und in
Ubereinstimmung mit unse-
rem beruflichen und gesell-
schaftlichen Selbstverstind-
nis. Bisher haben Gewerk-
schaften im  Offentlichen
Dienst immer eher defensiv
reagiert auf die Forderung
nach Qualitétsiiberpriifung.
Diese Forderungen wurden,
vor allem wenn sie von biir-
gerlicher Seite gestellt wur-
den, als Disziplinierungsmit-
tel und als Mittel zum Abbau
des Sozialstaates gesehen.
Parallel zur Verstirkung der
beruflichen Identitit der
Lohnabhingigen im Offentli-
chen Dienst muss diese defen-
siven Haltung eine offensiven
weichen. Kiinftig soll es An-
liegen der Gewerkschaft sein,
eine hohe Qualitdt der Dienst-
leistungen im Offentlichen
Bereich zu vertreten, die dafiir
notigen Rahmenbedingungen
zu fordern (Personalbestand,
Aus- und Weiterbildung, Ar-
beitsbedingungen usw.) aber
auch die Instrumente der Qua-
litdtsiiberpriifung ~ mitzuge-
stalten und aus den Evalua-
tionen die gewerkschaftli-
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chen Schliisse zu ziehen. Die
Abwehr der Leistungslohn-
komponente allein geniigt
nicht. Wir miissen der Offent-
lichkeit aufzeigen, dass wir
andere — bessere — Ideen,
Mittel und Strategien haben,
um die Qualitit des Offentli-
chen Dienstes zu verbesseren.
Das allerdings setzt voraus,
dass wir akzeptieren, dass es
in unserem Arbeitsfeld noch
einiges gibt, das verbesse-
rungswiirdig ist.

V. In den letzten Jahren hat
sich der Anteil der Frauen im
VPOD stetig erhoht. Nicht
zuletzt dank der, von den
VPOD-Frauen erkdmpften,
besseren  Beriicksichtigung
der Frauenanliegen in der ge-
werkschaftlichen Program-
matik. Ebenso hat der Anteil
der Frauen in den gewerk-
schaftlichen Gremien zuge-
nommen. Der VPOD hat
wahrscheinlich unter den Ge-
werkschaften den hochsten
Anteil an Lokalsekretdrinnen
und Verbandssekretdrinnen.
Dies entspricht natiirlich auch
der Zusammensetzung der
Lohnabhzngigen im Offentli-
chen Dienst. Gemessen am
Frauenanteil der Organisa-
tionsbasis, ist allerdings noch
sehr viel aufzuholen in der ge-
werkschaftlichen Organisa-
tion der Frauen. Trotz der
grosseren Zahl der Frauen im
VPOD, ist der Organisations-
grad der Frauen im Offentli-
chen Dienst gesunken. Die
steigende Zahl der Beschif-

Der Dienstleistungssektor und der dffentiche
Dienst sind in einem rasanten Wachstum
begriften. Nicht alles was da wichst, ist
auch gut und in Uberginstimmung mit unserem
beruflichen und gesellschaftlichen Selbst-
verstandnis.

schaft

tigten im Offentlichen Dienst
ist vor allem auf eine Zunah-
me der beschiftigten Frauen
zuriickzufiihren. Der VPOD
ist grundsitzlich auf dem
richtigen Weg. Die Frauen-
strukturen haben sich bewihrt
fiir die Anliegen der Frauen,
sie haben auch zur Belebung
und Aktivierung der Gewerk-
schaft beigetragen. Im VPOD
sind eine grosse Zahl von
kompetenten und engagierten
Gewerkschafterinnen  aktiv.
Damit sind die Voraussetzun-
gen giinstig, dass in den im-
mer noch midnnerdominierten
Gremien der Frauenanteil
weit {iber die proportionale
Vertretung  hinaus ~ steigen
kann. Schwieriger anzugehen
ist die Frage nach dem Orga-
nisationsklima, das bis jetzt
immer noch stark durch
ménnliche Verhaltensweisen
geprigt ist. Die Verdnderun-
gen konnen hier sowohl von
Frauen wie auch von Minnern
ausgehen, die sich in den
konkurrenz-, leistungs- und
machtorientierten Strukturen
nicht mehr wohl fiihlen. Das
Dilemma liegt teilweise dar-
in, dass solche Verinderun-
gen, wenn sie auch in den Ver-
bandsgremien Wirkung zei-
gen sollen, nur durchgesetzt
werden kdnnen, wenn an den
bestehenden, minnlich aus-
gepragten Machtverhiltnis-
sen partizipiert wird.

VI. Der VPOD hat sich im-
mer als gesellschaftliche und
politische Kraft verstanden.

In den letzten 20 Jahren ist
dieser Teil der Programmatik
noch verstiarkt worden. Der
VPOD ist dadurch fiir Mit-
glieder attraktiv geworden,
die den traditionellen gewerk-
schaftlichen Forderungen und
Aufgaben eher fernstanden.
Dieses Profil als pronon-
ciert politische Gewerkschaft,
stellt aber auch eine Eintritts-
hiirde fiir unpolitische, po-
tentielle Mitglieder oder fiir
Andersdenkende dar. Eine
wesentliche Erhohung des
Organisationsgrades ~ setzt
also voraus, dass es noch
einen grossen Anteil - von
Beschiftigten im  Offentli-
chen Dienst mit einer links-
okologischen Grundhaltung
gibt, die noch nicht organi-
siert sind. Oder aber dass ein
Potential von noch zu poli-
tisierenden Angehorigen des
Offentlichen Dienstes vor-
handen ist. Ahnlich wie fiir
die einzelnen, potentiellen
neuen Mitglieder, stellt sich
diese Hiirde auch fiir den
Beitritt und die Integration
von Berufsverbianden. Hier
muss es dem VPOD gelingen
aufzuzeigen, dass die berufs-
politischen Forderungen und
vor allem die berufsethischen
Wertorientierungen von den
Berufsangehorigen zwingend
auch ein gesellschaftliches
und politisches Engagement
verlangen, und dass die be-
rufliche Wertorientierung mit
der politischen Grundhaltung
des VPODs kompatibel ist.
Gerade fiir die Berufe im
Offentlichen Dienst, die sich
jaalle als dem Menschen und
der Gesellschaft dienend ver-
stehen, sollte dies eigentlich
nicht allzu schwierig sein.
Wir sind in der Lage uns
diesen Herausforderungen zu
stellen, in ihnen liegen auch
Chancen fiir eine stirkere
und einflussreichere Gewerk-
schaft. Das wird auch heissen,
von alten Traditionen und
Strukturen Abschied zu neh-
men und uns neuen Inhalten
und Arbeitsweisen zu 6ffnen.
Nur so wird es uns auch gelin-
gen, neue Mitgliederschich-
ten anzusprechen und von
allen arbeitenden Menschen
nicht als iiberfliissig, sondern
als notwendig wahrgenom-
men zu werden.
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