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GBH 2000 heisst nicht nur Fusion mit
der GTCP. Noch hevor die diesheziigli-
che Anfrage seitens der GTCP kam,
wurde in der GBH iiber das Projekt
«&BH 2000 diskutiert. Bergits in der
DiSKUSSiON Nr 6 im Dezemher 1988
stellte Hans Baumann die heginnende
Diskussion dar Eine Kieine Arbeits-
gruppe hat inzwischen ein Thesen-
napier verfasst, as zur Zeit bei den
Sektionen in Vernehmlassung ist. Ein
Teil der dort formulierten Vorsehlége
wird im Projekt «Zusammenschluss
GBH-GTCP» konkretisiert. Ein anderer
Teil wird wahrscheinfich in- einep
spiteren Phase realisierungsreif.

Wirverdffentlichen hier einen
Teil der Einfiihrung zu diesem
Papier und die ersten 10 der
35 Thesen.

Hinsichtlich  Zusammenset-
zung und Qualifikation der
Beschiftigten gibt es ver-
schiedene, sich teilweise
liberlappende Trends, welche
die gewerkschaftliche Orga-
nisation erschweren oder zu-
mindest verdndern:

— Trend zur Dienstleistungs-
gesellschaft,

— Segmentierung des Ar-
beitsmarktes, d.h. Hoherqua-
lifizierung einer grossen Zahl
voArbeitnehmern bei gleich-
zeitigem Entstehen von neu-
en, unqualifizierten Berufska-
tegorien mit prekidren Arbeits-
bedingungen (Teilzeit usw.),
— entsprechende  Diversifi-
zierung der Interessenlage,
der Anspriiche und der Be-
diirfnisse.

In der Bau- und Holzwirt-
schaft liefen diese Entwick-
lungen bisher verlangsamt ab.
Es gibt immer noch einen
grossen Kern von traditionel-
len qualifizierten oder min-
destens angelernten Bauar-
beitern mit dhnlicher Interes-
senlage. Aber auch im Bau-
gewerbe laufen zur Zeit mas-
sive  Strukturverdnderungen
ab (Zunahme des Bereichs
Umbau/Erneuerung). Als Ge-
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werkschaft miissen wir uns
darauf einstellen, dass es des-
halb einen Trend vom Haupt-
sektor des Baugewerbes in
Richtung  Ausbaugewerbe
und Spezialfirmen gibt. Der
Anteil der Spezialisten, der
hoher Qualifizierten und der
Kaderleute hat auch im Bau-
und Holzgewerbe in den letz-
ten Jahren stark zugenom-
men. Zu den traditionell pre-

kdren  Arbeitsverhiltnissen
(Saisonniers) sind neue, wie
die Temporirarbeit, sowie
Kurzaufenthalter ~ hinzuge-
kommen.

Mit der Differenzierung der
Interessenlage ist eine Indivi-
dualisierung des Arbeitsle-
bens und der Freizeit einher-
gegangen. Die Probleme am
Arbeitsplatz sind individuel-
ler und komplizierter (Tech-
nologie, stindige Verdnderun-
gen) geworden. Verdandert ha-
ben sich auch die Bediirfnisse.
Zwar hat der Stellenwert der
Arbeit  insgesamt  wahr-
scheinlich trotz Arbeitszeit-
verkiirzung noch nicht we-
sentlich abgenommen. Aber
die Anspriiche an die Arbeit
sind insbesondere bei Jiinge-
ren anders als friither (z.B.
Arbeitsklima und Karriere
wichtiger als Lohn). Auch
hier hinkt das Baugewerbe
etwas hintennach. Insbeson-
dere diirfte es bei diesem
Wertewandel  Unterschiede
zwischen Ausldndern und
Schweizern geben.

Die wirtschaftliche Entwick-
lung im Europdischen Wirt-
schaftsraum wird nicht ohne
Auswirkungen  auf  die
Schweiz und die Bauwirt-
schaft bleiben. Die zuneh-
mende Konkurrenz und Mo-
bilitit der Unternehmungen
und Arbeitskrifte wird einen
Druck zur Angleichung der
Arbeitsbedingungen bringen.
Bereits wird iiber gesamteuro-
pdische Gesamtarbeitsvertra-
ge diskutiert. Hinsichtlich
dieser Entwicklung wird auch
bei uns der Trend zu umfas-
senden (Rahmen-)Gesamtar-
beitsvertriagen steigen. Dies
auch im personellen Gel-
tungsbereich. Die Strategie
des Einheitsvertrages wird
vielleicht bald zur normalen
Vertragspolitik werden und
auch das Verhiltnis unter den
verschiedenen Arbeitnehmer-
organisationen nachhaltig be-
einflussen.

Sehr vereinfacht konnen wir
zwel extreme Zukunftsvisio-
nen einer Gewerkschaft aus-
machen:

— Die korporatistische evtl.
sogar halbstaatliche Arbeit-
nehmerinteressenvertretung,
teilweise finanziert durch pa-
ritdtische/staatliche Beitrige

und Einnahmen aus z.B.
Kursbeitrigen usw. oder qua-
si automatischer Mitglied-
schaft. Diese Gewerkschaft
kann sehreffiziente Dienstlei-
stungen anbieten und die Ar-
beitnehmerinteressen auch in
paritdtischen Kommissionen
usw. wahrnehmen. Sie hat
aber keinen grossen politi-
schen Anspruch mehr. Spon-
tane Aktionen, konkrete Ar-
beitskonflikte werden von au-
tonomen Gruppen ausgetra-
gen und nicht mehr von der
Gewerkschaft initiiert oder
unterstiitzt (dhnlich wie heute
das Verhiltnis ist zwischen
sozialen Bewegungen und
etablierteArbeiterbewegung).
— Die Gewerkschaft als tradi-
tionelle Kampforganisation
der Arbeiterbewegung. Sie
wird von den Mitgliedern
finanziert und getragen, die
organisierte, «manuelle» Ar-
beiterschaft ist die Haupt-
zielgruppe. Die Verbesserung
der materiellen Arbeitsbedin-
gungen und der politische
Anspruch auf Verinderung
der gesellschaftlichen Bedin-
gungen bleiben Hauptziele.
Die Gewerkschaft soll hier
eine Vorreiterrolle einneh-
men.

Die meisten von uns werden
sich spontan fiir das zweite,
traditionelle Szenario aus-
sprechen. Dies entspricht
auch weitgehend den Statu-
ten, dem Programm und der
Organisationskultur unseres
Verbandes. Dabei ist aber zu
berticksichtigen:

— In Wirklichkeit bewegen
wir uns immer mehr in
Richtung des ersten Szenari-
ums (finanzielle Abhingig-
keiten, «automatische» Mit-
gliedschaft, Dienstleistungs-
orientierte Funktionire).

— Die differenzierte Interes-
senlage der Beschiftigten
verlangt neue Ausrichtungen
und mitgliederndhere Ange-
bote/Strukturen.
Schlussfolgerungen: Wir be-
fiirworten deshalb ein drittes
Szenario, welches versucht,
den politischen Anspruch ei-
ner Kampforganisation und
demokratische Strukturen mit
einem modernen Dienstlei-
stungsangebot und professio-
nellem Management zu ver-
binden.
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Die Verbesserung der materillen Arbeits-
hedingungen und der politische Anspruch

auf Verdnderung der gesellschattlichen
Bedingungen bleiben Hauptziele. Die Gewerk-
schatt soll hier eine Vorreiterrolle einnehmen.

Gewerkschaftliche Grundsatze

1. Die GBH ist als «<Massen-
organisation» gleichzeitig:

a) «Kampforganisation» zur
Durchsetzung arbeitnehmer-,
berufs- und sozialpolitischer
Interessen nach aussen,

b) Dienstleistungsorganisa-
tion zur personlich-individu-
ellen Unterstiitzung der Mit-
glieder.

Die GBH ist primér Kampf-
organisation. Die Dienstlei-
stungen miissen den Bediirf-
nissen der Mitglieder entspre-
chen, aber auch die gewerk-
schaftspolitischen Ziele un-
terstiitzen.

2. Die Mitglieder und Ver-
trauensleute (Milizer) be-
stimmen die Ziele und
Grundsitze in den Bereichen
Gewerkschaftspolitik, — Be-
rufspolitik und Dienstleistun-
gen. Sie sind gleichzeitig Tri-
ger und Mitwirkende bei der
gewerkschaftlichen ~ Aktion.
Sie erbringen Organisations-
leistungen im Bereich Infor-
mation,  Beziehungspflege
und Werbung.

3. Die Funktiondre (Profis)
sind verantwortlich fiir die
Vorbereitung und den Vollzug
der Organbeschliisse sowie
fiir die effiziente und profes-
sionelle Erbringung der Lei-
stungen. Sie koordinieren und
leiten die Leistungserbrin-
gung des Milizsystems.

4. Es gibt verschiedene Inter-
ventionsebenen fiir die Lei-
stungserbringung und die
Durchsetzung der gewerk-
schaftlichen Ziele:
Individuelle Dienstleistung,
Vertretung der Berufsinteres-
sen und gesamtgesellschaftli-
che, politische Forderungen
fiir die Gesamtheit der Mit-
glieder.

5. Trotz zunehmender Seg-
mentierung des Arbeitsmark-
tes und einer entsprechenden
Differenzierung von Arbeit-
nehmerinteressen hat die
GBH den Anspruch, einen ge-
meinsamen Nenner zu finden,
um alle Lohnabhéngigen der
Branche zu organisieren und
«Massenorganisation» zu
bleiben. Dies bedeutet eine
Erweiterung der sozialen Ba-
sis nach «unten» (prekére Ar-
beitsverhiltnisse) wie auch
«oben» (hoher Qualifizierte).

Vertragspolitisch  soll sich
diese Strategie in Einheitsver-
tragen konkretisieren.

6. Mit anderen Arbeitneh-
merorganisationen soll eine
«offensive  Allianzpolitik»
angestrebt werden, um eine
moglichst einheitliche Vertre-
tung der Arbeitnehmerinter-
essen zu garantieren. Insbe-
sondere miissen durch die
Zusammenarbeit der euro-
pdischen Gewerkschaften
«europdische» Formen der
Interessenvertretung entwik-
kelt werden.

7. Die finanzielle Unabhin-
gigkeit ist zu wahren. Das
heisst, dass die freiwilligen
Mitgliederbeitrige die domi-
nante Einnahmequelle der
GBH bleiben miissen.

8. Die Einheit zwischen den
verschiedenen Sprachregio-
nen und zwischen den
verschiedenen Nationalititen
und Interessengruppen ist auf
alle Fille zu wahren. Inner-
gewerkschaftliche Konflikte
sollen offen und fair ausgetra-
gen werden. Solidaritidt und
Einheit stellen die -gewerk-
schaftliche Kraft dar.

9. Essoll ein Projekt entwik-
kelt werden, das wieder eine
starke Anziehungskraft hat.
Es braucht gewisse «Fixster-
ne» als gemeinsamen Nenner,
mit denen sich alle verschie-
denen  Mitglieder-  bzw.
Arbeitnehmergruppen, aber
auch Funktiondre und Ge-
werkschaftsangestellte iden-
tifizieren konnen. Fixsterne
sollen iiber den Horizont
konkreter Gewerkschaftsfor-
derungen wie Lohnerh6hung
usw. hinausgehen und eine
mittelfristige Perspektive dar-
stellen. Sie miissen sich in die
Grundorientierung  lidnger-
fristiger Zielsetzungen wie
Starkung der Arbeit gegen-
iiber dem Kapital, Solidaritit,
Gleichberechtigung usw. ein-
ordnen und diese Grundwerte
der Organisation fordern.

10. Die positiven Aspekte
unserer Organisationskultur
wie antiautoritdr, selbstbe-
wusst, konfliktfreudig usw.
sind bewusst zu fordern zur
Stirkung der eigenen Identitit
und des Heimatgefiihls. Diese
Elemente sind in aktualisier-
ter Form in unsere historische
Tradition zu stellen.
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