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«Den Ernst, mit dem die Gewerkschafts-
organisationen die Frage der Gleichbe-
rechtigung, der Chancengleichheit und
der gleichen Behandlung der Frauen
und Manner angehen, werden die orga-
nisierten und nichtorganisierten Frauen
danach beurteilen, wie die Grundsdtze in
ihren eigenen Reihen gehandhabt wer-
den . ..» Aus dem Aktionsprogramm
des Frauenausschusses des IBFG (In-
ternationaler Bund Freier Gewerk-
schaften 1988)

EIN VERSUCH

DIE GEWERKSCHAFTEN
FUR DIE SACHE

DER FRAUEN
EINZUSPANNEN

Erika Trepp
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Ein garantierter Minimallohn
von 2650 Franken fiir Hilfsar-
beiter, 2150 Franken fiir Hilfs-
arbeiterinnen, das war die
Ausgangslage in Sachen Frau-
enlohne fiir die Vertragsver-
handlungen 1988. Wer glaubt,
die Unternehmen fiihlten sich
angesichts dieser Verfassungs-
widrigkeit unter politischem
Druck oder zumindest aus so-
zialer Verantwortung heraus
veranlasst, den Minimallohn

der Hilfsarbeiterinnen anzu- -

gleichen, téduscht sich. Die
Bundesverfassung, so argu-
mentierte der Schweizerische
Verband Grafischer Unter-
nehmer (SVGU), schreibe kei-
ne Anpassung nach oben vor.
Gleichstellung ~ kénne auch
durch Senkung der Minner-
16hne erreicht werden.

Eine abgebriihte Argumenta-
tion. Wollten wir den An-
spruch der Frauen durchset-
zen, miissten wir bereit sein zu
kdmpfen.

Das aber war schneller gesagt
als getan. Nur wenige Frauen
der Branche waren im Zusam-
menhang mit Gewerkschaft
und Arbeitsplatz irgendwie ak-
tiv. Und was die direkt betrof-
fenen Hilfsarbeiterinnen be-
traf, so mussten wir akzeptie-
ren, dass sie wenig motiviert
waren, die Vorhut zu spielen —
zu gross war ihre Angst, das
bisschen auch noch zu verlie-
ren, mit dem sie sich iiber Was-
ser hielten.

Unsere Gewerkschaft ist nicht
nur ménnerdominiert. Sie litt
auch unter dem 1980er Trau-
ma, als unser Streik fiir mehr
Sicherheit bei der Einfiihrung
neuer Technologien materiell
und politisch eher zwiespiltig
endete.

DAS VERLOCKENDE VAKUUM

Machte es fiir uns Frauen der
GDP-Frauenkommission un-
ter diesen Bedingungen iiber-
haupt Sinn, bei den Vertrags-
verhandlungen mitzumischen?
In einer Vorbereitungsphase
legten wir das Problem des
Krifteverhdltnisses gegeniiber
den Unternehmern auf die Sei-

te und machten uns daran, die
«inneren» Bedingungen zu
kléaren.

Dabei orteten wir eine Ten-
denz, die zu unseren Gunsten
zu sprechen schien. Die tech-
nologischen  Verdnderungen
der letzten Jahre hatten die Be-
schiftigungsstruktur der Bran-
che massiv verschoben: Die
SetzerInnen-Klassen an der
Gewerbeschule zum Beispiel,
in den fiinfziger Jahren noch
reine Ménnerdoménen, sind
heute von Frauen dominiert!
Solche Entwicklungen wirken
sich auch auf eine stdndische
Gewerkschaft und ihren Appa-
rat aus. Das Selbstverstdndnis
und Selbstbewusstsein gerat
ins Wanken, es entsteht Unsi-
cherheit und programmati-
sches Vakuum. Verlockende
Vorstellung fiir uns Frauen,
dieses Vakuum in unserem
Sinne ausniitzen zu kénnen . . .
Doch was auch immer die Be-
dingungen waren, die wir vor-
fanden, irgendwie hatten wir
gar nicht die Wahl, uns aus den
Vertragsverhandlungen her-
auszuhalten. Kamen wir nicht
zum Erfolg, sollte wenigstens
die skandaldse Situation aufge-
deckt weden.

DIE INTERNE DEBATTE

Die Delegiertenversammlung
ist das hochste Gremium der
GDP neben der Urabstim-
mung.

Hier stellten wir die sofortige
Gleichstellung des Hilfsarbei-
terinnen-Minimallohnes  zur
Diskussion und verlangten ins-
besondere, dass die GDP keine
Vertridge mehr unterzeichne,
die die Frauen diskriminieren.
Gegen die Forderung der
Gleichstellung gab es keine
Einwénde. Zu weit ging es der
Mehrheit der Delegierten, auf
einen Gesamtarbeitsvertrag zu
verzichten, weil die
Frauenforderung nicht durch-
gesetzt werden konnte.

Zum ersten Mal liessen wir
Frauen uns in eine pragmati-
sche Haltung dridngen und
brachten selber einen mode-
rierten Antrag ein:

«nur»



«Sollte die GDP aufgrund des
Krifteverhiltnisses  gezwun-
gen sein, einen Vertrag zu un-
terzeichnen, der der Bundes-
verfassung widerspricht, wird
sie den betroffenen Frauen je-
de rechtliche und materielle
Unterstiitzung zur Durchset-
zung ihrer Rechte geben.»

VOM TRAUMA ZUM
GEDAMPFTEN LICHTBLICK

Der Forderungskatalog, wie er
sich im Laufe der Debatte ent-
wickelte, war einigermassen
akzeptabel. Neben einer Wo-
che mehr Ferien fiir alle und
der Forderung betreffend
Hilfsarbeiterinnen verlangten
wir die Gleichstellung der Teil-
zeitarbeit, einen Kiindigungs-
schutz wéahrend der Schwan-
gerschaft und geregelte Ar-
beitsbedingungen fiir die Ar-
beitenden in den Zeitungsspe-
ditionen, welche bisher vom
Vertrag ausgenommen waren.
Auch dies eine Forderung, die
viele Frauen betrifft.

Mit der Mobilisierung jedoch
hatten wir Miihe. Die am mei-
sten betroffenen Frauen fiihl-
ten sich zu angreifbar, um sich
zu wehren (unqualifierte Ar-
beit = grosse Konkurrenz auf
dem Arbeitsmarkt).

Es war der SVGU selber, der
Bewegung in unsere Reihen
brachte. Mit seiner Ankiindi-
gung, in Zukunft nur noch ei-
nen Vertragin der Branche ab-
zuschliessen, zwang er die bis-
her rivalisierenden Gewerk-
schaften zusammenzuriicken.
Niemand wollte riskieren, bei
einer bevorstehenden «Zu-
sammenlegung» der bisher un-
terschiedlichen Vertrdge -ge-
geneinander ausgespielt zu
werden.

Der Zusammenschluss an den
Spitzen von GDP und SLB
(Schweizerischer ~ Lithogra-
phenbund) und spéter auch der
SGG (christliche Gewerk-
schaft) fiihrte zu einem fast eu-
phorischen Stimmungsauf-
schwung an der Basis der GDP.
Nun fiiblten wir uns als Ge-
werkschaft aktionsfdhig. Wir
verkannten, dass der Zusam-

menschluss eine Verstarkung
der stédndischen Position, abge-
stutzt auf die Bediirfnisse des
Berufsmannes und Familien-
vaters brachte.

«EINHEIT» AUF KOSTEN DER
FRAUENFORDERUNGEN UND
DER DEMOKRATISCHEN
DEBATTE

Fiir die Fithrung der GDP war
dieser Zusammenschluss eine
Chance, das 1980er Trauma zu
iiberwinden. Der Preis, den sie
jedoch zu zahlen bereit war,
war hoch und frauenfeindlich:
Fast notstandsméssig wurde
der Delegiertenversammlung
die endgiiltige Strategie nahe-
gelegt, einem Konzept der
«Einheit um jeden Preis» zuzu-
stimmen. Gemeint war, dass
wir — vor allem die Frauen —
unsere Erwartungen den Vor-
stellungen des Biindnispart-
ners SLB anzupassen hétten.
Schon zum damaligen Zeit-
punkt war klar, dass der SLB
nur wenige Hilfsarbeiterinnen
als Mitglieder zahlt und kein
Interesse daran hatte, die Un-
ternehmer auf diesem Punkt
«iiber Gebiihr» zu strapazie-
ren. Argumente fielen, dass die
Betriebe eine sofortige Anpas-
sung gar nicht verkraften
konnten; dasselbe betreffend
die Speditionsangestellten der
Zeitungsbetriebe! Wenn die
grossen Druckereien mehr
Personalkosten fiir die Spedi-
tionen budgetieren miissten,
hitte das ja am Ende auf Ko-
sten der angestammten Druk-
ker gehen konnen . . .

Kurz gesagt: der stdndische
Biindnispartner SLB war der
GDP-Fiihrung so viel wert,
dass sie dafiir bereit war, die
Frauen wie eine heisse Kartof-
fel fallen zu lassen.

UNSERE TRUMPFKARTE -
FRAUENSOLIDARITAT UND
DRUCK VON AUSSEN

Wieder standen wir Frauen an
einem Punkt, wo wir uns
grundsétzlich iiberlegen mus-
sten, ob wir nicht besser ein-
fach aussteigen sollten. Wir ta-
ten es nicht.

Wir fiihlten uns den betroffe-
nen Frauen gegeniiber auch ir-
gendwie verpflichtet, alles
Mogliche zu tun, um ihre mate-
rielle Situation zu verbessern.
Mittlerweile hatten wir festge-
stellt, dass der in Frage stehen-
de Minimallohn nicht etwa ein
Anfangslohn, sondern fiir viele
Frauen der ewige Reallohn
war.

Unter den gegebenen Umstén-
den lag unsere entscheidende
Chance darin, oOffentlichen
Druck zu schaffen —sowohl ge-
geniiber den Unternehmern
wie auch den Gewerkschafts-
funktionéren.

In einer ersten Runde schrie-
ben wir alle uns bekannten
Frauenorganisationen an und
forderten sie zur Solidaritit
auf. Das Echo auf unseren
Brief war mager, und wir lies-
sen das Projekt dann versan-
den. Ein grober Fehler, miissen
wir riickblickend feststellen.
Wir konnten an spéteren Re-
aktionen ablesen, dass eine so-
lidarische Haltung durchaus
vorhanden war.

Direkter war das Echo in den
Medien. Unsere Frauen-Pres-
sekonferenz machte nicht nur
unsere frauenspezifischen For-
derungen bekannt, sondern
brachte den Gesamtverhand-
lungen den Durchbruch in den
Medien! Die Gewerkschaft
dankte dies nicht.

DIE VERHANDLUNGEN SELBST

Es ist grotesk, iiber etwas zu
verhandeln, das einem zusteht.
Daran éndert sich nichts, ob
wir Frauen bei den Verhand-
lungen dabei sind oder nicht.

Wir waren drei Frauen in der
gewerkschaftlichen Verhand-
lungsdelegation von rund zwolf
Personen: Zwei Frauen von
der GDP, eine Frau vom SLB.
Verhandlungen sind rein takti-
sche Manover. Der Trick, den
die Unternehmer diesmal an-
wendeten, ist altbekannt. Statt
auf unsere Forderungen einzu-
teten, legte der SVGU seiner-
seits ein Abbauprogramm vor.
Es folgten miihsame Verhand-
lungsrunden, um diesen «An-

griff» abzuwehren. So miih-
sam, dass sich alle auf Gewerk-
schaftsseite Beteiligten einig
waren — jetzt gilt es, die Basis
zu mobilisieren: Es kam zu ei-
nem nationalen Warnstreik, an
dem rund 7000 Kolleginnen
und Kollegen teilnahmen.

DAS WUNDER FAND NICHT
STATT

Unter dem Druck dieser natio-
nalen Mobilisierung machten
die Untenehmer einige Kon-
zessionen — nicht jedoch in den
Frauenforderungen, die kaum
je richtig verhandelt wurden.
Eine Mehrheit der Funktiona-
re fiihlte sich berufen, die Be-
wegung abzuklemmen, da sie
ihre Hauptanliegen — Sanie-
rung des Gewerkschaftsappa-
rates und Verteidigung des Be-
sitzstandes der Berufsleute —
erfiillt sahen.

Das Nachsehen haben die
Frauen. Der Minimallohn der
Hilfsarbeiterinnen wird zwar
angepasst — jedoch in 70-Fran-
ken-Schritten liber sechs Jah-
re! Speditionsangestellte blei-
ben weiterhin vertragslos, und
fiir Teilzeiterinnen fehlt eine
korrekte Formulierung ihrer
Anspriiche bei Uberstunden.
Auch viele Kollegen fiihlen
sich geprellt: die fiinfte Ferien-
woche wird iiber fiinf Jahre in
jahrlichen Raten von einem
Tag eingefiihrt. Zudem wurde
eine sechsjéhrige Vertragsdau-
er vereinbart — ein gewerk-
schaftspolitischer Blodsinn.
Ein echt schwaches Stiick, die
Geschichte vom GAV’88, den
Frauen gegeniiber. Schwach
aber auch, weil hier eine Bewe-
gung manipuliert wurde, die zu
mehr fahig gewesen wire.

N.B.

Eine mannliche Peinlichkeit:
«GDP — die Gewerkschaft der
Frauen» Das ist «ihre Bilanz»
aus den Vertragsverhandlun-
gen! Minnliche Peinlichkeit
(peinliche Miénnlichkeit) ...
gegen die jeder Appell ver-
lorene Liebesmiih ist. Da miis-
sen wir schon auf uns selber ab-
stellen. Aber auch der Stell-
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vertreterInnenkampf ist nicht
das Wahre. Am meisten ge-
troffen hat mich ndmlich nicht
der «Verrat» der Gewerk-
schaft, sondern die Erfahrung,
dass sich die direkt betroffe-
nen Frauen aus ihrer Sicht den
Kampf gar nicht leisten kon-
nen.
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Absicht der Unternehmer war,
die Gleichstellung der Hilfsar-
beiterinnen zu unterlaufen, zu-
erst indem der Ménnermini-
mallohn gesenkt wiirde. Dann
brachten sie den Vorschlag —
mit gleicher, leicht getarnter
Wirkung — beim Méannermini-
mallohn wéhrend derVertrags-
dauer den Teuerungsausgleich
«einzufrieren». Beides konn-
ten wir verhindern. Die jetzige
Losung, eine Anpassung iiber
sechs Jahre, bleibt sozial un-
verantwortlich (immer noch
kein Existenzlohn) und entlar-
vend fiir den sogenannten
Rechtsstaat.

Haitte das Resultat besser aus-
fallen konnen?

Das Krifteverhéltnis zwischen
Unternehmern und Gewerk-
schaften blieb unausgeschopft.
Hier hat der Gewerkschaftsap-
parat die ganze Basis, also
nicht nur die Frauen, iiberrum-
pelt. Genauso wie eine Verbes-
serung der Frauenforderungen
wire nidmlich auch in anderen
Forderungen (Ferien und kiir-
zere Vertragsdauer) mehr
dringelegen, hatten wir doch
eine Basis, die, eine konse-
quente Flihrung vorausgesetzt,
durchaus bereit gewesen wire,
einen weiteren Schritt in der
Mobilisierung zu tun.

Im Kréfteverhiltnis innerhalb
der Gewerkschaften haben wir
Frauen gemacht, was wir konn-
ten. Zu gross war der Einfluss
des Apparates von GDP und
SLB, die auf stdndische Posi-
tionen eingeschwenkt haben.
Wir Frauen waren zu schwach;
schwach und schlecht organi-
siert waren aber auch die
bewussten «fortschrittlichen»

Krifte in den Sektionen.
Das Potential, das wir besser
hétten ausniitzen konnen, ist
der offentliche Druck. Hier
liegt unsere grosse Unterlas-
sung.

Wir haben zuwenig investiert,
um eine ffentliche Opposition
zu organisieren, die die Unter-
nehmer, aber auch die Ge-
werkschaftsfunktioniire in der
Frauenlohnfrage systematisch
unter Druck gesetzt hiitte.
Ansitze und Moglichkeiten
dazu waren da. Es bestand ein
offentliches Interesse sowohl
an einer Existenzlohn-Debatte
wie auch in Sachen Lohn-
gleichheit im Sinne der Bun-
desverfassung, mit der wir vor
allem die Funktionére der Ge-
werkschaften hétten in Verle-
genheit bringen konnen.

Eine grundsitzliche Bemer-
kung noch zu diesem Kampf,

‘der uns ein ganzes Jahr lang

fast Tag und Nacht in Beschlag
genommen hat:

Dieser Kampf war ein Stellver-
treterinnenkampf.

Die betroffenen Frauen konn-
ten es sich aus Existenzangst
nicht leisten, selber offensiv zu
kdmpfen (so wie sie es sich ja
auch nicht leisten konnen, um
ihren Lohn zu prozesieren,
auch wenn ihnen die Gewerk-
schaft die Prozesskosten voll
abnimmt). Hier liegt ein
Hauptansatzpunkt, fiir den ei-
ne Frauenbewegung innerhalb
und ausserhalb der Gewerk-
schaften konkrete Losungen
finden muss. Sonst bleibt der
Kampf um Gleichstellung ein
Kampf, in dem bereits privile-
gierte Frauen sich weiter
emanzipieren konnen, die
breiten Schichten materiell
und bildungsméssig schlecht-
gestellten Frauen aber weiter
isoliert bleiben. Bedngstigend
auch die Erfahrung, von einem
— defensiven — Teilkampf {iber
Monate vollig aufgefressen zu

werden, wihrend doch die Welt
auf eine Richtung eingespurt
ist, die nichts Gutes verheisst.
Frau kommt sich da vor wie ein
aufmiipfiges Schéfchen in einer
Schafherde und sieht sich
gleichzeitig mitmarschieren im
eingeschlagenen Trott Rich-
tung Felswand, sprich Absturz.
Fiir die Uberlegungen, wie
Frau da ausscheren oder die
Herde in eine andere Richtung
ziehen konnte, bleibt keine
Zeit.

Konkret: Solche Teilkdmpfe
miissten innerhalb eines politi-
schen Gesamtkonzeptes ste-
hen. Sonst bleibt das Ganze
einfach sehr, sehr fragwiirdig.
Aber eben, auch das schneller
festgestellt als danach gehan-
delt.

Erika Trepp

Erika Trepp arbeitet seit 12

Jahren in der graphischen
Branche. «Ich verstehe mich
als eine von jenen, die sich
nichts mehr wiinschen als eine
fundamentale gesellschaftliche
Verdnderung auf der Welt, die
wegkommt von diesem absur-
den Motor ,Profit’, der unsere
Okonomische, politische, aber
auch personliche Welt ins Ab-
surde und in die Zerstorung
treibt.

Wenn ich trotzdem —solange in
der — wie jede Gewerkschaft —
reformistischen GDP aktiv bin,
so, weil diese von den Statuten
und auch der eher kdmpferi-
schen Tradition her Aktionen
zuldsst, die interessante Erfah-
rungen bringen. Das Problem
sehe ich nicht in meiner Aktivi-
tédt in der GDP, sondern in der
Tatsache, dass wir die gemach-
ten Erfahrungen in einem gros-
seren politischen Rahmen —
mangels entsprechender Be-
wegung — nicht ausniitzen kon-
nen.»
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