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GBH 2000

REFERAT VON HANS BAUMANN,

ZENTRALSEKRETAR GBH

WENN WIR UNS MIT DEM JAHR 2000 AUSEINANDER-
SETZEN, DANN BESCHAFTIGEN WIR UNS MIT DER UNMITTEL-
BAREN ZUKUNFT. UND TROTZDEM, WAS UNSERE GEWERK-
SCHAFTSBEWEGUNG ANBELANGT UND WENN WIR DIE
ENTWICKLUNG DER LETZTEN JAHRE BETRACHTEN: DIE GBH
KANN IM JAHR 2000 GANZ ANDERS AUSSEHEN ALS
HEUTE, DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG KANN AN BEDEU-
TUNG VERLEREN, DIE POLMISCHE VERTRETUNG EINER
RANDGRUPPE WERDEN ODER EIN  REINER  DIENST-
LEISTUNGSBETRIEB, DER SICH NUR NOCH MIT VERSICHE-
RUNGSPROBLEMEN ODER DEM AUSFULLEN VON STEUER-
ERKLARUNGEN BESCHAFTIGT.
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Um es gleich vorwegzu-
nehmen: Es ist davon auszu-
gehen, dass die GBH — viel-
leicht auch im Gegensatz zu
einigen anderen hiesigen Ge-
werkschaften — heute mit-
gliedermaéssig und finanziell
gut dasteht. Wir sind die
starkste Schweizer Gewerk-
schaft und haben Mitglieder-
zuwichse. Wir konnen also
auch notige Kurskorrekturen
aus einer Position der Stirke
angehen. Notige Verinde-
rungen miissen aber auch an-
gegangen werden, solange es
noch gut geht, und nicht erst,
wenn dazu keine Mittel mehr
vorhanden sind.

Das Modell des neuen
«Ellenbogen-Kapitalismus»
Im Moment befinden sich die
kapitalistischen Industrielédn-
der in einer fast euphorischen
Hochkonjunktur, mindestens
was die Umsatz- und Ge-
winnzahlen angeht. Dies darf
aber nicht dariiber hinweg-
tduschen, dass wir uns welt-
weit in einer 0konomischen,
sozialen und O©kologischen
Krise befinden. Zu erinnern
ist hier zum Beispiel an die 20

Millionen Arbeitslosen allein
in Westeuropa, ein Problem
das sich offensichtlich fiir das
herrschende System als un-
Iosbar  herausgestellt hat.
Oder die weltweite Verschul-
dung und Verelendung der
Dritten Welt, nach wie vor ei-
ne unentschérfte Zeitbombe.
Oder die zunehmende und
allgegenwirtige Gefahr von
Okokatastrophen,  welche
den Glauben an den techni-
schen Fortschritt erschiittert
hat.

Die Verédnderung der
wirtschaftlichen Vorausset-
zungen seit den siebziger Jah-
ren hat auch zu einer Verin-
derung der Unternehmer-
strategie und der Wirt-
schaftspolitik gefiihrt. Die
sogenannte  Sozialpartner-
schaft der fiinfziger und sech-
ziger Jahre wurde in Frage
gestellt, Unternehmer und
biirgerliche Politiker starte-
ten den «neoliberalen» An-
griff auf die sozialen Errun-
genschaften. Deregulierung
des Sozialstaates, Flexibili-
sierung der Arbeitsverhilt-
nisse, Individualisierung im
Arbeitsleben, aber auch in



der Freizeit, das sind die Her-
ausforderungen der achtziger
Jahre, die ja nicht von selbst
kommen, sondern vor allem
auch auf eine ideologische
Offensive des Biirgertums
weltweit zuriickzufiihren
sind.

Hierzu ein Zitat aus der
«Arbeitgeber-Zeitung»:
«Die neue Entwicklung gibt
uns die Chance, die alten
Konfflikte des letzten Jahrhun-
derts zu iiberwinden und an-
stelle dieses angeblich un-
tiberwindbaren  Konfliktes
zwischen Kapital und Arbeit
eine neue, sozialpartner-
schaftlich orientierte Gesell-
schaftsordnung zu setzen:
Statt Klassenkampf Partner-
schaft, statt Konfrontation
Kooperation, statt Gleich-
schritt Vielfalt, statt schemati-
scher Regeln individuelle
Wahilmdoglichkeiten. — Durch
die technologische, wirt-
schaftliche und gesellschafts-
politische Entwicklung ist der
Gegensatz von Kapital und
Arbeit tiberwunden worden;
genau so kann es uns auch ge-
lingen, durch den Einsatz mo-
derner Technologien den Ge-

gensatz von Okologie und
Okonomie zu iiberwinden.»
(«Schweiz. Arbeitgeber-Zei-
tung» 23, 9. Juni 1988)

Dieses Zitat zeigt deut-
lich auf, wie sich Arbeitge-
berkreise und biirgerliche
Politiker das neue, «post-
industrielle» Wachstumsmo-
dell des Kapitalismus vorstel-
len. Auf der Basis der Fiktion
einer neuen, Kklassenlosen
Gesellschaftsordnung  soll
der Konsens zur Durchset-
zung des Wachstumsmodells
gefunden werden. Die 6kolo-
gische Frage wird in diesem
Modell scheinbar genauso
problemlos iiberwunden wie
die soziale.

Fiir die Zukunft der Ge-
werkschaftsbewegung  wird
entscheidend sein, ob es uns
gelingt, diesem Modell des
neuen Ellenbogen-Kapitalis-
mus iiberzeugend unsere
Vorstellungen einer neuen
Solidaritdt gegeniiberzustel-
len und fiir dieses Gegenmo-
dell auch wirklich eine Mehr-
heit der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer in diesem
Land zu gewinnen. Wie
konnte dies geschehen?

SIEBEN THESEN ZUM MODELL
DER NEUEN SOLIDARITAT

1

Auf Krise

vorbereitet sein:

Nicht alles lauft im Moment
so reibungslos, wie die Un-
ternehmerseite das wahrha-
ben will. Die Prognosen der
Wirtschaftsinstitute sind
zwar fiir die néchsten Jahre
relativ optimistisch. Diese
Entwicklung ist aber mit
zahlreichen Unsicherheiten
behaftet, die insbesondere
auf die labile Lage der Welt-
wirtschaft  zuriickzufiihren
sind. Kiirzlich wurde mit dem
Wort «Casino-Kapitalismus»
die derzeitige Lage sehr tref-
fend geschildert.

Fiir die Schweizer Bauwirt-
schaft ist neben den allgemei-
nen wirtschaftlichen Trends
die Stagnation der Bevolke-
rung und die zunehmende
Landverknappung zu erwéh-
nen, was zu einem Riickgng
des Neuwohnungsbaus fiih-
ren wird. Dies wird fiir die
neunziger Jahre einen Abbau
der Arbeitspldtze in unseren
Hauptbranchen bedeuten,
der mehr oder weniger stark
sein kann. Wir sind also rich-
tig beraten, wenn wir in der
GBH friihzeitig «Krisensze-
narien» entwickeln und uns
iiberlegen, wie wir einen Ar-
beitsplatzabbau verhindern
und bei einem néchsten Ein-
bruch rasch und effizient rea-
gieren konnen.

2

Massive
Strukturveranderungen
im Bau:

Im Baugewerbe laufen zur

Zeit massive Strukturverdn-
derungen ab. Ein Riickgang

des Neuwohnungsbaus und
des Strassenbaus steht einer
starken Zunahme des Be-
reichs Umbau/Erneuerung
gegeniiber, und das Sanie-
rungspotential im  Woh-
nungsbau ist stark zuneh-
mend. Als Gewerkschaft
miissen wir uns darauf ein-
stellen, dass es deshalb einen
Trend vom Hauptsektor des
Baugewerbes in Richtung
Ausbaugewerbe und Spezial-
firmen gibt. Ensprechend
miissen sich die Rekrutie-
rungsfelder unserer Gewerk-
schaft verdndern und unsere
internen Strukturen anpas-
sen.

3

Umwelt- und
Landschaftsschutz

als Herausforderung:

Die sich mehrenden Umwelt-
katastrophen und die Land-
schaftszerstérung verlangen
auch von uns ein Umdenken.
Bereits vor Jahren hat die
GBH ein Programm erarbei-
tet, das aufzeigt, dass die Si-
cherung der Arbeitspldtze im
Bau- und Holzgewerbe mit
einer umweltgerechten Ent-
wicklung unserer Gesell-
schaft vereinbar ist. Dieses
Jahr stehen das Bodenrecht
und der Landschaftsschutz
im Mittelpunkt der Diskus-
sion, da im Dezember die
Abstimmung iiber die Stadt-
Land-Initiative  stattfinden
wird. Wir mochten die Ge-
danken unserer letzten Be-
schiftigungsstudie in den
nédchsten Monaten weiterent-
wickeln und in einem neuen
Programm «Bauen 2000»
noch dieses Jahr aufzeigen,
wie eine «sanfte» Entwick-
lung unserer Bauwirtschaft
aussehen konnte.
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«Neue»
Arbeitnehmerschichten
und Spaltung
des Arbeitsmarktes:

Bereits arbeitet nur noch eine
kleine Minderheit  der
Schweizer Arbeitnehmer in
klassischen Arbeiterberufen
der Industrie und des Gewer-
bes. Die technologische Ent-
wicklung fordert den Trend
zum  Dienstleistungssektor
und zu hoher spezialisierten
Berufen. Gleichzeitig gibt es
eine zunehmende Zahl von
Arbeitnehmern, die vom Ra-
tionalisierungsprozess aus ih-
ren angestammten Berufen
herauskatapultiert werden,
umlernen miissen oder nur
noch schlecht bezahlte Hilfs-
arbeiten verrichten konnen.
Das Gesellschaftsmodell der
«Neuen Solidaritdt» bedeu-
tet, dass wir weiterhin die
Schwicheren, die Verlierer
dieses Prozesses unterstiitzen
miissen, gleichzeitig aber
auch den hoher Qualifizier-
ten, den Aufsteigern etwas
bieten miissen, damit diese in
der Gewerkschaft bleiben
und uns helfen. Hier gibt es
vielversprechende Ansétze.
Ich denke bei den schlecht
geschiitzten Arbeitsplidtzen
an die Erfolge der GBH bei
der Organisierung der aus-

ldndischen Arbeitnehmer
und insbesondere auch der
besonders  benachteiligten

Saisonarbeiter. Aber auch an
erste Erfolge in der Gebéau-
dereinigungsbranche  oder
unsere Absicht, die landwirt-
schaftlichen Arbeitnehmer
zu organisieren. Bei den ho-
her qualifizierten, techni-
schen Berufen gibt es gewisse
Anfangserfolge. Gegenwir-
tig sehen die Aussichten bes-
ser aus, dass die Gewerk-
schaften auch hier ihren Ein-
fluss  ausbauen konnten
(GAV Maschinenindustrie,
SJU-Vertrag, Angestellte im
Baugewerbe). '
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Hohere Qualifikationen,
neue Belastungen:

Auch in der Bauwirtschaft
wird das Qualifikationsnive-
au steigen, und die Ansprii-
che, aber auch die Belastun-
gen werden zunemen. Unse-
re bisherigen gewerkschaftli-
chen Leistungen, wie Rechts-
schutz und vertraglicher
Schutz, bleiben zwar wichtig,
reichen aber nicht aus, um die
neuen, qualifizierteren Ar-
beitnehmer, die Kaderleute
und Angestellten fiir die Ge-
werkschaft zu interessieren.
Hier miissen wir unser
Dienstleistungsangebot er-
weitern: Die Anforderungen
der neuen Technik bendtigen
dauernde berufliche Weiter-
bildung, ein Gebiet, auf dem
wir aktiver werden miissen.
Neue Technologien, neue
Baumaterialien bringen aber
auch neue Belastungen und
mehr Stress. Das Gebiet der
Arbeitssicherheit und des
Gesundheitsschutzes
noch wichtiger. Humanisie-
rung der Arbeit auf Baustel-
len und in Betrieben erfor-
dert unsere aktive Mitarbeit,
die bis zu einer eigentlichen
Betriebs- und Technologie-
beratung gehen sollte. Das
geht nur mit aktiven Kolle-
ginnen und Kollegen in den
Betrieben. Die Betriebsebe-
ne wird also wieder vermehrt
im Mittelpunkt stehen. Wir
miissen uns deshalb Gedan-
ken machen, wie wir unsere
Vertrauensleutestruktur wie-
der aktivieren konnen.

6

Neue
Freizeitbediirfnisse:

Vermehrte Belastungen,
Mobilitdt und Weiterbil-
dungsanstrengungen  erhé-
hen das Bediirfnis nach mehr
freier Zeit. Hinzu kommt ei-
ne Verdnderung der Einstel-

wird -

lung zur Arbeit und zur Ar-
beitsteilung in der Familie.
Unsere Forderung nach Ar-
beitszeitverkiirzung ist daher
richtig. Im Jahr 2000 wird die
wochentliche Arbeitszeit im
Durchschnitt bei deutlich un-
ter 40 Stunden liegen.
Gleichzeitig werden flexible-
re Arbeitsverhéltnisse und
Teilzeitarbeit noch verbreite-
ter sein. Wir miissen uns da-
fiir einsetzen, dass auch sol-
che Arbeitsverhéltnisse ge-
werkschaftlich geschiitzt
werden konnen und in die
GAVs integriert sind.

[

Internationalisierung
der Wirtschaft:

Die Restrukturierung der eu-
ropdsischen Industrie ist in
vollem Gange (Beispiel
ABB). Die vollstandige Li-
beralisierung des EG-Mark-
tes ab 1992 wird einen neuen
Schub von Fusionen und Ra-
tionalisierungen bringen. Die
Schweiz wird sich diesem
Prozess mit der Zeit nicht
entziechen konnen. Gerade
die gewerblich strukturierten
Branchen und darunter vor
allem die Bauwirtschaft wer-
den von einer Annédherung
an die EG hart getroffen wer-
den. Hier miissen klare, ge-
werkschaftliche Forderungen
gestellt werden, damit nicht
nur die Exportindustrie, die
Banken und Multis von ei-
nem Anndherungsprozess an
die EG profitieren.

Aber auch die wirt-
schaftlichen Verflechtungen
mit der Dritten Welt werden
noch ausgebaut und die ge-
genseitigen Abhiéngigkeiten
zunehmen. Unser Modell der
«Neuen Solidaritdt» muss
deshalb auch die internatio-
nale Ebene mit einbeziehen
und mit den Gewerkschafts-
bewegungen Europas und
der Dritten Welt zusammen-
spannen, um dem multinatio-
nalen Kapital wirksam be-
gegnen zu konnen.

Effiziente Dienstleistungen
und politischer Anspruch
Wenn ich von der Notwen-
digkeit neuer Dienstleistun-
gen spreche, dann nicht, weil
ich aus der GBH eine Art
«Arbeitnehmerclub» dhnlich
dem TCS fiir die Automobili-
sten machen mochte. Das
Modell der «Neuen Solida-
ritdts» hat den hohen An-
spruch, beides zu verbinden:
Eine moglichst effiziente, at-
traktive Organisation zu sein,
die mit gut qualifizierten und
auf ihre Aufgabe vorbereite-
ten Funktiondren die bisheri-
gen, aber auch neue Dienst-
leistungen anbietet. Die ge-
werkschaftlichen Zielsetzun-
gen diirfen dabei aber nicht
untergehen. Das Ziel der
«Neuen Solidaritdt» als poli-
tisches Gegenmodell zum
«postindustriellen Kapitalis-
mus» erfordert bewusste
Funktiondre und Gewerk-
schaftsmitglieder, die fahig
sind, auch politische Forde-
rungen zu stellen, iiberzeu-
gend zu vertreten und sie
auch durchzusetzen.

Wenn wir unsere Vor-
stellungen zur GBH 2000
durchsetzen wollen, werden
wir auf der Arbeitgeberseite
auf Widerstand stossen. Die
GBH hat mit der Bewegung
im Baugewerbe im Jahr 1987
gezeigt, dass es moglich ist,
unsere Mitglieder fiir ge-
werkschaftliche Forderungen
zu mobilisieren. Im Friihling
1987 hatten 6000 Bauarbei-
ter in der Westschweiz fiir ei-
ne Verbesserung ihrer Ar-
beitsbedingungen gestreikt,
und dies trotz Sanktionsdro-
hungen wegen der Verlet-
zung der Friedenspflicht. Ei-
ne solche Mobilisierung ist
nicht einfach, sondern erfor-
dert viel Vorbereitung und
Erfahrung. Aber im Kon-
fliktfall niitzt uns der beste
Dienstleistungsapparat nur
etwas, wenn auch die Basis
unserer Gewerkchaft fiir
Forderungen mobilisierbar
und bereit ist, fiir diese For-
derungen einzustehen.
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