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Grundtendenz
unserer Epoche
ist der Verfall
des Wertes der Arbeit
und der Arbeit
als Wert.
Grund fiir den Verfall des
Wertes Arbeit: der technolo-
gische Fortschritt —insbeson-
dere die Informatik, die «Ro-

boterisierung», die kiinstli-
che Intelligenz —, der die Er-

hohung der Arbeitsprodukti- .

vitdt mit sich bringt.

Folgen: Absinken der
Beschéftigungsrate innerhalb
der Bevolkerung, Verkiir-
zung der Arbeitszeit im Le-
benszyklus eines jeden von
uns, strukturelle Arbeitslo-
sigkeit.

Griinde fiir den Verfall
der Arbeit als ethischer
Wert: die weiter oben er-
wihnten  strukturellen Er-
scheinungen; die Erhohung
des materiellen Wohlstandes
und der sozialen Sicherung;
die sozialen Kosten der Pro-
duktion (und folglich der Ar-
beit) in der Form der Zersto-
rung des  Okologischen
Gleichgewichs.

Ausserungen (Erschei-
nungen) dieses Wertverlu-
stes: «post-materialistische»

Werte, Arbeitsverweigerung
als notwendiges Opfer, Suche
nach der «personlichen Ent-
faltung».

Gegen-Tendenzen: Aus-
weitung der kommerziellen
Produktion auf die Befriedi-
gung der Bediirfnisse auf
dem Gebiete der personli-
chen Dienstleistungen (mit
hoher Arbeitsintensitét);
verringerte Beschéaftigungs-
garantie und Abbau der so-
zialen Sicherheit; Verherrli-
chung des Unternehmers und
des Managers als Idole der
Gesellschaft.

Folgen des Wertzerfalls
der Arbeit und der Arbeit als
Wert: Die Arbeit als domi-
nierender Faktor im Leben
des Individuums und der Ge-
sellschaft biisst an Bedeutung
ein und mit ihr auch die Or-
ganisation der Arbeitneh-
mer.

Die Verallgemeinerung
der Lohnarbeit ist begleitet
von einer enormen
Verschiedenartigkeit
der Arbeitnehmer
Ursachen: Konzentration des
Kapitals, Verminderung der

landwirtschaftlichen und
handwerklichen Titigkeiten
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sowie des Kleinhandels; In-
ternationalisierung der freien
Berufe in den grossen priva-
ten und Sffentlichen Organi-
sationen,  Diversifizierung
der Produktion von Giitern
und Dienstleistungen; Diver-
sifizierung der Funktion in-
nerhalb der Betriebe (Spe-
zialisierung, Niveau in bezug
auf die Qualifikation und die
Stellung innerhalb der Hier-
archie usw.); Unterschiede in
bezug auf die Anstellungsbe-
dingungen  (Teilzeitarbeit
usw.); Zunahme des Frauen-
erwerbs.

Auswirkungen: 90% der
Berufstitigen in der Schweiz
sind Lohnempféinger, die
Zahl der anerkannten Berufe
nimmt stdndig zu; die Ein-
kommensunterschiede unter
den Lohnempfingern wer-
den immer grosser.

Folgen: Der Begriff
«Arbeiterklasse» (als «be-
sondere» Klasse) verliert an
Bedeutung; Unmoglichkeit
fiir die Arbeiter, sich inner-
halb der «Arbeiterklasse»
(einer «besonderen» Klasse)
zu identifizieren; gegensitzli-
che Interessen innerhalb der
Arbeitnehmerschaft; die
Verteilung spielt sich unter
ihnen ab und nicht mehr zwi-
schen dem Kapital und der
Arbeit, insbesondere bei
schwachem oder Nullwach-
stum (Spiel um Nullsum-
men); Abwertung des Soli-
daritédtsbegriffs; Unmdglich-
keit fiir jedermann (Gewerk-
schaft oder Partei), im Na-
men der «Arbeiter» zu spre-
chen.

Das materielle
Wohlergehen
und die soziale Sicherheit
haben sich seit 40 Jahren
stark verbessert,
und dies stellt eine
qualitative Verdnderung
der existenziellen Situation

der Arbeitnehmer dar.
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Ursachen: Friede, techni-
scher Fortschritt, Auswei-
tung der Mirkte, wirtschaftli-
che Regulierung durch den
Staat, = Geburtenkontrolle,
«keynesianischer = Kompro-
miss» zwischen Kapital und
Arbeit.

Auswirkungen: Erho-
hung des Pro-Kopf-Einkom-
mens, der Reallohne, Ind-
exierung der Lohne, Erho-
hung des Konsumniveaus
und der personlichen Spar-
quoten (inkl. Versicherungs-
sparen), bedeutend enger ge-
kniipftes soziales Netz (gesi-
cherte Ersatz- und Ergén-

gungseinkommen).
Gegen-Tendenzen: neue
Armut (Unsicherheit und

Verschuldung), Infragestel-
lung des Sozialstaates, Dere-
gulierung der Wirtschaft
(Neo-Liberalismus).

Folgen: mehr individu-
elle Autonomie, Kultur und
Freizeitverbringung;  ver-
starkter Individualismus;
Verminderung der zwischen-
menschlichen und der Grup-
pen-Solidaritit (zum Beispiel
der gewerkschaftlichen); Ab-
brockeln der traditionellen
Ziele der Gewerkschaften,
wo diese bereits erreicht sind,
Verlust an Anziehungskraft
der Gewerkschaften.

Der Staat ist zur immer
wichtiger werdenden
wirtschaftlichen und

sozialen Kraft geworden

(Akkumulation, Umver-

teilung, Regulierung)

Ursachen: Reaktion auf die
Krise der dreissiger Jahre;
staatlicher  Interventionis-
mus, ausgelost durch den
zweiten Weltkrieg; Notwen-
digkeit fiir das Biirgertum,
sich «sozial» zu geben, um
die Zunahme der antikapita-
listischen Léander und Krifte
stoppen zu konnen; Theorien
von Keynes und «keynesiani-
scher Kompromiss» (Sozial-

demokratie); Forderung der
nationalen wirtschaftlichen
Interessen im Zusammen-
hang mit der Offnung der in-
ternationalen Markte; massi-
ver Einzug von Wissenschaft
und Technik in die Produk-
tion (Forschung, Ausbil-
dung); Notwendigkeit, die
sozialen Kosten des be-
schleunigten Wachstums
meistern zu konnen; Staats-
gldubikeit der Arbeiterbewe-
gung.

Auswirkungen: Wach-
sender Anteil des Staates am
Bruttosozialprodukt und den
Finanzen (obligatorische Ab-
gaben, Sozialbeitrdge und
Steuern); Gewichtsverschie-
bung in bezug auf die Funk-
tionen des Staates (von der
«Zwangs»-Funktion zu den
«Akkumulierungs»- und
«Legitimations»-Funktio-
nen); verstarkte Umvertei-
lungsauswirkungen des Staa-
tes, zunehmende wirtschaftli-
che und soziale Gesetzge-
bung (auch auf der Verfas-
sungsebene).

Gegen-Tendenzen: Krise
des Keynesianismus, «weni-
ger Staat», Aufwertung des
Marktes und Deregulierung.

Folgen:  Schrumpfung
des Autonomie-Spielraums
der andern wirtschaftlichen
und sozialen Krifte (Unter-
nehmen, Gewerkschaften);
Einbezug der Arbeitgeber
und Arbeitnehmerorganisa-
tionen in den Staatsapparat
(Institutionalisierung der
Gewerkschaften); Politisie-
rung der Gewerkschaften als
politische Pressionsgruppen
iiber die Vertreter im Parla-
ment und die Instrumente
der direkten Demokratie.

Die traditionelle Funktion
der Gewerkschaften —
Vertretung
der Arbeitnehmer und
Verhandlungen
in ihrem Namen —

wird problematisch

Ursachen: Heterogenitét der
Arbeitnehmer und Identi-
tatsverlust der «Arbeiter-
klasse»; Unterschiede in be-
zug auf die Ausgangsbedin-
gungen und die Erwartungen
der Arbeitnehmer; wider-
spriichliche Interessen inner-
halb der Arbeitnehmer-
schaft; schwacher - gewerk-
schaftlicher ~Organisations-
grad (Schweiz: 30% «alles
inbegriffen»); Gewerk-
schaftspluralismus und relati-
ve Schwichung des SGB
(64% der Organisierten im
Jahre 1950, 51% im Jahre
1985); verminderte Bereit-
schaft fiir kolletkive Ver-
handlungen  (Individualis-
mus); Tendenz fiir direkte
Verhandlungen von beson-
deren Kategorien, die ausser-
halb der Gewerkschaften or-
ganisiert sind; zunehmende
Regulierungsrolle des Staa-
tes; haufige Austritte von Be-
triecben aus ihrem Berufs-
oder Industrieverband;
Zwiénge infolge der Interna-
tionalisierung der Mirkte
und der Unternehmen.

Folgen: Macht und Pre-
stigeverlust der Gewerkschaft
und Abwendung der Arbeit-
nehmer (sinkender Organi-
sationsgrad, unterschiedlich
je nach Branchen und Be-
rufsgruppen), Verstidrkung
der institutionellen und poli-
tischen Rolle der Gewerk-
schaft.

Die Anziehungskraft
der Gewerkschaft
als Dienstleistungs-
einrichtung ist heute

geringer geworden

Ursachen: Weil die Arbeit als
zentraler Faktor im Leben an
Bedeutung eingebiisst hat, ist
die Arbeitnehmerorganisa-
tion zu einer Institution mit
zu schmaler Grundlage ge-
worden; die Unterschiede in
bezug auf das Lebensniveau
und die Kultur der Arbeit-
nehmer verlangen nach ei-



nem ebenso differenzierten
Dienstleistungsangebot (In-
dividualisierung des Ange-
bots); die Verbesserung des
materiellen Wohlstandes der
Arbeitnehmer  vermindert
die Bedeutung des sozialen
Angebots (Konkurrenzfihig-
keit gegeniiber dem kom-
merziellen Angebot); die
vermehrten Dienstleistungen
des Staates schmilern das
Potential der Dienste, welche
die Gewerkschaft anzubieten
hat.

Folgen: Vermehrung der
Konsumenten-, Mieter- und
Beniitzerorganisationen, die
spezielle  Dienstleistungen
anbieten; Abnahme der Be-
niitzer der von der Gewerk-
schaft angebotenen Dienst-
leistungen (Ferienkolonie fiir
Kinder, Volkshauser, Ferien-
agenturen und -heime usw.);
Umwandlung der Gewerk-
schaften in Verwalter staatli-
cher oder staatsédhnlicher
Dienste  (Arbeitslosenkas-
sen, Pensionskassen, Schlich-
tungsamt fiir Mieterangele-
genheiten usw.).

Drei vorstellbare Auswege
aus der Funktions- und
Identitdtskrise

der Gewerkschaft

A. para-staatliche Ge-
werkschaftsinstitution, mit
Kontroll-, Verwaltungs- und
Schiedsgerichtfunktion.
Aufgaben: Arbeitsinspekto-
rat; Inspektorat fiir Lehr-
lingswesen; Verwaltung der
Berufsbildung; Verwaltung
der Arbeitslosenkassen und
der Stellenvermittlungsbii-
ros; Verwaltung der Pen-
sionsfonds; Verwaltung der
Politik in bezug auf die aus-
landischen Arbeiter; Schlich-
tung von Arbeitskonflikten
auf der Grundlage der ein-
schlagigen Gesetze.

Bedingungen: Entpoliti-
sierung der Gewerkschaften;
Einheitsgewerkschaft;  Fi-
nanzierung eines Netzes von

Funktiondren und Vertrau-
ensleuten mit Gffentlichen
Mitteln;  parlamentarische
Kontrolle iiber den Apparat
und die Aktion der Gewerk-
schaft; Vertragsverhandlun-
gen, die von ausserhalb der
Gewerkschaft gebildeten Be-
triebs- (oder Branchen-)
kommissionen gefiihrt wer-
den im Rahmen der einschlé-
gigen Gesetze und Verord-
nungen (die auch als Grund-
lage fiir die Schiedsgerichts-
verfahren dienen kénnen).

B. Gewerkschaft
Biirger
Aufgaben: Ubernahme der
gesamten  wirtschaftlichen
Interessen der Biirger als
Lohnabhéngige, Mieter,
Steuerzahler,  Versicherte,
Beniitzer der offentlichen
Dienste, Konsumenten.
Modalitiiten: Integrie-
rung der Arbeitnehmerorga-
nisationen  (Gewerkschaf-
ten), der Mieter, Konsumen-
ten usw. in eine foderative
Struktur oder eine Einheits-
organisation, die jedoch ihrer
polyvalenten Funktion ent-

der

sprechend aufgebaut sein

muss.

C. Gesinnungs- und Be-
wegungsgewerkschaft
«Motor» von selbstorgani-
sierten sozialen Bewegungen
und politische Pressionsgrup-

pe.

Grundlagen:

3 Die Gewerkschaft nimmt
zur Kenntnis, dass die Tatsa-
che, dass jemand Lohnemp-
fénger ist, seine Identitit, sei-
ne Interessen und gemeinsa-
me Ziele nicht mehr be-
stimmt.

3 Sie nimmt zur Kenntnis,
dass eine einheitliche Vertre-
tung und eine Einheitsorga-
nisation der Arbeitnehmer
nicht mehr moglich sind.

3% Folglich akzeptiert sie,
dass die Vertretung und die
Verhandlung Angelegenheit
verschiedener Organe oder
Organismen sind, die sich auf
der Berufs-, Betriebs- oder
Branchenebene bilden, auf
der Grundlage demokrati-
scher Wahlen.

3% Die Gewerkschaft konsti-

tuiert sich also als «parteili-
che» Organisation neben an-
dern, auf einer programmati-
schen und nicht einer katego-
riebezogenen (Beruf, Indu-
strie, Klasse) Grundlage.

Aufgaben:

¥ Definition und Durchfiih-
rung eines umfassenden Pro-
gramms (makro- und mikro-
O6konomisch) auf den Gebie-
ten der Produktion, der Ar-
beitsorganisation, der Ver-
teilung und Umverteilung
des Einkommens.

% Aktiv Beteiligte neben an-
dern in den demokratischen
Prozessen, bei der Erarbei-
tung der Forderungskataloge
und bei der Bestimmung der
Verhandlungsdelegierten.

3% Als politische Pressions-
gruppe einwirken auf die
Parteien, die Staatsorgane,
die Biirger als Wéhler in be-
zug auf jene Inhalte ihres
Programms, die nicht mit den
Beziehungen zwischen Ar-
beitnehmern und Arbeitge-
bern zusammenhéngen, son-
dern mit der staatlichen
Macht.
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