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FRAUENFORDERUNG

Kulturrevohution
von oben?

Zur Zeit geht es uns Frauen wie der lieben Natur:
alle wollen nur unser allerbestes.
Wir sollen endlich ernstgenommen und gefordert,
die weibliche Art soll als wichtigstes
neues Potential eingebracht werden.

So tont es nicht nur aus den Werbeprospekten
der politischen Parteien, die unsere Stimmen
fiir die eidgenossischen Wahlen gewinnen wollten.
So tont es auch seit einiger Zeit aus der Wirtschaft.
Das Zauberwort heisst «betriebliche
Frauenforderung».

Was hat es damit auf sich? Ist das Ende
des Patriarchats iiber uns gekommen?
Wohl kaum.

Nachstehend wird versucht, am konkreten Beispiel
der Aktion «Taten statt Worte» aufzuzeigen, |
wo die Grenzen einer solchen Frauenforderung
liegen und welches die unterschwelligen Motive,
die (vielleicht) ungeplanten Wirkungen sind,
die diesen Projekten anhaften.

Ruth Gurny
Edith Zumbiihl

«Taten statt Worte»
Das in der Schweiz dank sei-
nen guten Medienverbindun-
gen bekannt gewordene Bei-
spiel betrieblicher Frauen-
forderung ist die Initiative
«Taten statt Worte — eine In-
itiative fiir bessere Moglich-
keiten fiir Frauen in der Ar-
beitswelt».

«24 Firmen machen ernst
mit der Frauenférderung.»
So oder dhnlich titelten Ende
September letzten Jahres fast
alle deutschschweizerischen
Tageszeitungen und infor-
mierten iiber die «Taten statt
Worte» — Initiative. Das In-
itiativkomitee setzte sich zu-
sammen aus Vertreterinnen
und Vertreter aus Wirtschaft,
Politik, Wissenschaft und den
Medien.

In seiner ersten Pressemit-
teilung formulierte das Initia-
tivkomitee sein Anliegen wie
folgt:

«Eine wachsende, wache
— weibliche und ménnliche —
Offentlichkeit erwartet, dass

qualifizierte Frauen im Beruf
die gleichen Entwicklungs-
moglichkeiten finden wie ih-
re ménnlichen Kollegen. Sie
erhofft sich positive Auswir-
kungen gerade auch von
Frauen in verantwortungs-
vollen Positionen, die nicht
gleich wie Minner denken
und handeln, sondern ihre
weibliche Art pflegen und
dadurch den Arbeitsalltag
bereichern. (...)»

Zu diesem Zweck wurde
vom Initiativkomitee in ei-
nem ersten Schritt an rund 80
Unternehmen und Verwal-
tungsabteilungen ein Kon-
zeptpapier versandt mit der
Einladung, sich an der Initia-
tive zu beteiligen. Erwartet
wurden — gemiss Schreiben
des Initiativkomitees — An-
stosse, in den verschiedenen
Bereichen Forderungskon-
zepte fiir Frauen zu formulie-
ren und wenn moglich in die
Betreibsziele fiir 1987 zu in-
tegrieren.

Von den angeschriebenen
80 Unternechmen, Verwal-
tungen und Organisationen
beteiligten sich bis zum Som-

mer 1987 26 mit konkreten
Massnahmen bzw. Vorschla-
gen.

Gemiss Selbstdarstellung
sollten die Frauenforderpld-
ne im Rahmen von «Taten
statt Worte»:
«massgeschneidert fiir den
Betrieb oder die jeweiligen
Verwaltungseinheiten dafiir
sorgen,

— dass das Gleichstellungs-
gebot umgesetzt und einge-
halten wird,

— dass Arbeitsstrukturen ge-
schaffen werden, die Frauen
und Minnern eine Verbin-
dung von Familie und Beruf
erlauben,

— dass Massnahmen ergrif-
fen werden, Frauen in allen
Hierarchiestufen der Unter-
nehmen/Verwaltungen — zu
beschiftigen,

— dass iiberhaupt geniigend
geeignete ~ Bewerberinnen

angesprochen werden,

— dass Frauen in Bereichen
eingestellt werden, die bisher
mannlich geprigt waren,

— dass nicht neue Hindernis-
se der (Weiter-) Bildung von
Frauen entgegenstehen,

— dass Fortbildung und Auf-
stiegsforderung die im Be-
trieb beschiftigten Frauen
gleichermassen einbeziehen
und, dass Karriereplanung
fiir Mitarbeiterinnen ebenso
selbstverstidndlich wird wie
fiir Mitarbeiter,

— dass die Besetzung von
Fiihrungspositionen  unter
voller ~ Einbeziehung der
Frauen erfolgt.»

Die Detailauswertung der
eingereichten Projekte zeigt
dann allerdings rasch, dass
dieses breite Anforderungs-
profil kaum eingehalten wird.
Das dezent modisch grau/ro-
sa Signet der Aktion «Taten
statt Worte» steht fiir viele
und vieles: so reichen die ein-
gereichten Projekte von sehr
partiellen Massnahmen zur
Beseitigung struktureller
Engpisse bis hin zum gene-
rellen Forderungsgebot qua-
lifizierter Mitarbeiterinnen.

Am Grundsitzlichen
vorbei . . .
Die strukturellen Mass-
nahmen zur Frauenforde-
rung sind in den eingereich-




ten Projekten mager:
1.Beziiglich der fundamenta-
len Forderung nach gleichem
Lohn fiir gleichwertige Ar-
beit wird z.B. betont, dass
man fiir «gleiche Entlohnung
fiir gleiche Tétigkeit und Lei-
stung» sei, eine unterschied-
liche Entlohnung aber bei-
spielsweise auf die unter-
schiedliche Dauer des An-
stellungsverhaltnisses  oder
auf Teilzeitarbeit zuriickzu-
fiihren sei. Haben solch ge-
nuin frauenfeindliche Argu-
mentationen wirklich Platz in
einer Aktion zur betriebli-
chen Frauenforderung?

2. Psychologisch-individuel-
le Massnahmen nehmen ei-
nen breiten Raum ein. Mit
Information und Bewus-
stseinsbildung mochten die
meisten den Dbestehenden
Problemen entgegentreten.
Dazu gehoren etwa «Sensibi-
lisierungsprogramme fiir
Vorgesetzte», aber auch
Kurse, die die «Bereitschaft
der Frauen zu mehr Verant-
wortung durch individuelle,
systematische  Betreuung»
erhohen soll. Frauenforde-
rung als Therapieangebot fiir
Frauen?

3.Die wenigsten Projekte
entstehen an der Basis. So
steht in der bereits genannten
Auswertung: «Nur wenige
Initiativen entstehen von
«unten», d.h. von den Frau-
en, die in typischen Frauen-
arbeitstatigkeiten beschaftigt
sind. Sie werden eher von
«oben nach unten» angelei-
tet. (...) Der Einbezug der
Personalvertretungen ist nur
in einer Massnahme explizit
erwahnt.» Frauenforderung
als Kulturrevolution von
oben?

4. Selbst die eingebundenen
Sozialpartner (Hausverban-
de, Gewerkschaften etc.)
sind an den meisten Initiati-
ven nicht beteiligt. Spielt sich
diese Art der Frauenforde-
rung bereits jenseits des
schweizerischen Arbeitsfrie-
dens ab, indem nicht einmal
mehr die traditionellen Inter-

essenvertretung der Arbeit-
nehmerInnen beteiligt wird?

Anspruch und Wirklichkeit

Anlésslich des 1. Sympo-
siums «Taten statt Worte»
vom 25. August 1987 in Zii-
rich verteilte der Bund
Schweizerischer Frauenorga-
nisationen (BSF) seine Aus-
zeichnung «Stein im Brett»
fiir diejenigen Projekte, die
seines Erachtens besonders
frauenfreundlich sind. Eine
der so ausgezeichneten Fir-
men ist — neben der Schwei-
zerischen Kreditanstalt und
einer weiteren Firma, die un-
genannt bleiben wollte — die
Biscuits Kambly AG in Trub-
schachen. Die Kambly will

tatsdchlich ein ganzes Paket
von Massnahmen in Angriff
nehmen und beansprucht,
dieses auf dem Hintergrund
einer neuen, frauengerechten
Unternehmensphilosophie
entwickelt zu haben. Dazu
gehort unter anderen auch
folgender Punkt:

«Arbeitszeitflexibilierung:
Tages-, Wochen- und Jahres-
arbeitszeiten konnen indivi-
duell festgelegt werden.»

Um abzuschitzen, inwie-
fern dieser Punkt sich tat-
séchlich positiv auf die Posi-
tion der Frauen im Betrieb
auswirken kann, miissen wir
einen kleinen Exkurs in die
betriebliche Situation der
Kambly machen.

Die Nachfrage nach den
nur beschrénkt lagerfihigen
Kambly-Biscuits  schwankt
von Monat zu Monat. Um
diese Schwankungen auszu-
gleichen, 16st die Firma ihre
Kapazitatsprobleme mit
Aushilfen, die kurzfristig und
flexibel aufgeboten werden.
Die Teilzeitaushilfen, meist
natiirlich Frauen, kommen
auf Abruf und sind im Stun-
denlohn beschaftigt. Das
neue Zauberwort fiir das Un-
ternehmen im Emmental
heisst nun Jahresarbeitszeit.
Die Betriebsanalyse, die die
Gruppe Corso im Auftrag
des Schweizerischen Natio-
nalfonds zum Thema «Mdg-
lichkeiten und Grenzen indi-
vidueller Arbeitsgestaltung»
durchfiihrte, zeigte, dass die
Kambly jahrlich 20°000 un-
produktive Arbeitsstunden

Die Leute hinter der Aktion
«Taten statt Worte»

Claude Bonnard, Prasident
Arbeitgeberverband  Uhre-
nindustrie, alt Nationalrat Li-
berale;

Ulrich Bremi, Nationalrat
FdP, Ingenieur, mehrfacher
Verwaltungsratsdelegierter;
Rainer E. Gut, Verwaltungs-
ratspréasident Schweizerische
Kreditanstalt;

Yvette Jaggi, Nationalritin
SP, Direktorin Stadt Lausan-
ne;

Oscar A. Kambly, Delegierter
Verwaltungsrat Kambly AG;

Arina Kowner, Direktorin
Migros Genossenschafts-
bund;

Elisabeth Michel-Alder, Re-
daktorin Tages-Anzeiger-
Magazin;

Marc Moret, Verwaltungsrat-
prasident SANDOZ;

Lili Nabholz-Haidegger,
Rechtsanwaltin, Nationalra-
tin FdP, Présidentin Eidg.
Frauenkommission;

Anne Riiffer, Werbeberate-
rin;

Lilian Uchtenhagen, Verwal-
tungsratspréasidentin = LVZ/
COOP Ziirich, Nationalrétin
SP;

Eberhard Ulrich, Leiter Insti-
tut fiir Arbeits- und Organisa-
tionspsychologie der ETH.




bezahlt. Das bedeutete, dass
die Firma mit Jahresarbeits-
zeitvertragen bis zum 10 Stel-
len einsparen konnte, denn
im Rahmen der vereinbarten
Schwankungen kann dann
das Personal verpflichtet
werden, ohne Uberstunden-
zuschlag in Monaten mit
grosser Nachfrage mehr und
in flauen Zeiten weniger zu
arbeiten.

Und dafiir hat also diese
Firma beim BSF einen Stein
im Brett? Hat sich der Dach-
verband schweizerischer
(biirgerlicher) Frauenorgani-
sationen schon iiberlegt, was
Jahresarbeitszeiten fiir Frau-
en bedeuten? Wer gleicht
diesen Frauen zuhause ihre
Uberstunden aus? Macht der
Kindergarten auch Uber-
stunden, damit die Kinder
nicht unbeaufsichtigt blei-
ben, wenn die Mutter ldnger
arbeitet? Und wer trégt in
diesen kurzfristig angeordne-
ten Uberstundenzeiten den
Berg schmutziger Wiésche
ab? Wer libernimmt die Ko-
cherei?

Die Individualisierung der
Arbeitszeit als Beitrag zur
Losung der Probleme der be-
rufstdtigen Frauen unter-
stellt, dass die Probleme die-
ser Frauen individueller Na-
tur seien. Es braucht nicht
viel theoretisches Wissen in
die gesellschaftlichen Zu-
sammenhédnge, um einzuse-
hen, dass diese Probleme ge-
rade nicht individuell sind,
sondern im Strukturellen be-
griindet liegen, also alle
Frauen in grundsétzlich dhn-
licher Form treffen. Ein Stein
im Brett fiir einen weiteren
Beitrag zur Erhaltung der In-
dividualisierungsideologie in
unserer Gesellschaft . . .

Monokulturen

und ihre Folgen
Alle Erfahrungen, aber auch
alle Untersuchungen zur hier
diskutierten Thematik zeigen
immer wieder die gleiche
Grundproblematik. Unsere
Gesellschaft baut sich nach

wie vor aus zwei geschlechts-
spezifischen Monokulturen
auf: Méanner machen die be-
zahlte Arbeit im 6ffentlichen
Bereich, die Frauen dagegen
verrichten die Gratisarbeit
zuhause im Bereich der Re-
produktion. Jene Frauen, die
eine qualifizierte Berufsar-
beit ausiiben wollen, miissen
in ihrer grossen Mehrzahl
nach wie vor auf eine Familie
verzichten, wiahrend sich die
Familie bei den Mannern un-
terstiitzend auswirkt. Das
zeigt klar z.B. die Untersu-
chung von Marianne Hog-
stedt  (Personalchefinnen/
Personalchefs, Bern 1986).
Fiinfzehn von sechzehn der
befragten Personalchefs sind
verheiratet und haben Kin-
der, wihrend keine einzige
Personalchefin verheiratet ist
und Kinder hat. Diese Ar-
beitstéilung wirkt sich nicht
nur direkt auf die betroffenen
Minner und Frauen aus, in-
dem ihre Entfaltungsmog-

lichkeiten beschnitten wer-
den. Sie wirkt auch fort auf
die je nachfolgende Genera-
tion: wie die Wissenschaft
iiberzeugend darlegt, fiihrt
diese Arbeitsteilung zur Her-
ausbildung typisch ménnli-
cher und typisch weiblicher
Entwicklungsmuster bei Kin-
dern.

Die Mechanismen der kul-
turellen Verankerung jener
Eigenschaften und Fahigkei-
ten, die die méannlichen Mit-
glieder unserer Gesellschaft
als soviel geeigneter fiir das
bestehende Wirtschaftsleben
und die dominante Politik
machen, sind an sich sehr ein-
fach:

— Weil Médchen in unserem
Kulturkreis von Frauen, d.h.
Personen desselben Ge-
schlechts, aufgezogen wer-
den, erleben sie sich von frii-
hester Kindheit an als weni-
ger ungleichartig, als mehr im
Einklang und in Beziehung
mit der Welt, die sie erleben

konnen.

— Fiir Knaben sind Ablosung
und Individuation entschei-
dend an das Herausbilden
der eigenen Geschlechts-
identitdt gebunden, da die
Ablosung von der Mutter die
Voraussetzung fiir die Ent-
wicklung einer méinnlichen
Identitét ist. Fiir Maddchen je-
doch hangt die Entwicklung
von Weiblichkeit nicht vom
Vollzug der Abldosung von
der Mutter oder vom Fort-
schritt der Individuation ab.
Da Mannlichkeit also durch
Ablosung, Weiblichkeit je-
doch durch Bindung definiert
wird, sieht sich die ménnliche
Geschlechtsidentitdt  durch
Intimitat bedroht, die weibli-
che Geschlechtsidentitit je-
doch durch Trennung.

— Entsprechend sind die
Moralbegriffe fiir die beiden
Geschlechter recht unter-
schiedlich: wihrend fiir Mad-
chen und spéter fiir Frauen
das Aufrechterhalten von
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Beziehungen, die Anteilnah-
me am Geschick anderer ei-
nen zentralen Platz ein-
nimmt, steht bei Knaben und
Mainnern das Einthalten «ob-
jektiver» Regeln im Vorder-
grund. Die abstrakte Fair-
ness, nicht das Wohlergehen
des Gesamten charakterisiert
den maénnlichen Moralbe-
griff.

Die neue Ausbeutung
weiblicher Fahigkeiten
Aus den unterschiedlichen
Sozialisationserfahrungen in
der frithen Kindheit, die
Knaben und Médchen in un-
serer Gesellschaft zwingend
machen, leitet sich eine ganze
Palette unterschiedlicher
Verhaltensweisen und Mo-
ralvorstellungen ab. Was tun
wir nun mit diesen Einsich-

ten?

Obwohl wir alle noch we-
nig in dieser Richtung mitein-
ander nachgedacht haben,
scheint eines doch klar:

Betriebliche Frauenforde-
rung kann nicht heissen,
punktuell und gerade dort,
wo dies fiir den Betrieb funk-
tional ist, vermehrt Frauen
einzustellen. Wenn Frauen in

Strukturen Chancen haben
sollen. miissen diese Struktu-
ren auf die anderen, weibli-
chen Moralvorstellungen und
Bediirfnisse hin umgebaut
werden. Konkret: Statt von
Karriereangst zu sprechen
und die Frauen in individuel-
len Therapien auf die gege-
benen Strukturen hin einzu-
passen (so etws nannte man
friiher doch Assimilation und
das hatte zu Recht einen bit-
teren, kulturimperialisti-
schen Beigeschmack), sollten
die Strukturen der Betriebe
derart umgestaltet werden,
dass sie den Bediirfnissen der
Frauen nach Handeln in ei-
nem sozialen Netz statt in der
Hiercharchie entgegenkom-
men. Reale Demokratisie-
rung der Betriebsstrukturen
ist demnach ein Element ech-
terbetrieblicher Frauenfor-
derung. Hierarchie — das
heisst immer Abgrenzung,
klare Trennung nach oben
und nach unten, also etwas,
was der typischen weiblichen
Sozialisation in keinerlei
Weise entspricht. Statt von
Karriereangst der Frauen
sollten wir eher beginnen,
von den Beriithrungsingsten

Position und Inhalt der Frauenerwerbstatigkeit

Frauen arbeiten noch immer vorwiegend auf unteren berufli-
chen Positionen. Auch innerhalb der Arbeiterschaft sind mehr
Frauen un- und angelernt als bei Ménnern. Frauen sind vor al-
lem in Dienstleistungssektoren tétig.

Was machen Frauen und Méanner, die kaufmé@nnische Angestelite

gelernt haben, beruflich?

Frauen

Direktorin,
leitende Beamtin

6% Buchhalterin
0

76% Kaufm. Angestellte

andere Berufe

Manner

Direktor,
leitender Beamter

Buchhalter

Kaufm.
Angestellter

48%

andere Berufe

Quelle: BSF, Statistische Quellenwerke der Schweiz, Heft 710, Tabelle 3.25.

Erwerbstatlgkelt der Schwelze; Frauen 1960 1970 und 1976

Quelle: B'undesamt fiir Statistik, Sozialindikatoren filr die chwetz Ba d3,

Erwerbstatigkeit, Bern ‘1981

der Ménner zu reden, die sie
durch Hierarchiesierung ih-
rer Strukturen einzudammen
versuchen. Dabei ist aller-
dings anzumerken, dass im
Rahmen der neuen Manage-
menttheorien die sogenannt
weiblichen Werte durchaus
FEingang finden. Wir kom-
men aber nicht ganz drum
herum zu denken, dass dort
diese neuen Tone eher den
Charakter von Accessoirs ha-
ben, netten Beitonen, das
Weibliche darf wieder einmal
— wie gehabt — den Oden
Alltag verschonen . . .

Doch noch der Versuch
einer Schlussfolgerung
Die Zweiteilung unserer Ge-
sellschaft hat in einer Uber-
gangszeit (die vermutlich
einige Jahrzehnte oder Jahr-
hunderte dauern diirfte...)
zweierlei Auswirkungen, auf
die eine gewerkschaftlich
orientierte Frauenforderung

Riicksicht nehmen muss.:
Die realen Lebensverhalt-

nisse einerseits miissen so

sein, dass Frau und Mann so-

~wohl am Erwerbsleben als

auch im Bereich der repro-
duktiven Arbeit tdtig sein
konnen. Konkret heisst das:
massive Arbeitszeitverkiir-
zung, keine Flexibilisierung
der Arbeitszeit, die nicht Ar-
beitssouveranitdt ist, keine
Diskriminierung der Teilzeit-
arbeitenden, bezahlter Ur-
laub bei Erkrankung von
Menschen, fiir die der oder
die betreffende Arbeitneh-
merln verantwortlich ist,
gleicher Lohn fiir gleichwer-
tige Arbeit, damit zwei halbe
Lohne auch wirklich einen
ganzen geben.

Es ist kein Geheimnis fest-
zustellen, dass sich die Ge-
werkschaften bis heute nicht
gerade um die Durchsetzung
dieser Forderungen gerissen
haben. Auch die Griinde da-
zu liegen nicht im Dunkeln
verborgen: Nach wie vor ver-
korpern die Gewerkschaften
weitgehend das Arbeitneh-
merpatriarchat. Dieser Teil
der Arbeitnehmerschaft ist
grundsatzlich nicht an einer
Reorganisation der Gesell-
schaft interessiert, die die ge-
schlechtsspezifischen Mono-
kulturen sprengen wiirde.
Wenn Frauen — im Schulter-
schluss mit progressiv orien-
tierten Médnner — nicht mas-
siven Druck aufsetzen, blei-
ben diese Forderungen am
Rande stehen. Weil Frauen-
forderung immer auch «For-
derung der zwischenge-
schlechtlichen Konkurrenzsi-
tuation» bedeutete, reissen
sich die Gewerkschaften
(vorderhand?) nicht um die
Frauenpostulate. Néher lie-
genihnen die Interessen ihrer
Stammmitgliedschaft, der
Schweizer Facharbeiter. Und
es liegt in der Logik der Or-
ganisation, dass sich die
Funktiondre der Gewerk-
schaften meist aus eben die-
ser Stammmitgliedschaft re-
krutiert, was die Vertretung
eben dieser Interessen am
ehesten garantiert, aus der
Realisierung der Frauenan-
liegen aber eine miihselige
Sache macht.

Die innerbetrieblichen
Strukturen anderseits miis-
sen sich verdndern. Wir brau-
chen keine auf Assimilation
ausgerichtete Entwicklungs-
hilfe fiir Frauen, vielmehr
miissen die = betrieblichen
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Strukturen umgebaut wer-
den. Netzwerkdenken, Ver-
flachung der Hierarchien und
ganzheitlichere Arbeit statt
Tailorisierung sind die wich-
tigen Stichworte, die hierher
gehoren. Diese Uberlegun-
gen gelten nicht nur fiir die
Betriebe, Verwaltungen und
Fabriken. Sie gelten nattirlich
genau so fiir die Gewerk-
schaften selbst. Die Gewerk-
schaften sind genauso ge-
préigt durch das, was wir als
ménnliche Strukturen be-
zeichnet haben: durch ein ho-
hes Mass an Hierarchisie-
rung, ein hohes Mass an Ar-

beitsteiligkeit. Hier liegt fiir
uns der zentrale Ansatz-
punkt: erst durch Verédnde-
rung unserer eigenen Organi-
sation, erst durch echte Frau-
enforderung in den eigenen
Reihen wird es uns gelingen,
unsere Postulate mit Hilfe
unserer Organisation auch
wirklich durchzusetzen.
Unser Ansatzpunkt muss
damit immer ein doppelter
sein: Frauenarbeit in der Ge-
werkschaft darf nicht nur
heissen, die entsprechenden
Postulate aufzustellen und
einzubringen. Vielmehr miis-
sen wir diese immer auch in

der eigenen Organisation
durchsetzen. Konkret: Quo-
tierung, Verflachung der

Hierarchien, Netzwerkden-
ken missen wir nicht mehr
nur nach aussen von den pri-
vaten und oOffentlichen Ar-
beitgebern fordern, sondern
immer auch intern durchzu-

setzen versuchen.

Wie immer gilt also auch
hier: den Frauen bleibt Ar-
beit nach innen und nach aus-
sen. Die Doppelbelastung ist
vorlédufig auch in diesem Be-
reich noch nicht aufgeho-
ben. ..
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