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Kollektive Perspektiven
oder Flexibilisierung

DIE
GESCHICHTE

des Normalarbeitstags

ANDI RIEGER

Zur Geschichte
des Normal-
arbeitstags

In der aktuellen Diskussion
wird die Geschichte des
Lohnarbeitstags verdréngt.
Sie sei hier deshalb kurz in
Erinnerung gerufen, stellt sie
doch den historischen Hin-
tergrund fiir die aktuelle
Auseinandersetzung dar.

In den Anfiangen der Indu-
strialisierung kann das Kapi-
tal auf eine Masse «frei»ge-
setzter und ihres sozialen Zu-
sammenhangs beraubter In-
dividuen zuriickgreifen, die
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sich einzeln den kapitalisti-
schen Arbeitsbedingungen un-
terwerfen miissen: 15-Stun-
den-Tag, Tag- und Nachtar-
beit, Stundenlohn, unbezahl-
ter Arbeitsausfall. Die Ar-
beitszeit ist «flexibel», kei-
neswegs in durchgéngig star-
ren Zeitblocken organisiert,
sondern abhéngig von Saison
und Arbeitsanfall. Die Her-
ausbildung des Normal-Ar-
beitstags und seine sukzessi-
ve Verkiirzung ist das Resul-
tat der beginnenden Gegen-
wehr der Lohnabhéngigen.
Diese versuchen durch den
Aufbau von Gewerkschaften
an Stelle der ohnmaéchtigen
individuellen Not, die Ar-
beitskraft verkaufen zu miis-
sen, kollektive Bedingungen
durchzusetzen. Die Erkdamp-
fung von verallgemeinerten
Arbeitszeitnormen war dabei
zentral, sowohl in der Form
des fixen Maximal-Arbeits-
tags, wie auch in der Zuriick-
drangung der Nachtarbeit,
der willkiirlichen Uberzeit
und der fixen Bezahlung fiir
die Préasenzzeit im Betrieb.

Insofern ist der Normalar-
beitstag nicht direktes Resul-
tat des «Industriesystems»
oder der abstrakten Ausbeu-
tungsmechanismen des Kapi-
tals, dessen «Heisshunger»
nach Arbeitskraft ja grund-
sétzlich zyklisch und «flexi-
bel» ist. Der Normalarbeits-
tag ist vielmehr ein Produkt
in dem von Marx beschriebe-
nen «Biirgerkrieg» zwischen
den Klassen. Die Fabrikan-
ten selbst sind dagegen von
Anfang an Sturm gelaufen im
Namen der individuellen
Freiheit. Die Propaganda ge-
gen das erste Fabrikgesetz in
der Schweiz, welches 1877
den 11-Stunden-Tag fixierte,
klingt ganz modern: Der
«Normalarbeitstag bevogtigt
die Fabrikarbeiter», verletzt
den «Grundsatz der personli-
chen Freiheit».

Der Kampf um den Nor-
malarbeitstag wurde zu ei-
nem wesentlichen Antrieb
zur Konstituierung der Ar-
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beiterbewegung. 1889 lan-
cierte der Kongress der I1. In-
ternationale die Kampagne
fiir den 8-Stunden-Tag (48
Stunden in einer Zeit, als 65
Stunden géngig waren). Drei
Jahrzehnte lang wurde der
Kampf international gefiihrt,
umfasste Tausende von Teil-
streiks, Dutzende von Gene-
ralstreiks und wird schliess-
lich im politischen Klassen-
kampf gewonnen: Die russi-
sche Revolution proklamiert
den 8-Stunden-Tag, darauf
die deutsche, und auch in der
Schweiz muss das Biirgertum
nach dem Generalstreik die
48-Stunden-Woche gewih-
ren, nachdem 1917 eben erst
die 59-Stunden-Woche ein-
gefiihrt worden war!

Nachdem 1924 das Biir-
gertum mit dem Versuch
scheiterte, Arbeitszeiten bis
54 Stunden wieder zuzulas-
sen (Lex-Schulthess- Abstim-
mung), etablierte sich ab den
dreissiger Jahren — im Rah-
men des Arbeitsfriedens —
auch in der Arbeitszeitfrage
ein Kompromiss: Akzeptie-
rung der normalen Arbeits-
woche von 48 Stunden durch
die Unternehmer bei hoher
Bereitschaft der Gewerk-
schaften zu Uberstunden;
Abgeltung der Produktivi-
tatsfortschritte nach dem
Zweiten Weltkrieg vor allem
durch Erhohung der Real-
16hne und nicht durch Ar-
beitszeitverkiirzung  (damit
das extensive Wachstum des
CH-Kapitals ohne noch gros-
seren Riickgriff auf ausléndi-
sche Arbeitskrifte garantiert
werden konnte).

Diese begrenzte Akzeptie-
rung des Normalarbeitstags
durch die Kapitalisten be-
schréankte sich allerdings auf
einen ganz bestimmten Teil
der Lohnabhingigen (Indu-
strie, Teil des offentlichen
Dienstes und der Dienstlei-
stungen). Bereiche ohne ge-
werkschaftliche Organisation
wie die Landwirtschaft, das
Gastgewerbe, der Gesund-
heitssektor sind von der ar-

beitsgesetzlichen = Regelung
ausgenommen und kennen
weiterhin wenig normierte,
«flexible»  Arbeitszeitver-
héltnisse: Saisonarbeit, «Ar-
beit auf Abruf», Maximalar-
beitstage bis 12 Stunden usw.
Uberhaupt keinen «Normal-
Arbeitstag»  kennen  die
Hausfrauen, deren Einsatz
voll-flexibel ist entsprechend
den familidren Erfordernis-
sen, die zu Arbeitstagen bis
zu 16 Stunden fiihren.

Eine neue Offensive der
Arbeiterbewegung fiir die
Reduktion des Lohnarbeits-
tags und die Generalisierung
der Schutz-Normen auf samt-
liche Wirtschaftsbereiche
fand wahrend Jahrzehnten in
der Schweiz nicht mehr statt.
Neue Vorstosse wie die Er-
kédmpfung der 40-Stunden-
Woche durch die Typogra-
phen 1978 und die 40-Stun-
den-Initiative von POCH/
RML/PSA blieben vorerst
isoliert und fiihrten erst an-
fangs der achtziger Jahre zur
neuen 40-Stunden-Initiative
des Schweizerischen Ge-
werkschaftsbund (SGB).

Das Unterneh-
merprojekt
«Flexibilisierung»

Sind flexibilisierte und indivi-
duell verschiedene Arbeits-
verhiltnisse ein tragendes
Element der-kapitalistischen
Verwertungslogik, so bahnt
sich ab den fiinfziger Jah-
ren eine neue Entwicklung
an. Teilzeitarbeitsverhéltnisse,
die den Normal-Arbeitstag
massiv unterschreiten, neh-
men rasch zu: Die Zahl der
Teilzeitbeschaftigten in der

Schweiz betrégt

1950

191’000 Frauenanteil 99%

1970

365’000 Frauenanteil 73%

1980

448000 Frauenanteil 76%

1985

455’000 Frauenanteil 80%
Im Aufschwung der Nach-

kriegszeit bestand grosse
Nachfrage des Kapitals nach
Arbeitskriften, die bald den
Arbeitsmarkt austrocknete
und zunehmend auf nur teil-
zeitig vefiigbare weibliche
Arbeitskrafte zuriickgriff. In
den sechziger Jahren stossen
erstmals auch ménnliche und
qualifizierte Arbeitskrifte da-
zu. Fiir einen Teile dieser
«TeilzeiterInnen» ergab sich
die Moglichkeit, dank dem
angespannten Arbeitsmarkt
individuell Arbeitszeiten
auszuhandeln, die eigenen
Interessen entgegenkommen
— natiirlich bei entsprechen-
den Lohneinbussen. Mit der
Rezession Mitte der siebziger
und Anfang der achtziger
Jahre kehrt sich die Arbeits-
marktlage jedoch wieder um.
Unter dem Druck der Ar-
beitslosigkeit schwinden zu-
sehends die giinstigen indvi-
diuellen Verhandlungsposi-
tionen der Lohnabhingigen.
Trotzdem nehmen die Teil-
zeitstellen nicht ab, sondern
weiter zu. Dass dabei der
Frauenanteil wieder steigt, ist
einer der Hinweise, dass der
Arbeitsprozess einen neuen
Charakter angenommen hat.

Das Kapital begegnet sei-
ner Krise mit der Restruk-
turierung auf technologischer
Basis, die die Arbeitsproduk-
tivitat zwar erhoht, aber sehr
hohe Investitionskosten
bringt, folglich den Drang
nach maximaler Auslastung
der Produktionsanlagen: Tag
und Nacht, Auffiillung aller
arbeitsfreien Poren (Pausen,
Unterbriiche). Aber auch in
Bereichen ohne hohe techni-
sche Investitionsmoglichkei-
ten versuchen die Kapitali-
sten die Lohnkosten zusam-
menzupressen. Dazu sollen
die Arbeitskrédfte nur noch
fiir diejenigen Zeiten einge-
spannt werden, in denen ef-
fektiv die Arbeit voll anféllt.
So werden zum Beispiel die
Arbeitszeiten an die schwan-
kenden Kundenstrome im
Verkauf und Service ange-
passt.



Zur effektiven Losung der

Krise setzt die Unternehmer-
seite auf eine spiirbare Sen-
kung der Gesamtkosten der
‘Arbeitskraft. Voraussetzung
dazu ist der Einbruch in
samtliche kollektive Siche-
rungen, welche die organi-
sierten ArbeiterInnen er-
kampft haben, von der sozia-
len Sicherheit iiber den Teue-
rungsausgleich bis zu den Ar-
beits -Schutzbestimmungen.
Dies ist der Sinn der Unter-
nehmer-Rede von der not-
wendigen Abschaffung aller
«Rigidititen» und «Uberre-
glementierungen» zugunsten
von «flexiblen Arbeitsmérk-
ten» und einer «Liberalisie-
rung der arbeits-und sozial-
rechtlichen  Vorschriften».
Die Auswirkungen dieser
Zielsetzungen der Kapitali-
sten zeigen sich bereits in den
schweizerischen Arbeitszeit-
verhiltnissen. Zum einen
dehnen sich die ungeschiitz-
ten, prekédren Bereiche aus:
® Die Temporirfirmen bli-
hen unbehelligt von Krise
und Entlassungen. Sie brin-
gen neuerdings schlecht be-
zahlte Arbeitskréfte auch in
bisher «geschiitzte» Berei-
che: Spitéler, Fabriken, etc.
Gegen 100’000 Arbeitskréf-
te arbeiten tempordr.
® «Arbeit auf Abruf», neu
definiert als «kapazitétso-
rientierte variable Arbeits-
zeit (KAPOVAZ)» dehnt
sich im Verkauf aus, neuer-
dings auch in der Chemie .
@® Heimarbeit gewinnt dank
Heimterminals an Boden als
Maximal - Ausbeutungsform
von Frauen, 20’000 bis
30°000 Heimarbeiterinnen al-
lein im Dienstleistungsbereich
werden geschitzt.
® Die Schwarzarbeit von
Ausléndern, arbeitszeitlich
vollflexiblisiert, diirfte 30’000
Arbeitskréfte umfassen.
@ Interessenverbinde aus
Gastgewerbe und Landwirt-
schaft beabsichtigen, das Sai-
sonnier-Kontingent von
100°000 Arbeitskréften wei-
ter zu erhohen.

Aber die Unternehmerof-

fensive iiber die Arbeitszeit-
flexibilisierung deht sich
nicht nur im prekaren Sektor
aus. Die Hypothese der zu-
nehmenden «Dualisierung»
im Sinne einer totalen Zwei-
teilung in prekdre Erwerbs-
verhiltnisse einerseits, fixe
geschiitzte Stammarbeitsver-
héltnisse andererseits, scheint
sich so nicht zu bewahrhei-
ten. Denn gerade bei den so-
genannten Stammarbeitern
setzt der Unternehmerangriff
auch an:
® Die Wechselbdder von
Uberstunden (nicht in Frei-
zeit kompensierbar) und
Kurzarbeit treffen gerade
auch die qualifizierten Arbei-
ter der Metall- und Maschi-
nenbranche. Dasselbe gilt fiir
die zunehmende Schicht- und
Nachtarbeit zur maximalen
Auslastung der Produktions-
anlagen. (100’000 Schichtar-
beiter und -arbeiterinnen in
der Industrie, etwa 300’000
ausserhalb)
® Zwangsverordnung von
Teilzeitarbeit beginnt in gra-
phischen Betrieben (Unmog-
lichkeit von 8 1/2 Stunden
Bildschirmarbeit) und zum
Teil in den Spitélern.
@® Jahresarbeitsvertrage (d.h.
fixe Stundenzahl pro Jahr, zu
leisten nach Arbeitsanfall)
werden neuerdings von gros-
sen industriellen Unterneh-
men in die Vertragsverhand-
lungen eingebracht.

Diese Entwicklung wird
auf politischer Ebene von der
resoluten Ablehnung der
neuen 40-Stunden-Initiative
durch den Bundesrat unter-
stiitzt und gleichzeitig beglei-
tet von den Vorbereitungen
einer Revision der Arbeits-
gesetzgebung. Diese soll die
— wenigen vorhandenen — le-
galen Schranken der Flexibi-
lisierung beseitigen,| so zum
Beispiel das Nachtarbeitsver-
bot fiir Frauen in der Indu-
strie.

Auszug aus einem Artikel in:
Widerspruch, Nr. 1/1986.

Bundes
gericht
schiitzt

GTCP
Beschwerde

Bekanntlich fiihrte die
GTCP Beschwerde gegen
eine Bewilligung des Bi-
ga fiir die ununterbroche-
ne Dauerschicht und fiir
Sonntagsarbeit fiir Frauen
in einer Baumwollspin-
nerei in K. Beschwerde
waurde gefiihrt zuerst beim
Volkswirtschaftsdeparte-
ment und anschliessend
beim Bundesgericht: -Im
Sommer 1986 wies das
hochste Gericht die Sa-
che «zu neuer Entschei-
dung» an die Vorinstanz
zuriick. Jiirg Gasche hat
die wichtigsten Punkte
dieses wichtigen Bun-
desgerichtsurteils  zu-
sammengefasst:

Beschwerde-
legitimation der
Gewerkschaft

Bevor sich das Bundesgericht
zu den Voraussetzungen ei-
ner Bewilligung von Schicht-,
Nacht- und Sonntagsarbeit
dusserte, musste es sich erst
einmal mit einer anderen
Frage befassen. Die Baum-
wollspinnerei, welche die Be-
willigung erlangt hatte, mein-
te namlich, die Gewerkschaft
habe sich aus der ganzen An-
gelegenheit herauszuhalten:
ihr fehle, juristisch ausge-
driickt, die «Beschwerdelegi-
timation».

Gegen diese Behauptung
fiihrte das Bundesgericht Ar-
gumente aus einem Ent-
scheid, der bereits 1972 er-
gangen war, an: «Bedenken
gegeniiber den Folgen fiir das
Verhiltnis zu ihrem Arbeit-
geber und die Hemmung di-
rekt und namentlich mit den
Behorden konfrontiert zu
werden, wiirden die einzel-
nen Arbeitnehmer oft davon
abhalten, selbst Beschwerde
zu fiithren.

Sie konnten sich unter
Umsténden sogar mit Riick-
sicht auf ihr berufliches Fort-
kommen im Betrieb veran-
lasst sehen, ihr Einverstdand-
nis mit einer Anordnung zu
erkldren, die sich weder mit
ihrem richtig verstandenen
eigenen Interesse noch mit
den einschlédgigen Vorschrif-
ten des Gesetzes decke. Mit
dem Verbandsbeschwerde-
recht solle hier ein gewisser
Ausgleich geschaffen wer-
den.»

Das Bundesgericht beruft
sich zudem auf ein Gutachten
des angesehenen Arbeits-
rechtlers Hanspeter Tschudi.
Darin finden sich weitere Er-
wiagungen, die fiir eine gene-
relle Beschwerdelegitimation
der Gewerkschaft sprechen:

«Dem zufélligen Mitglie-
derbestand im Zeitpunkt des
Entscheids diirfe schon des-
halb keine Bedeutung beige-
messen werden, weil er sich
rasch verdndern konne. ..
Bei einem fiir den Wirt-
schaftszweig zusténdigen Ar-
beitnehmerverband bestehe
also stets die Moglichkeit,
dass frither oder spiter die
Verfiigung direkt auf Mit-
glieder Anwendung finde.»

Gestiitzt auf diese Argu-
mente bejahte das Bundesge-
richt die Beschwerdelegiti-
mation der Gewerkschaft im
vorliegenden Fall. Anschlies-
send begriindete es, wieso die
Bewilligung der Abteilung
«Arbeitnehmerschutz» den
gesetzlichen Anspriichen nicht
geniige und deshalb zuriick-
zuweisen sei.
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