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Der Schulleiter zieht Bilanz nach zehn Jahren Hohere Fachschule

«Die Schule hat sicher zu mehr
Qualitat im Berufsfeld beigetragen»

Seit genau zehn Jahren gibt es die Héhere
Fachschule fiir Kindererziehung Curaviva hfk.
Schulleiter ist der Pddagoge Thomas Jaun®. Er ist
liberzeugt, dass die Schule die Professionalitét
der ausserfamilidren Kinderbetreuung gesteigert
hat. Trotzdem hat er Wiinsche und Forderungen.

Interview: Urs Tremp

Herr Jaun, hat man mit der hfk erreicht, was man sich vor zehn
Jahren erhofft und vorgenommen hat?
Thomas Jaun: Was wir uns sicher gewiinscht

-Absolventen das Gelernte im Berufsalltagauch umsetzen? Mer-
ken die Betriebe: Da haben wir Leute, die wirklich mehr bringen?

Haben Sie diese Ziele und Anspriiche in den ersten zehn
Jahren hfk auch erreicht?

Ich glaube schon. Was die hfk-Absolventinnen und -Absolven-
ten schliesslich ins Berufsleben mitbringen — das sagen sie
selbst! —, sind Selbstsicherheit und ein solides berufliches Fun-
dament. Unsere Studentinnen und Studenten wissen, was sie
inihrem Arbeitsumfeld tun. Sie kénnen begriinden, warum sie
was tun. Das ist fiir ein Berufsfeld, in dem es zuvor einzig
Sek-zwei-ausgebildete Leute gab, ein grosser Gewinn.

hatten, aber nicht genau wussten, ob wir es
erreichen wiirden: dass wir am Ende der Stu-
diengédnge die erhofft gut qualifizierten Be-
rufsleute haben. Wir fragten uns: Entlassen
wir am Ende der Ausbildung tatséchlich Leute,
die qualitativ mehr bringen als Erzieherinnen
und Erzieher mit einer Sek-zwei-Ausbildung?

«Unsere Studenten
und Studentinnen
miissen sich mit
Theorie auseinander-
setzen kéonnen.»

Was ist denn diese bessere Ausbildung an der
hfk, was macht sie aus?

Es ist eine breitere und vertiefte Ausbildung.
Zentral an der hfk ist, dass wir eine tertidre
Ausbildung anbieten. Das heisst: Wir erwarten
von den Studierenden, dass sie selbststandig
arbeiten, auch ohne Auftrag verantwortungs-

Und: Kénnen die hfk-Absolventinnen und

Thomas Jaun, 61, ist ausgebildeter Primarlehrer und hatin
padagogischen Berufen sowie in der Kommunikation gearbei-
tet. Seit 2000 ist er in der Ausbildung von Erzieherinnen und
Erziehern tatig, zuerst als Schulleiter einer Berufsschule fir
Kleinkinderziehung und seit 2008 bei Curaviva Schweiz zuerst
als Projekt- und seit 2010 als Schulleiter der Hoheren Fach-
schule fir Kindererziehung Curaviva hfk. Weiter ist er Mitini-
tiant und Prasident des Netzwerks Kinderbetreuung Schweiz
und Mitinitiant und Vorstandsmitglied der neugegriindeten
Alliance Enfance.
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voll arbeiten, dass sie analytisch denken kon-
nen. Das ist schon einmal ein entscheidender Unterschied
zwischen der Sek-zwei- und der Tertidrstufe. Die hfk ist zwar
keine Hochschule, die wissenschaftlich arbeitet. Aber unsere
Studentinnen und Studenten miissen sich mit Theorien und
Modellen, mit einer professionellen Methodik auseinanderset-
zen konnen. Das Ziel unseres dualen Modells ist es, dass der
hfk-Unterricht dauernd beides im Auge hat: Theorie und Praxis.

Kann man sagen, dass es heute in den Kindertagesstéatten, in
den ausserschulischen Betreuungsangeboten dank der hfk
mehr Professionalitat gibt?

Wo es tertidr ausgebildete Leute hat, ja. Nur: Es sind noch
zu wenige. Was wir nicht erreicht haben in den letzten zehn



Jahren: Wir haben uns zahlenmassig nicht so entwickelt, wie
wir uns das gewilinscht hétten.

Woran liegt das?
Das hat viel mit den Strukturen der Betreuungsangebote zu tun.

Inwiefern?

Man hat die Angebote der ausserfamilidren Betreuung zwar
liberall ausgebaut, aber vor allem quantitativ. Die finanziellen
Mittel sind an vielen Orten weiterhin beschriankt. Und das
heisst: Man kann sich besser ausgebildetes Personal nicht
leisten, weil dieses auch teurer ist. Diese Bedingungen haben
die Entwicklung gebremst. Sie halten die Leute davon ab, un-
sere Schule zu absolvieren. Wer will schon drei oder vier Jahre
die Schulbank driicken, um dann einen Job zu bekommen, in
dem man seine Kompetenzen nicht nutzen kann und der auch
noch schlecht bezahlt ist?

Dass man sich in der Praxis Qualitét nicht leisten kann,
mindert die Attraktivitat lhrer Schule?

Immerhin stelle ich fest, dass einiges in Bewegung gekom-
men ist, dass wir uns in einem Umbruch befinden. Ein neu-
es Papier der Schweizer Sozialdirektoren unterstreicht bei der
ausserfamilidren Kinderbetreuung sehr die Qualitdt. Das war
in der Schweizer Politik bis vor wenigen Jahren nicht denkbar.
Dieser Schritt der Politik in Richtung Qualitdt ist ein ermuti-
gendes Zeichen. Es wird anerkannt, dass Qualitdt und Profes-
sionalitdt in der ausserfamilidren Betreuung wichtig sind. Das
wird sich zwangsldufig auf die Ausbildung des Personals aus-
wirken. Und davon diirfte die hfk profitieren.

Man kommt langsam weg von der Einstellung, Kinderbetreu-
ung brauche gar keine Ausbildung, Kinderhiiten konne
eigentlich jeder und jede?

Wenn Eltern ihre Kinder abgeben, dann miissen sie sicher sein
konnen, dass sie gut aufgehoben sind und in einem anregenden
Rahmen betreut werden. Ich mache einen etwas simplen Ver-
gleich: Ich kann, wenn ich mich verbrenne, eine Wunde selbst
behandeln — mit Salbe und einem Pflaster. Damit die Wunde
aber wirklich richtigbehandelt wird und die Verbrennungkeine
ungewollten Folgen hat, da-
fiir brauche ich den ausgebil-

«Der Schritt in
Richtung Qualitat in
der ausserfamiliaren

Erziehung ist
ermutigend.»

deten Arzt oder die Arztin.
Bei der Kinderbetreuung ist
es dhnlich: Eltern haben das
Recht, professionelle Dienste
in der Kinderbetreuung ein-
zufordern und solch professi-
onelle Dienstleistungen von
gut ausgebildeten Leuten auch zu bekommen. Von Berufsleu-
ten, die wissen, was sie machen, und dafiir Verantwortung
libernehmen. Das ist das eine. Das Zweite ist: Man sieht inzwi-
schen ein, was man lange nicht hat einsehen wollen - dass die
Kinderbetreuung auch ein Beitrag zur Bildung ist. Nicht eine
formale Bildung wie in der Schule. Aber inzwischen hat sich
der Begriff der «friihkindlichen Bildung» etabliert, und es
herrscht ein Konsens, dass die Entwicklung der Kinder unter-

stiitzt werden soll — in der Familie, aber eben auch in der au-
sserfamilidren Betreuung. Dafiir braucht es Fachwissen und
Erfahrung. Man muss die Kinder beobachten, Entwicklungs-
schritte erkennen und sich mit professionellem Hintergrund

hfk-Schulleiter Thomas Jaun: «Zentral an der hfk ist, dass wir eine tertidre Ausbildung anbieten.»

Foto: ut.
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Die Hohere Fachschule fur
Kindererziehung Curaviva hfk

Mit dem Berufsbildungsgesetz von 2002 wurden die so-
zialen Berufe in das schweizerische Berufsbildungssys-
tem integriert. In der schul- und familienergdnzenden
Kinderbetreuung kann seither ein Abschluss als diplo-
mierte Kindererzieher/in HF gemacht werden (Tertidr-
stufe). An der Hoheren Fachschule fiir Kindererziehung
(Curaviva hfk) in Zug werden zwei Studiengénge unter-
schiedlicher Dauer angeboten: fiir Studentinnen und
Studenten ohne respektive mit berufsspezifischer Vor-
bildung (4 respektive 3 Jahre). Die Studierenden (90 Pro-
zent Frauen, 10 Prozent Médnner) arbeiten zu mindestens
50 Prozent in der schul-
oder familienergidnzen-
den Betreuung. Der
grosste Teil der Schul-
kosten wird von den
meisten Kantonen iiber-
nommen, einen Teil be-
zahlen die Studieren-
den. Trégerin der hfk ist
Curaviva Schweiz. In
den vergangenen zehn
Jahren haben 150 Stu-
dentinnen und Studen-
ten an der hfk ein Dip-
lom erworben.

www.hfkindererziehung.ch

immer fragen, was man einem Kind in welcher Phase anbieten
kann. Dafiir braucht es das differenzierte Wissen, um die rich-
tige Unterstiitzung anzubieten.

Es gibt die ausserfamilidre Betreuung nicht nur fiir Kleinkin-
der, fiir Kinder also im Vorkindergartenalter, sondern auch fiir
altere, zum Teil fiir Kinder, die schon fast in der Pubertat
stecken. Da sind die Anforderungen doch ganz unterschied-
lich. Wie bringt die hfk diese unterschiedlichen Anforderungen
in ein einheitliches Ausbildungsprogramm?

Man kann dem tatséchlich nicht immer ganz gerecht werden.
Aber es hatsich in den letzten zehn Jahren gezeigt, dass immer
um die 90 Prozent der hfk-Absolventinnen und -Absolventen
in der Vorschulkinderbetreuung tétig sind und nur 10 Prozent
in der schulergidnzenden Betreuung. Anders als am Anfang
haben wir heute an der hfk auch spezifische Unterrichtsteile.
Wir achten etwa darauf, dass wir berufsspezifische Probleme
auch an Beispielen aus der ausserschulischen Betreuung eror-
tern. In der Praxis stellt sich freilich heraus, dass etwa mit zwolf
die ausserfamilidre Betreuung aufhort. Wir haben es also tat-
séchlich mit Kindern und nicht mit Jugendlichen zu tun. Aber
natiirlich ist es ein Unterschied, ob ein Kind zwolf Jahre alt ist
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oder zwei. Dem sind wir uns bewusst und beriicksichtigen dies
so gut wie moglich.

Wer entscheidet sich denn iiberhaupt fiir eine hfk-Ausbildung?
Die Motivation der Absolventinnen und Absolventen ist recht
unterschiedlich. Was aber alle mitbringen, ist das Interesse,
sich auseinanderzusetzen mit allen Fragen, die sich in unserem
Berufsfeld stellen. Manche miissen auch ihren Kompass neu
richten und Abschied nehmen von alten Vorstellungen. Wir
verlangen von den meist jungen Frauen und Médnnern also ein
gewisses breites intellektuelles Interesse.

Das machen alle mit, die mit der Ausbildung anfangen? Oder
gibt es eine hohe Aussteigerquote?

Nein, Aussteiger gibt es wenige. Die meisten beenden erfolg-
reich die Ausbildung.

Was hat sich in den vergangenen zehn Jahren an der hfk
grundsatzlich verandert?

Wir haben vor zehn Jahren etwas «handglismet» angefangen
und vieles an die Verantwortung der Dozentinnen und Dozen-
ten delegiert. Wir haben dann aber gemerkt, dass so das Ganze
etwas zu stark auseinanderdriftet. So haben wir unser Ausbil-
dungskonzept liberarbeitet. 2017 wurden thematische Module
eingefiihrt, mit denen Fachunterricht, Methodik- und Praxis-
unterricht und Reflexionsunterricht besser verkniipft werden
konnen. Zuvor hatten wir ein typisches Spiralmodell mit de-
finierten Entwicklungsschritten in allen Ausbildungsjahren.
Unser jetziges modulares System ist viel konziser und funk-
tioniert besser - das sieht man auch den Schularbeiten der
Studierenden an.

Wie sind fiir die hfk-Absolventinnen und -Absolventen die
Jobaussichten?

Es hat kaum jemand ein Problem, einen Job zu finden. Im Ge-
genteil. Aber wie schon gesagt: Die Lohne hinken an den meis-
ten Orten der qualifizierten Ausbildung hinterher. Die L6hne
sind nur sehr minim hoher als die Lohne der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit einer Sek-Ausbildung. Mancherorts ist die
Situation so prekér, dass die Leute sich fragen, ob eine solche
Stelle iiberhaupt eine Stelle fiir sie ist. Viele hfk-Absolventinnen
und -Absolventen wollen nicht in erster Linie viel Geld verdie-
nen. Aber sie wollen ihr Wissen, das sie sich im Lauf der Aus-
bildung angeeignet haben, auch umsetzen kénnen. Sie wiin-
schen sich Stellen, die dem eigenen Ideal entsprechen. Das vor
allem ist die Schwierigkeit, mit der sich viele unserer Studen-
tinnen und Studenten nach der Ausbildung konfrontiert sehen.

Was wiinschen Sie sich fiir die hfk fir die ndchsten zehn Jahre?

Ein Wunsch ist sicher, dass gesetzlich verankert wird, wo in
der ausserfamilidren Betreuung Leute mit einer Tertidraus-
bildung eingestellt werden miissen - mit entsprechendem
Lohn. Wenn man dies erreicht, wird das Konsequenzen haben
auch flir unsere Schule. Es wird mehr junge Frauen und Ménner
geben, fiir die unsere Lehrginge attraktiv sind. Ich bin einst
davon ausgegangen, dass wir nach zehn Jahren etwa 150 bis
200 Studierende haben werden. Die Hoffnung habe ich nicht
aufgegeben, auch wenn wir aktuell bei knapp 100 sind. ®
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