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«Die Zusammenarbeit in
Netzwerken erfordert die
Bereitschaft, Neues zu wagen
und sich auf andere einzulassen.»

Chefredaktorin

Liebe Leserin,
lieber Leser

Was fillt Thnen beim Wort Netzwerk ein? Sicher die sozialen
Netzwerke, digitale Plattformen, die Bekannte und Freunde,
Mitarbeitende und Firmen miteinander vernetzen. Auch sozi-
ale Institutionen sind immer haufiger auf diesen Netzwerken
prasent, um ihre Botschaften unter die Leute zu bringen und
ihre Reputation zu férdern. Die Bedeutung von Netzwerken
geht aber weit {iber Facebook, Twitter und LinkedIn hinaus.
Die iiber die modernen Kommunikationsmittel vernetzte Welt
eroffnet zahlreiche Moglichkeiten der Zusammenarbeit un-
terschiedlicher Akteure. Unsere hoch arbeitsteilige Gesell-
schaft wird durch die Zusammenarbeit in die Lage versetzt,
spezialisiertes Wissen unterschiedlicher Anbieter in den
Dienst individueller Kundenbediirfnisse zu stellen.

Ein Gebot der Stunde ist diese Zusammenarbeit in Netzwer-
ken ganz besonders auch fiir Einrichtungen der Langzeitpfle-
ge: Die dlter werdende Bevolkerung lebt ihre Individualitat bis
ins hohe Alter, entsprechend unterschiedlich sind die Bediirf-
nisse auf der Seite von Pflege und Betreuung. Diese zu organi-
sieren und zu finanzieren, stellt bei zunehmendem Unterstiit-
zungsbedarf eine grosse Herausforderung dar.

Um diese Herausforderungen zu meistern, braucht es die Zu-
sammenarbeit von stationdren und ambulanten Anbietern,
allen voran von Heimen und Spitex, aber auch weiteren Ak-
teuren wie Arztinnen, Therapeuten, Angehérigen, Bekannten
und Freiwilligen.

Etliche Akteure machen sich auf den Weg. In diesem Heft fin-
den Sie eine Reihe spannender Ansédtze zu einer Zusammen-
arbeit in Netzwerken, die Sie hoffentlich inspirieren werden.
Aufmerksam machen méchten wir Sie etwa auf verschiedene
Kooperationen von Spitex und Heimen auf lokaler, regionaler
oder kantonaler Ebene.

Neu haben jetzt auf nationaler Ebene die beiden Verbande Spi-
tex Schweiz und Curaviva Schweiz eine Steuergruppe einge-
setzt, die herausfinden soll, wie die beiden Verbdnde gemein-

same Fragen und Probleme l6sen konnen (Seite 6). Innovativ
ist das holldndische Buurtzorg-Modell, eine Art Spitex, die
neben Profis auch Angehorige, Bekannte und die Bevolkerung
im Quartier mit einbezieht. Das Ziel ist eine moglichst nieder-
schwellige Pflege und Betreuung, welche die Ressourcen der
Betroffenen stdrkt. Eine Forschungsarbeit an der Fachhoch-
schule Nordwestschweiz zeigt die Bedingungen fiir eine Um-
setzung in der Schweiz auf (Seite 12).

Unterschiedlichste Moglichkeiten gibt es bei der Organisation
der Zusammenarbeit. Eigentlichen Netzwerken mit einer Ko-
ordinationsstelle, die eine Triage-Funktion {ibernimmt, ste-
hen integrierte Modelle gegeniiber. Entsprechend gross ist die
Vielfalt der Bezeichnungen fiir all diese Kooperationsformen.
Michael Kirschner, wissenschaftlicher Mitarbeiter im Fachbe-
reich Alter von Curaviva Schweiz, versucht etwas Ordnung in
das Begriffs-Chaos zu bringen (Seite 16)

Die Zusammenarbeit in Netzwerken erfordert die Bereit-
schaft, ausgetretene Pfade zu verlassen, Neues zu wagen, sich
auf den oder die anderen einzulassen. Und das selbst dann,
wenn die Rahmenbedingungen, vor allem die unterschiedli-
che Finanzierungslogik der ambulanten und stationédren
Langzeitpflege, die Zusammenarbeit nicht, jedenfalls noch
nicht, auf ideale Art und Weise unterstiitzen. ®
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