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Wie im Kanton Ziirich nationale Gesundheitsstrategien konkretisiert werden

Diskutieren und realisieren

Wie nationale Gesundheitsstrategien erfolgreich
umgesetzt werden, hingt von der konkreten
Umsetzung in den Kantonen und Gemeinden ab.
Zum Beispiel im Kanton Ziirich.

Von Urs Tremp

Flinfmal hatte das Demenzforum der kantonalziircheri-
schen Gesundheitsdirektion in den vergangenen flinfJahren
getagt. Im vergangenen Sommer schloss es die Arbeit ab.
Nun soll die Phase «Projektinitialisierung» beginnen, ein
néachster Umsetzungsschritt der nationalen Demenzstrate-
gie. «Mdander» heisst dieser nachste Schritt. Ziel ist die
Griindung einer «gesellschaftlich breit getragenen Institu-
tion fiir die Initiierung und Koordinierung von Aktivitdten
zur Verbesserung der Lebensbedingungen von Menschen
mit Demenz».

Der Ziircher Regierungsrat hat das Projekt «Mdander» inzwi-
schen abgesegnet: «Dieses setzt auch ein Zeichen, dass die
Verbesserung der Lebensbedingungen von Menschen mit
Demenz nicht nur bei jenen gemeinniitzigen Organisationen
und Anbietern von Versorgungsleistungen liegt, die sich
schon heute um Menschen mit Demenz

ankommt. Die nationale Strategie gegen Krebs etwa (2014—
2020) kann auf die Infrastruktur der ldngst etablierten
Krebsliga und ihrer kantonalen Unterligen zuriickgreifen —
auch im Kanton Ziirich. Diesem kommt in der Krebs-Strate-
gie zusétzlich die Ndhe zum Universitédtsspital mitdem ihm
eigenen medizinischen Potenzial zugute.

Wissenschaftliches Interesse und Datenschutz
Das statistische Material, das im Zusammenhang mit der
nationalen Strategie gegen Krebs gesammelt wird, um dar-
aus Préventions- und Risikovermeidungsprojekte zu gene-
rieren, ist naturgemass im Kanton Ziirich mit seiner hohen
Bevolkerungszahl und dem Universitdtsspital von etlicher
Bedeutung. Allerdings haben gerade bei Datenerhebungen,
die im Rahmen von Gesundheitsstrategien gemacht werden,
immer auch die (kantonalen) Datenschiitzer ein Wort mit-
zureden. Immer wieder muss bei der Umsetzung und Kon-
kretisierung von Strategien abgewogen werden zwischen
notwendiger Datenerhebung und Schutz der Privat- und
Intimsphére.
Bei der nationalen Strategie eHealth, die eher stockend ver-
lauft, zeigt sich, dass zwar ein elektroni-

und ihre Angehodrige kiimmern, sondern
auch beibisher an der Seite stehenden Drit-
ten, deren Beteiligung aber fiir die gesamt-
gesellschaftliche Durchsetzung der Leit-
idee entscheidend ist: die bestmdgliche
gesellschaftliche Integration von Demenz-
betroffenen.» (Protokoll)

Die Umsetzung
einer Strategie ist
abhéangig von der

bestehenden
Infrastruktur.

scher und unkomplizierter Datenaustausch
zwischen den Leistungserbringern win-
schenswert ist, weil viele Leerldufe, Dop-
pelspurigkeiten und unnétige Nachfragen
vermieden werden kénnen. Aber ob man
Datensicherheit und Zuganglichkeit fiir alle
relevanten Stellen unter einen Hut bringen

Wie die «gesellschaftlich breit getragenen

Institution» dereinst aussehen wird, welche die angestreb-
te Integration initiieren, fordern und koordinieren soll, ist
offen. Es ist nun an der Projektgruppe, die Gemeinden und
Gemeindeverbande, die Institutionen und Fachleute, die
Betroffenen und Angehdrigen ins Boot zu holen. Denn sie
werden es sein, die schliesslich dafiir sorgen, dass eine
demenzfreundliche Gesellschaft tatsdchlich entstehen
kann.

Alle Beteiligten und Betroffenen ins Boot holen

Das Beispiel der Demenzstrategie zeigt, wie nationale Ge-
sundheitsstrategien - manchmal schneller, manchmal we-
niger schnell - dort ankommen, wo sie in letzter Konsequenz
umgesetzt werden miissen: bei den Betroffenen, bei poten-
ziell Betroffenen, bei Angehorigen, bei den politischen Be-
hoérden und den Fachleuten vor Ort.

Je nach vorhandenen Ressourcen, nach Infrastruktur und
den Angeboten von spezifischen, bereits etablierten Orga-
nisationen und Institutionen oder wissenschaftlichem
Grundlagenmaterial unterscheiden sich freilich die Wege,
wie eine Strategie schliesslich bei der avisierten Klientel

kann, da gibt es vor allem von Seiten der
Arzte noch immer grosse Skepsis. Bei 3600 Leistungserbrin-
gern im Kanton Ziirich (ein Grossteil davon sind Arzte) ist
die Gefahr von Datenlecks tatsédchlich reell.

Erfolgreiche Suizidpravention

Wenn es bei der Umsetzung der nationalen Strategie eHealth
vor allem darum geht, die technische und juristische Hand-
habe im konkreten Alltag festzulegen, stehen bei anderen
Strategien Aufklarung und Prévention im Vordergrund. Im
Kanton Ziirich werden die Lehrerinnen und Lehrer regelmas-
sig zu Weiterbildungsveranstaltungen eingeladen, an denen
sie lernen, wie sie den Jugendlichen Wege zu korperlicher
und seelischer Gesundheit vermitteln kénnen. Zudem hat
der Kanton Ziirich in den letzten zwei Jahren den «Aktions-
plan» des Bundes zur Suizidpriavention ziligig umgesetzt.
Man hat das Hilfsangebot ausgebaut (<Reden kann retten»),
den Zugang zu einschldgig bekannten Medikamenten er-
schwert und mit baulichen Massnahmen Briicken, Tliirme
oder Eisenbahnstrecken so gesichert, dass Suizide nicht
mehr so einfach moglich sind. Tatséchlich geht die Zahl der
Selbsttotungen im Kanton Ziirich zuriick. ®
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