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Das Curaviva-Modell (S. 12) hat aus Sicht des Forums fiir integrierte Versorgung Liicken

«Der Wunsch nach Autonomie

wird uberbetont»

Die Idee des Wohn- und Pflegemodells gehe

in die richtige Richtung, sagt Regula Liithi* vom
Schweizer Forum Managed Care. Die Wiinsche
der Betagten wiirden aber zu einseitig definiert.
Sie vermisst klare Aussagen zur Qualifikation
des Pflegepersonals und zur Finanzierung.

Von Elisabeth Seifert

Neben stationdren Pflegeinstitutionen steht heute selbst hoch-
betagten und pflegebediirftigen Personen eine breite Vielfalt an
Wohnformen zur Verfiigung. Curaviva Schweiz hat vor diesem
Hintergrund ein Wohn- und Pflegemodell entwickelt, bei dem
die Zusammenarbeit von ambulanten und stationdren Pflege-
angeboten eine wichtige Rolle spielt (sieche dazu die Seiten 12
bis 15). Damit orientiert sich das Modell am Postulat der integ-
rierten Versorgung, welche die Organisation des gesamten Ge-
sundheitswesens zunehmend priagen wird — und pragen muss.
Wie gut folgt das Modell diesem Trend? Und ganz generell: Wie
praxistauglich ist das Wohn- und Pflegemodell von Curaviva
Schweiz fiir die Alterspflege der Zukunft?

Auf Anfrage der Fachzeitschrift nimmt Regula Liithi vom Fo-
rum Managed Care (FMC) dazu Stellung. Sie ist Vorstandsmit-

*Regula Liithi ist Vorstandsmitglied des
Schweizer Forums Managed Care.
Zudem arbeitet sie als Direktorin Pflege,
Medizinische-Therapeutische Dienste
und Soziale Arbeit bei den universitaren
psychiatrischen Kliniken Basel.
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glied des Forums fiir integrierte Versorgung und arbeitet bei
den universitdren psychiatrischen Kliniken Basel als Direkto-
rin Pflege, Medizinische-Therapeutische Dienste und Soziale
Arbeit. Die Alterspflege kennt sie aus ihrer langjahrigen Arbeit
fiir die Spitex im Kanton Thurgau, wo sie unter anderem zahl-
reiche Projekte unter dem Aspekt der integrierten Versorgung
geleitet hat. «Die Integrierte

Versorgung stellt die Bediirf-
«Fir die Umsetzung
in der Praxis miissen
die schonen Ideen
differenziert
werden.»

nisse der Patienten ins Zent-
rum und nicht jene der Insti-
tutionen», betont Regula
Liithi. Auch in der Alterspfle-
ge brauche es «passgenaue»
Losungen, die in den Lebens-

raum der Betagten eingebet-

tet sind. Das Modell von Curaviva Schweiz, das eine Vision fiir
die Zukunft entwickelt, wie selbst pflegebediirftige Menschen
im Alter von 80 Jahren und dartiber ein selbstbestimmtes Leben
fiithren konnen, ziele in die richtige Richtung.

Einer komplexen Gesellschaft gerecht werden

Damit es in der Praxis aber umgesetzt werden kann, miissen
die «schénen Ideen und Uberlegungen» konkretisiert und dif-
ferenziert werden, ist Liithi Giberzeugt. Eher grundsétzlich
kritisiert sie die aus ihrer Sicht zu starke Betonung des Be-
diirfnisses nach Autonomie. Das Wohn- und Pflegemodell
fokussiere auf selbststdndige Menschen, die in ein gutes so-
ziales Umfeld eingebettet und finanziell abgesichert sind.
«Unsere Gesellschaft ist aber hochkomplex und gerade eine
Vision fir die Alterspflege der Zukunft muss diese Komplexi-
tét mit einbeziehen.» Liithi hat hier unter anderem «fragile»
Menschen im Blick, solche aus anderen Kulturen oder Men-
schen mit grossen somatischen und psychischen Problemen,
etwa in der Folge eines tibermaissigen Alkohol- oder Drogen-



Die Pflege und die Betreuung von alteren Menschen sollen kiinftig innerhalb des Sozialraums erfolgen:

Neben professionellen Berufsgruppen werden etwa auch Nachbarn und Freiwillige starker mit einbezogen. Foto: Martin Glauser

konsums. Diese Personen leben zum Teil in prekaren Verhéalt-
nissen - und ihr Wunsch nach einem autonomen und selbst-
bestimmten Leben sei unterschiedlich ausgepragt. Zudem sei
ganz generell Autonomie nicht fiir alle Menschen von gleicher
Relevanz.

Als «schone Uberlegung» bezeichnet die Expertin insbesonde-
re die dezentrale und am «Sozialraum» orientierte Pflege und
Betreuung betagter Menschen. Diese miisse aber iiber die von
Curaviva geforderte Zusammenarbeit von ambulanten und
stationdren Anbietern hinausgehen. So gelte es etwa neben

Kanton St. Gallen beschiftigt sich mit dem Modell von Curaviva

Das Wohn- und Pflegemodell von Curaviva Schweiz stosst in
der Politik auf Resonanz: So wurde Ende April im St. Galler
Kantonsrat eine fraktionstlibergreifende Interpellation einge-
reicht, der das Modell zugrunde liegt. Unterschrieben haben
den Vorstoss mit dem Titel «Alterspflege der Zukunft» 69 Par-
lamentarier — und damit tber die Halfte des Kantonsrats. Im
Zentrum steht die Frage, ob die Regierung eine Mdglichkeit
sieht, Projekte im Sinn des von Curaviva entwickelten Wohn-
und Pflegemodells zu unterstiitzen. Auf das Modell aufmerk-
sam geworden ist Erstunterzeichner Erwin Boéhi (SVP, Wil) in
seiner Funktion als Mitglied des Stadtparlaments von Wil. So
prift Wil derzeit eine in den Quartierstrukturen verankerte
Altersversorgung. Ein wichtiger Taktgeber des Projekts ist die
Thurvita AG, die fiir die Region Wil in Anlehnung an das Cu-
raviva-Modell und in Zusammenarbeit mit der Spitex integ-
rierte Versorgungsstrukturen anbietet.

«Das Thema ist aufgrund der demografischen Entwicklung
hochaktuell und unumstritten», erklart Bohi die breite Unter-
stlitzung der Interpellation aus allen Fraktionen. Das mittler-
weile grosse Angebot verschiedener Wohn-, Betreuungs-und
Pflegeformen, das ein mdglichst selbstbestimmtes Leben bis
ins hohe Alter ermdglicht, erfordere eine enge Zusammenar-
beit von stationdren und ambulanten Angeboten. Notwendig
sei daflir eine bediirfnisgerechte Finanzierung, die sich endlich
vom «Gartlidenken» verabschiedet. Die Kantone spielen — ne-

ben den Krankenkassen - hierbei eine entscheidende Rolle.
Die explizite Erwahnung des Curaviva-Modells soll 6ffentlich
machen, so Bohi, dass das geplante Projekt der Stadt Wil so-
wie das Angebot der Thurvita AG keine Einzelaktionen sind,
sondern vielmehr gutabgestiitzten und anerkannten Empfeh-
lungen entsprechen.

«Wir erwarten von der Regierung klare Leitlinien fur eine
ganzheitliche Altersversorgung», unterstreicht Bohi. Diese
miusse Uber die bisherige und langst «lUberholte» Bedarfs-
planung fiir stationare Pflegebetten hinausgehen. Die Stel-
lungnahme der Regierung von Ende August macht deutlich,
dass das Anliegen bei der St. Galler Exekutive auf offene
Ohren stosst. Insbesondere will sie eine Gesetzesanderung
vorschlagen, damit die Mehrkosten flr betreutes Wohnen
unter bestimmten Voraussetzungen bei den Erganzungsleis-
tungen angerechnet werden kénnen. St. Gallen wiirde damit
dem Beispiel der Kantone Thurgau und Graubtinden folgen.
Die Regierung halt zudem fest, dass das Potenzial vor allem
bei der ambulanten Pflege und Betreuung bestehe und das
stationare Angebot nicht unbegrenzt ausgebaut werden soll.
Unter dem Motto «<ambulant und stationar» sollen die beiden
Angebote dabei nicht gegeneinander ausgespielt, sondern
miteinander verbunden werden. Die Debatte im Kantonsrat
Uber die Interpellation ist fiir zweite Halfte September ange-
setzt. (esf)
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{{Wichtig ist flir mich, das Alter respek-
tive das Alterwerden als einen fortlaufen-
den Prozess zu begreifen. Man ist nicht
einfach ploétzlich alt. Es geht vielmehr
darum, anzuerkennen und sich einzuge-

stehen, dass die Kraft langsam schwindet
und man sukzessive gewissen Aufgaben
nicht mehr gewachsen ist. Wer sich dieses Prozesses nicht be-
wusst ist, der verdrangt das Alterwerden und wird dann schlag-
artig damit konfrontiert, zum Beispiel nach einem schweren
Sturz. In solchen Féllen werden die Betroffenen in einer Hauruck-
tibung oftirgendwo untergebracht, ohne dass sie selbst dariiber

Arzten oder Pflegenden auch Freiwillige, Angehérige, Nach-
barn oder die Kirche mit einzubeziehen. Weiter miissen die
Aufgaben der verschiedenen professionellen und nicht profes-
sionellen Gruppen préaziser beschrieben und deren Zusam-

Anzeige

Wie wollen Sie im Alter wohnen?

Verena Diener, 68, ehemalige Ziircher Regierungsratin und alt Standeratin, Zirich

bestimmen kdnnen. Ich tGiberlege mir deshalb sehr bewusst, wie
ich in den kommenden Jahren mit den Aufgaben in Haus und
Garten zurechtkomme. Zum Beispiel habe ich damit begonnen,
die Gartengestaltung zu vereinfachen. Grossen Wert hat flir mich
eine moglichst hohe Autonomie, auch wenn die Krafte einmal
nicht mehr reichen sollten, einen eigenen Haushalt zu fiihren.
Ideal wére eine kleine Wohnung, von der aus ich Zugang habe zu
Dienstleistungen, die ich gerade brauche. Im Minimum aber
mochte ich ein eigenes Zimmer, das ich individuell gestalten
kann. Ein grosser Wunsch von mir fiir die Zukunft sind mehr al-
tersdurchmischte Wohnquartiere, die Austausch und Anregung
Uber die Generationen hinweg ermdéglichen. ))

menarbeit geklart werden. Den Pflegenden als Berufsgruppe
zum Beispiel konnte im Sozialraum die Aufgabe zukommen,
die Betagten aufzusuchen und ihre Bediirfnisse abzuklaren.
Fir die moglichst niederschwellig und individualisiert orga-

Red ine.

Software

Ihr Wissen bestens gesichert

www.redline-software.ch

RedLine Software GmbH - Telefon +41 71 220 35 41

b uk

Bildung fiir Unterstitzte Kommunikation
Ackerstrasse 3, CH-6300 Zug

T +41 41 711 55 60
info@buk.ch, www.buk.ch

sind auch z.B. die PORTA Kurse 1 und 2.

Kursprogramm 2018

Unterstitzte Kommunikation (UK)

Mit den buk Modulen kdnnen Sie sich umfassend in Unterstitzter Kommunikation (UK) weiterbilden.

Neu im Kursprogramm: Herausfordernde Verhaltensweisen und UK
Ebenfalls im Programm als Anpassung auf die neue Entwicklung in der Handzeichenkultur

Informieren Sie sich auf unserer Homepage unter www.buk.ch
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Neue Tische und Stiihle fiir das neue Pflegeheim
Mont-Riant in Yverdon-les-Bains

Die Fondation Saphir moblierte ihr neu eréffnetes Haus
mit achtzig massgefertigten Massivholztischen des Typs
Girsberger Unity. Die stabilen Eichentische mit austausch-
baren Fissen sind quadratisch und lassen sich flexibel
aneinanderreihen. Eine bestandige Mehrfachlackierung
sorgt flr eine pflegeleichte Oberflache und bringt den
wohnlichen Charakter des Holzes besonders zur Geltung.
Einige Beistell- und Salontische in gleicher Bauart lassen
die Einrichtung im ganzen Haus einheitlich erscheinen.

Girsberger fertigt und liefert speziell fiir Alters- und
Pflegeheime verschiedene Typen massgefertigter Tische
direkt ab Werk. Form, Grésse und Materialwahl der Mdbel
passen wir der Nutzung, den Platzverhéltnissen und dem
Budget an. Neben pflegegerechten Stiihlen und Sesseln
aus unserem Sortiment liefern wir Ihnen ergénzend
ausgewahlte Modelle anderer bekannter Marken. Muster-
mobel zum Testen sind verfligbar.

Um Sie bei der Auswahl und Planung Ihrer neuen Maoblie-
rung zu unterstitzen, steht Ihnen Daniel Benevento unter
+41 (0)79 550 84 40 oder daniel.benevento@girsberger.com
gerne zur Verflgung.

www.girsberger.com/care

girsberger

remanufacturing



nisierte Pflege stiitzen sich diese dann auf das ganze Netz-
werk, angefangen bei den Angehdrigen und den Nachbarn tiber
Spitex-Mitarbeitende, freiberufliche Pflegefachpersonen, Psy-
chologen bis hin zu spezialisierten Arztinnen und Arzten. Li-
thi: «Gerade in der integrierten Versorgung braucht es jeman-
den, der diesen ganzen Prozess steuert und die Ubergénge
gestaltet.» Je nachdem, wie gut eine pflegebediirftige Person
sozial eingebettet sei, kommen ganz unter-

eine spezialisiertere Ausbildung noétig als fiir jene, welche die
Pflegeleistungen dann konkret ausfiihren. Dort wiederum gel-
te es abzuwagen, welcher interdisziplindrer Skill- und Grade-
mix an welchen Orten am meisten Sinn mache. Eine Definition
der Qualifikationen ist flir Liithi ein zwingender Bestandteil
eines Modells fiir die Alterspflege der Zukunft.
Gleiches gelte fiir die Finanzierung einer so gedachten Pflege
und Betreuung. «Ein Wohn- und Pflegemodell

schiedliche Loésungen infrage. Bei pflegebe-
diirftigen Betagten etwa, die einen Partner
haben, muss womadglich einfach die Entlas-
tung des Angehorigen geregelt werden. In ei-
nem anderen Fall mag ein Case-Management
gefragt sein. Flir zentral erachtet Liithi bei der
integrierten Altersversorgung auch das Enga-

«In der integrierten
Versorgung braucht
es jemanden, der den
ganzen Prozess
steuert.»

fiir die Zukunft kénne nicht unabhéngig von
Uberlegungen zur Finanzierung gedacht wer-
den.» Und: «Solche Uberlegungen miissen pa-
rallel zur Entwicklung des Modells erfolgen
und nicht nachgelagert im Rahmen von Folge-
projekten», unterstreicht Liithi. Gerade die
Finanzierung sei schliesslich bei der Alters-

gement der Gemeinde, inklusive Sozialdienst,
Kesb, Polizei und anderen.

Qualifikationen und Finanzierung definieren

Eine ganzheitliche Planung der Pflege im Sozialraum erfordere
zudem, so Regula Liithi, eine Kldrung der beruflichen Qualifi-
kationen aller am Prozess beteiligten Berufsgruppen. Fir Pfle-
gende zum Beispiel, die eine Triage-Funktion ibernehmen, sei

Anzeige

pflege der Zukunft «das grosse und dringliche
Thema». So wiirden die heute geltenden Finanzierungsmoda-
litdten die Mechanismen der integrierten Versorgung geradezu
«torpedieren». Die Schweiz stehe bei den erforderlichen Finan-
zierungsmodellen fiir integrierte Versorgungsmodelle und flr
individualisierte Begleitungen noch nirgends, spricht sie Klar-
text—und fordert eine enge Zusammenarbeit von Leistungser-
bringern, Krankenkassen und Kantonen. ®

Schulthess-Wet-Clean -
Die erste Wahl fiir alle Textilien

Okologisch und intelligent,

mit USB-Schnittstelle L JN_—1

Kontaktieren Sie uns, wir beraten Sie gerne!

Schulthess Maschinen AG
CH-8633 Wolfhausen, info@schulthess.ch
Tel. 0844 880 880, www.schulthess.ch

Schulthess Wet-Clean reinigt dusserst
schonend mit Wasser und umweltfreundlichen
Flissigwaschmitteln:

e Uniformen
e Bettwaren
» Bekleidung

e Schutzbekleidung
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