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Schwierigkeiten und Lésungsansitze beim Ubergang Ausbildung/Berufstatigkeit

Und plo6tzlich brechen die Saulen weg

Wihrend der Schul- und Ausbildungszeit unter-
stiitzt ein dichtes Netz junge Menschen mit einer
Beeintrdchtigung dabei, ihre Ausbildung erfolg-
reich abzuschliessen. Doch dann fillt das Netz
weg. Das erschwert den Start in der Berufswelt.
Doch man kann die Schwierigkeiten abfedern.

Von Franziska Eder*

Thomas ist knapp 17-jahrig und hat sich als integrierter Son-
derschiiler mit einer diagnostizierten schweren Aufmerksam-
keitsdefizit-/Hyperaktivitatsstorung AD(H)S flr eine Ausbil-
dungzum Mechanikpraktiker
(EBA, eidgendssisches Beruf-
sattest) entschieden. Er wird
von der Invalidenversiche-
rung (IV) im Rahmen der
erstmaligen beruflichen Aus-
bildung unterstiitzt.

Aufgrund von Steuerungs-

Die Ausbildung
des Jugendlichen mit
einer ADHS wird von

sieben Systemen
stabilisiert.

und Planungsschwierigkeiten
kam es bereits wahrend der Schulzeit zuhause wiederkehrend
zu Spannungen. Die Eltern formulierten, dass sie mit der Erzie-

* Franziska Eder ist Teamleiterin
Berufsberatung Jugendliche der
IV-Stelle Luzern
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hung tiberfordert und mit der Geduld am Ende seien. Das Eltern-

Kind-Verhiltnis war stark belastet, sodass die Eltern bei der

Kinder- und Erwachsenenschutzbehdrde (KESB) eine Erzie-

hungsbeistandschaftbeantragten, um die Konflikte zu mindern.

In der IV-Berufsberatung ist bald klar, dass der Ubergang von

der Schule in eine Berufsausbildung und dann die Zeit der Be-

rufsausbildung selbst nur mit Hilfe einer unterstiitzenden In-
stitution gelingen konnen. Insbesondere die Wohnsituation
muss eine tragfahige Basis mit klaren Strukturen bieten.

Am 1. August 2013 kann Thomas seine Grundbildung zum Me-

chanikpraktiker EBA beginnen. Die Ausbildung wird in diesem

Fall von sieben Systemen stabilisiert. Es sind dies:

B Die Berufsschule, sie ist ein Teil des dualen Grundbildungs-
systems.

B Die Wohngruppeist behinderungsbedingt angezeigt und ein
Teil des institutionellen Rahmens, sie wird von der IV finan-
ziert.

B Der Ausbildungsbetrieb (institutioneller Rahmen) bietet die
praktische Bildung und wird ebenfalls durch die IV finan-
ziert.

m Die Eltern, sie bleiben ein wichtiges Systemelement, auch
wenn die Beziehung eher konfliktbehaftet ist.

m Der langjahrige Kinder- und Jugendpsychotherapeut, er hat
eine gute Beziehung zu Thomas und hilft ihm {iber manche
Herausforderung hinweg.

® Die Beisténdin, sie begleitet Thomas und die Eltern in erzie-
herischen und lebenspraktischen Belangen bis zum Errei-
chen des 18. Lebensjahres.

B Die IV-Berufsberaterin, sie tiberwacht und begleitet die gan-
ze Ausbildungsdauer und ist mitverantwortlich fiir die Pla-
nung weiterer Eingliederungsmassnahmen. (Das Peergrup-
pensystem wird hier bewusst weggelassen.)

Thomas ist ein gewissenhafter junger Mann. Er arbeitet hart

fiir seine Ausbildung, geht regelméssig zur Therapie und meis-



Schule fur Kérper- und Merhfachbehinderte (SKB) in Zlrich:
Ganzheitlicher Ansatz muss Uber die Schulzeit hinaus bestehen bleiben.

tert Hohen und Tiefen. In der Berufsschule und im Ausbil-
dungsbetrieb fiihlt er sich wohl, dank dem zusétzlichen inter-
nen Stiitzunterricht kénnen schulische Liicken geschlossen
werden. Zudem hat er Kumpels in der Wohngruppe und im
Ausbildungsbetrieb gefunden. Im April 2015 feiert er seinen 18.
Geburtstag und ist nun volljahrig. Einen Monat spéter, im Mai
2015, kann er das Qualifikationsverfahren (QV) im Hinblick auf
den Abschluss seines Berufsattests antreten.

Der Priifungsstress fordert seine ganze Energie und Konzent-
ration. Es gelingt ihm nicht, sich parallel dazu fir Praktikums-
stellen zu bewerben und aktiv zu suchen. Deswegen wird die
Suche eines Praktikums im ersten Arbeitsmarkt stark von der
Institution unterstiitzt und auf die Zeit Juni/Juli verlegt. Der
Lehrvertrag dauert bis am
31. Juli 2015.

Im Abschlussgespriach mit
der IV-Berufsberatung An-

Von den sieben
Saulen ist nach Ende

der Ausbildung fangJuniwird den Beteiligten
nur noch eine und insbesondere Thomas
vorhanden. bewusst, wie sein Untersttit-

zungssystem nach dem
31. Juli 2015 aussehen wird.

Situation nach dem Ausbildungsende

Von den sieben Sdulen vor Ausbildungsende ist nach Abschluss

der Ausbildung nur noch eine vorhanden: die Eltern, sie sind

weiterhin ein wichtiges Systemelement, aber die Beziehungist

unsicher und aus der Vergangenheit konfliktbelastet. Alle an-

deren Saulen fallen fiir Thomas weg:

B Die Berufsschule, sie endet mit den schriftlichen Priifungen
Ende Mai.

B Aus der Wohngruppe muss er nach dem Ausbildungsende
ausziehen, damit verliert er auch den Kontakt zu seinen
Wohnkollegen und die padagogischen Strukturen.

Foto: Dominic Steinmann/Keystone

B Der Ausbildungsbetrieb hat seine Ausbildungspflicht mit
dem Vertragsende erfiillt.

m Der langjdhrige Kinder- und Jugendpsychotherapeut sollte
ihn eigentlich an eine therapeutische Fachperson im Er-
wachsenenbereich tibergeben.

B Die Beistdndin hat das Mandat mit dem 18. Geburtstag ab-
gelegt.

m Die IV-Berufsberaterin sieht ihren Auftrag mit dem Ausbil-
dungsende als erfiillt an. Sie verweist den jungen Mann ans
Arbeitsamt und bietet allenfalls noch Unterstiitzung durch
die Arbeitsvermittlung der IV an.

Thomas ist ein relativ impulsiver, innerlich noch nicht gefestig-
ter junger Mann. Im Abschlussgespréach vom juni wird er unge-
halten. Das an die Priifung anschliessende Praktikum verpatzt
er. Er verschlaft am ersten Tag, kommt weiter mehrmals zu spét,
wirkt unkonzentriert und miide oder reagiert impulsiv. Der Be-
trieb hat den Eindruck, dass er Cannabis raucht. In der Wohn-
gruppe bekommt er einen Verweis, denn THC-Konsum ist nicht
erlaubt. Kurz vor dem Ausbildungsende taucht er einige Tage
unter, niemand weiss, wo er ist. Die Eltern, zuerst stolz, sind nun
enttduscht, regen sich auf und verstehen ihren Sohn nicht.

Das 5-Saulen-Prinzip

Zur Erklarung des Fallbeispiels Thomas wird das 5-Saulen-
Modell der Identitdt nach Petzold (1988) beigezogen (s. Box Sei-
te 25). Petzold hat sein Konzept fiir die integrative Therapie
entwickelt. Darin beschreibt er, Identitét sei die einzigartige
Personlichkeitsstruktur eines Menschen. Fragen wie «wer bin
ich, auf wen beziehe ich mich, wer bezieht sich auf mich, wo-
riiber definiere ich mich und was macht mich aus» sind beson-
ders fiir junge Menschen wichtig, sie befassen sich intensiv
damit, wenn auch nicht immer so transparent.

Die Identitdt ist einerseits ein zeitlich iiberdauerndes Konzept,
das sich andererseits aber lebenslang auch in steter Entwick-
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lung und Veranderung befindet (Petzold, 1988). Das Modell be-
sagt, dass die Identitdt des Menschen auf fiinf Sdulen beruht.
Diese fiinf Sdulen bauen, stlitzen und tragen die Identitdt eines
Menschen. Im Folgenden wird aufgezeigt, wie sich die einzel-
nen Saulen im Beispiel Thomas darstellen. Es wird bei dieser
Beschreibung auch deutlich, dass die Tragfa-

Auf Grund dieser psychologisch-systemischen Uberlegungen
plédiere ich in der Beratung und Begleitung von Jugendlichen
insbesondere beim Ubergang von der Ausbildung an die erste
Erwerbsstelle auf eine liberlegte Sensibilitdt beim Verdndern
der einzelnen Saulen. Einer psychischen Dekompensation (Ent-

gleisung) liesse sich massgeblich vorbeugen,

higkeit einer Sdule nachldsst, wenn Bestand-
teile davon wegfallen.

Aus therapeutischer Sicht besagt das Modell,
dass die Interventionen, die alleine auf die
Sdule Leib/Leiblichkeit setzen, meist zu kurz
greifen. Dasselbe gilt natiirlich auch fiir ein-

Interventionen, die
allein auf die Saule
Leib/Leiblichkeit
setzen, greifen
meist zu kurz.

wenn folgende Grundsétze bei einer Beglei-

tung im Vordergrund stiinden:

B Einzelne Uberginge bewusst planen und
entflechten

B Verdnderungen frithzeitig ansprechen und
angehen

B Mut, in mehrere kleine Schritte zu staffeln.

seitiges Intervenieren in anderen Sdulen, weil
sie die Lebensrealitét aus den iibrigen Sdulen
nicht beachten. Ein ganzheitlicher Ansatz miisste alle fiinf die-
ser Saulen oder zumindest vier davon berticksichtigen und in
die Interventionen mit einbeziehen. Zur Identitétskrise kann
es kommen, wenn mehrere Sdulen «wegbrechen» oder sich
plotzlich stark verdndern und die verbleibenden Sdulen die
Identitat nicht ausreichend stabilisieren konnen.

Im Fall von Thomas werden fast alle Sdulen plotzlich verscho-
ben oder fallen weg. Das bringt die Stabilitdt seiner Identitét
und seine innere Sicherheit stark ins Wanken. Die Symptome
sind sichtbar in seinem Verhalten, das in diesem Moment ziem-
lich destruktiv wirkt.

Anzeige

Was bedeuten solche Handlungsleitlinien fiir die Praxis?
Ubergénge auf der Arbeits-, Gesundheits- und Wohnebene sol-
len frithzeitig und gestaffelt geplant und begleitet werden - die
einzelnen Akteurinnen und Akteure sprechen sich ab, es wird
eine Leitung bestimmt, welche die Begleitung auch bis in die
feste Anstellung hiniiber aufrechterhalt.

Junge Erwachsene mit psychischen Erkrankungen miissen bei
der Praktikums- und Stellensuche gezielt begleitet und unter-
stlitzt werden. Sie sollten aber auch Verantwortung iberneh-
men - dazu sind teilweise mehrere Anldufe notwendig und
Geduld bei den Akteurinnen und Akteuren erforderlich. Mit

« Wir erhalten viel positives

Feedback von Patientinnen
und Patienten.»

Tarkan Kimverdi, Dipl. Pflegefachmann

Suchen Sie eine neue Herausforderung
in der Psychiatrie? Wir haben Ihnen viel
zu bieten und freuen uns auf lhre
Bewerbung. Besuchen Sie uns auf:
psychiatrie-stellen.ch

psychiatriezentrum miinsingen
bzw. gemeinsam l6sungen finden.

pPzZMm
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jungen Menschen zu arbeiten, bedeutet auch, das Recht auf
eine zweite Chance zu gewdhren.

Vorbereitung, Unterstiitzung und Begleitung bei den Bewer-
bungsaktivitdten sollen mit allen involvierten Personen koor-
diniert werden. Die Planung dazu kann bereits friih im letzten
Ausbildungsjahr begonnen
und abgesprochen werden -

Es ist zentral, dass
eine Nachbetreuung
nach Ausbildungs-
ende rechtzeitig
geregelt ist.

sodass die jungen Menschen
genau wissen, wer was macht
und was ihre eigene Rolle ist.
Unsicherheiten gilt es mog-
lichst zu vermeiden.

Deswegen ist es auch zentral,
dass eine Nachbetreuung
nach Ausbildungsende rechtzeitig klar geregelt, abgesprochen
und vereinbart ist. Die Zustandigkeiten muissen definiert sein.
Die konkrete Planung eines letzten Ausbildungsjahres kénnte
etwa wie folgt aussehen:

B Die Frage der Erwachsenenschutzmassnahmen friithzeitig
angehen, z.B. Ende zweitletztes Ausbildungsjahr.

B Die Wohnsituation bereits im zweiten Ausbildungsjahr kla-
ren - falls erst nach Beginn einer neuen Stelle, dann z.B. mit
Hilfe der KESB.

B Den Wechsel zu einer therapeutischen Begleitung fiir junge
Erwachsene frithzeitig einleiten.

B Qualifikationsverfahren und Stellensuche zeitlich ausein-
andernehmen und entflechten.

B Aktive Stellensuche erst nach Mai mit Praktikumseinsétzen
beginnen - dafiir bis September oder Oktober.

W Bei Praktika kann die Bestimmung einer internen Bezugs-
person in einem neuen Betrieb ein wichtiger Anker fiir eine
junge Person darstellen.

B Zudem hilft eine offene, eingetibte und transparente Infor-
mation iiber die Auswirkungen der Einschrankungen am
Arbeitsplatz, und sie baut Angste bei allen Beteiligten ab.

Wenn solche Grundsitze bei der Planung und bei der Beglei-

tung von jungen Menschen mit psychischen Erkrankungen

bewusst angegangen werden, schaffen wir es, dass mehr

Ubergénge an der Nahtstelle zwischen Ausbildung und erster

Arbeitsstelle erfolgreicher verlaufen als bisher. Eine hundert-

prozentige Erfolgschance darf aber nach wie vor nicht erwar-

tet werden.

Was bedeutet dies in Bezug auf die Invalidenversicherung?

Ich schreibe hier als Berufsberaterin der IV. Deswegen mdéchte

ich es nicht missen, an dieser Stelle auch in Bezug auf die In-

validenversicherung drei Leitvisionen zu formulieren, wie sie
seitens des Bundesamts flir Sozialversicherungen (BSV) und
von der IV-Stellen-Konferenz (IVSK) aktuell vertreten werden

(Clivaz Varone et. al., 2015):

B Die Nachbetreuung durch die IV-Stelle sollte - bezogen auf
den ersten Arbeitsmarkt - so lange dauern, bis eine stabile
Leistungsfdhigkeit definiert werden kann.

B Idealerweise wird die Nachbetreuung im ersten Arbeits-
markt von derselben Bezugsperson wie schon wahrend der
Ausbildung fiir mindestens sechs Monate gewahrleistet.

m Zukinftig sollte der Ubergang an der Nahtstelle zwischen
Ausbildung und Berufsleben mit Massnahmen gestaffelt ge-

Die funf Saulen nach dem
Modell der Identitat*

1. Saule: Leiblichkeit

Gesundheit, Beweglichkeit, Wohlbefinden, Sexualitat, Be-
lastungsfahigkeit, Psyche, Kondition, Ausstrahlung und
Fitness etc.

Fiur Thomas der Zugang zum eigenen Korper, die Akzeptanz
der ADHS, die therapeutische Unterstitzung.

2. Saule: Soziales Netzwerk

Freunde, Familie, Arbeitsplatz, Beziehungen, Ehe, Freizeit-
gestaltung etc.

Fir Thomas die Kollegen der Wohngruppe, am Ausbil-
dungsplatz und in der Berufsschule sowie seine Eltern.

3. Saule: Arbeit und Leistung

Beruf, Arbeit, das «Téatig-Sein», mit dem man sich identifi-
ziert und mit dem man identifiziert wird.

Fir Thomas die erreichte Ausbildung, aber gleichzeitig
auch der Misserfolg im letzten wichtigen Praktikum am
Ende der Ausbildung.

4. Saule: Materielle Sicherheit

Einkommen, Geld, Nahrung, Kleidung, Lebensbedarf, Wei-
terbildungsmaoglichkeiten, Wohnung oder Haus, aber auch
der 6kologische Raum, dem man sich zugehorig flhlt etc.
Fir Thomas der Verlust der Wohngruppe, des Einkommens
(IV-Taggeld) sowie der Wegfall der Beistandschaft.

5. Séule: Werte

Moral, Ethik, Religion, Liebe, Hoffnungen, Traditionen,
Glauben, Sinnfragen, personliche Werte, Normen etc.

Fir Thomas die einzige Saule, die eigentlich stabil bleibt,
sofern die urspriinglich vermittelten Werte der Erziehung
bzw. des Elternhauses verinnerlicht sind. Gleichzeitig sind
genau diese Werte in der Pubertat oft erst am Entstehen.

*Der deutsche Psychologe Hilarion Gottfried Petzold, 72,
entwickelte aus der sogenannten Integrativen Therapie
das Modell der Identitat. Die Integrative Therapie
versteht sich als Verfahren, das unterschiedliche
methodische Anséatze wie Psychodrama, Gestalt-
therapie, Psychoanalyse, Verhaltenstherapie und
Koérpertherapie aufnimmt.

staltet werden konnen betreffend Ausbildung, Arbeit und
(betreutem) Wohnen.
Eigentlich sind dies keine Visionen, denn mit etwas Kreativitét,
Weitblick und in einem konstruktiven Zusammenspiel der be-
teiligten Akteurinnen und Akteure konnen sie bereits heute
umgesetzt werden. ®
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