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Was ist eigentlich Verantwortung, und wie handhaben wir sie im Alltag?

«Mit der Dichte der sozialen Beziehung
wachst die Verantwortung»

Der Philosoph Anton Leist* unterscheidet

zwischen zwei Arten der iiblich so genannten
Verantwortung. Er redet von Handlungs-
verantwortung und von Beziehungsverantwortung.
Die Menschen haben im Alltag mit beiden Arten
von Verantwortung zu tun.

Interview: Urs Tremp

Herr Leist, Sie unterscheiden zwischen Handlungsverantwor-

tung und Beziehungsverantwortung. Was ist der Unterschied?
Anton Leist: Handlungsverantwortung ist das, was einem so-
fort einféllt zum Stichwort Verantwortung. Es passiert etwas,
und man fragt unwillkirlich: Wer ist daran schuld? Verantwor-
tung und Schuld liegen nahe beieinander. Die Handlungs-
verantwortung ist die Verantwortung dafiir, dass man eine
bestimmte Handlung vollzogen und diese Handlung bestimm-
te Konsequenzen fiir andere hat. Die Verantwortung bezieht
sich also auf das, was aus dieser wissentlich und zumeist frei-
willig vollzogenen Handlung folgt. Typischerweise redet man
von Verantwortung, wenn aus dieser Handlung ein Schaden
entsteht. Fiir den Schaden ist der Handelnde verantwortlich.
Man kann aber auch fiir positive Folgen verantwortlich sein.

* Anton Leist ist emeritierter Professor
fur praktische Philosophie an der
Universitat Zarich. Er leitete die
Arbeits- und Forschungsstelle fur
Ethik. Leist publiziert vor allem zu
Fragen der angewandten Ethik und
der politischen Philosophie.

CURAVIVA 4|15 6

Und was ist im Gegensatz dazu die - wie Sie sagen - Bezie-
hungsverantwortung?

Beziehungsverantwortungist eine Verantwortung, die aus der
Beziehung entsteht, in der man mit jemand anderem steht,
ohne dass sich diese Bezie-

hung auf eine bestimmte
«Man redet von
Verantwortung meist
dann, wenn aus
einer Handlung ein
Schaden entsteht.»

Handlung konzentriert oder
beschréankt. Es geht also bei
der Beziehungsverantwor-
tung darum, dass man mit
einem Menschen eine per-
sonliche oder unpersoénliche

Beziehung eingeht —eine Lie-

besbeziehung, eine Freundschaft oder eine Geschaftsbezie-
hung. Daraus entsteht eine Verantwortung fiir den anderen.
Diese entsteht, wie gesagt, unabhéngig davon, ob in dieser
Beziehung eine bestimmte Handlung geschehen ist.

Aus einer Handlungsverantwortung kann Schuld entstehen.
Ist die Beziehungsverantwortung ebenso verbindlich, dass
man bei einem, sagen wir einmal, «<Schaden» auch Entschadi-
gung verlangen kann?

Inunserem Alltag konzentriert sich der Verantwortungsbegriff
im Wesentlichen auf die Handlungsverantwortung und nicht
auf die Beziehungsverantwortung. Was ich unter Beziehungs-
verantwortung verstehe, kennt man auch unter dem Begriff
«moralische Pflicht». Die Beziehungsverantwortung kann man
also auch benennen, ohne den Begriff «Verantwortung» zu ge-
brauchen.

Im Wort «Pflicht» ist allerdings auch eine Verbindlichkeit
enthalten.

Ja. Aber im Gegensatz zur Handlungsverantwortung, die Men-
schen dafiir verantwortlich macht, was sie tun - ganz unab-



héngig davon, was andere tun —, ist man sich in der Ethik nicht
einig, worin die moralischen Pflichten bestehen, die sich aus
einer Liebes- oder einer freundschaftlichen Beziehung ergeben.
Es gibt Ethiker, die sagen, dass diese moralische Pflicht, also
die Beziehungsverantwortung, auf Gegensei-

andere Ethiker diese Haltung gegeniiber der Beziehungs-

verantwortung nicht?

Weil sie sagen: Beziehungsverantwortung — oder eben morali-

sche Pflicht — hat nichts mit einem Vertrag zu tun. Auch in
einer engen Beziehung bleiben wir im Prinzip

tigkeit aufbaut. Das heisst: Wenn ich mich
jemand anderem gegeniiber moralisch korrekt
verhalte, dieser andere sich mir gegeniiber
aber moralisch unkorrekt verhalt, dann ist der
stillschweigende Vertrag zwischen uns ge-
kiindigt: Dann bin ich gewissermassen von

«Moral besteht
aus allgemeinen
Regeln, auf die sich
die Gesellschaft
einigt.»

nur uns selbst gegeniiber verantwortlich. Die-
ses Selbstist das Gewissen, nach Kant die Ver-
nunft oder fir glaubige Menschen die Seele,
die Gott gegeben hat. Wir sind also verant-
wortlich, unabhéngig davon, was andere tun.
Also: Auch wenn mich jemand schlecht be-

der Pflicht entlastet, mich moralisch korrekt
zu verhalten.

Die meisten Menschen reagieren so, wenn sie vom Liebespart-

ner oder einem Freund auf welche Art auch immer betrogen
werden. Sie fiihlen sich nicht mehr gebunden. Warum teilen

BN ,

7

handelt, bin ich immer noch verantwortlich,
selbst gut zu handeln. Ein Beispiel: Wenn mich
jemand anligt, gibt mir das nicht das Recht, auch zu liigen.
Denn ich bin weiter meiner Moral, meinem Gewissen, meiner
Vernunft gegentiber verantwortlich. Diese moralische Pflicht
bindet mich, mich korrekt zu verhalten. So gesehen, gibt esin

Familie beim gemeinsamen Tun: «Wie die Eltern fir die Kinder verantwortlich sind, so lange diese klein sind,

sind die Kinder verantwortlich daflr, was mit den Eltern am Lebensende passiert.»

Foto: Claude Pauquet/Keystone
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HOSPISOFT KOGNIMAT — DIE PFLEGEMATRATZE

Das neue Patientensicherheitssystem HOSPISOFT KOGNIMAT setzt neue
Massstabe im Bereich der Patientensicherheit.

Schutz rund ums Bett — 360°

Die bis heute eingesetzten Produkte (Klingelmatte etc.) welche das Pflegepersonal
iiber einen allfal-ligen Bettausstieg informieren, decken in der Regel nur einen sehr
kleinen Radius vor dem Bett ab. Das heisst, ein Patient oder Heimbewohner kann
herkommliche Produkte sehr einfach umgehen. Noch gravierender kann sich die
Situation mit dem Einsatz von Seitengitter entwickeln: Erfahrungen in der Pflege
zeigen, dass Personen mit Hilfe des Einsatzes von Bettseitengitter nicht am Verlassen
vom Pflegebett gehindert werden konnen. Es entsteht die Gefahr, dass das Bett
seitlich iiber das Seitengitter verlassen wird oder dass Patienten und Heimbewohner
via Kopf- oder Fussteil (z.T. iber den Nachttisch) «aussteigen». Alle erwahnten
Situationen kdnnen das Risiko von Stiirzen massiv erhdhen und im schlimmsten Fall
zudramatischen Verletzungen fiihren.

Das neue Patientensicherheitssystem ist unsichtbar mit Sensoren im Randbereich
des Matratzen-kerns ausgeriistet. Somit erkennt das System sofort, wenn ein Patient
oder Bewohner das Bett seitlich oder iiber das Kopf- oder Fussende verlassen will.
Sollte trotz allem das Seitengitter zum Einsatz kommen, ist HOSPISOFT KOGNIMAT

in der Lage, «gefahrliche Aktivitaten« sofort zu erkennen. Nur schon der Versuch,
dass Seitengitter zu {iberqueren, 16st einen Alarm aus. Ebenfalls kann sich eine
Person nicht mehr langere Zeit in einem Seitengitter verkeilen, ohne dass sofort ein
Schwesternruf ausgeldst wird.

Kabellos — ohne Stolperfallen

Die Alarmiibertragung von der Matratze auf das jeweilige Schwesternrufsystem
(mdglich fiir alle erhaltlichen Systeme) funktioniert komplett kabellos. Weil
keine Kabel im Zimmer, unter oder vor dem Bett herumliegen, reduziert sich das

Stolperrisiko massiv. Zudem gehdren herausgerissene Stecker und defekte Kabel zum
grossten Teil der Vergangenheit an — was den Reparaturaufwand fiir den technischen
Dienst reduziert.

Hygienisch —ohne Mehraufwand

Auf Grund der in der Matratze integrierten Sensorik befinden sich keine
«Fremdkdrper» im —und rund um das Bett. Damit entfallt das miihsame Reinigen
von Bodenmatten und weiteren externen Systemen. Der Reinigungsprozess
entspricht dem einer ganz normalen Matratze: Der Bezug von HOSPISOFT
KOGNIMAT kann ganz einfach oberflachlich desinfiziert oder bei bis zu 95° Cin der
Waschmaschine gewaschen werden.

Schnellere Reaktionszeit fiir das Pflegepersonal

Dadurch, dass HOSPISOFT KOGNIMAT bereits reagiert, wenn der Patient/Bewohner
nur schon im Begriff ist das Bett zu verlassen, kann die Pflege durch die schnellere
Schwesternrufmeldung entscheidende und wertvolle Zeit gewinnen. Zudem ist
sichergestellt, dass durch die extrem einfache Inbetriebnahme und Bedienung keine
unndtigen Aufwande und Unsicherheiten beim Pflegepersonal entstehen. Weil die
Bewegungsfreiheit auf der Matratze praktisch nicht eingeschrénkt ist, bleibt die
Mobilitat der Bewohner erhalten und Fehlalarme werden auf ein Minimum reduziert.
Ein einfacher «On/0ff» Modus garantiert, dass alle anderen Pflegeprozesse in

keiner Weise beeintrachtigt werden. Auch konnen samtliche Pflegebettfunktionen
uneingeschrankt in der tdglichen Pflege eingesetzt werden.

Falls Sie Fragen haben, steht Ihnen das ganze OBA Team fiir weitere Auskiinfte gerne
zur Verfiigung.

0BA AG, Auf dem Wolf 20, 4002 Basel 061 317 93 00

info@oba.ch www.oba.ch

Als Mitbegriinderin der Firma
Schnellmann Firmendislokatio-
nen AG gehe ich selber bereits
auf die Sechzig zu und befinde
mich heute in der glicklichen Si-
tuation, Eltern beziehungsweise
eine Mutter im bereits hohen Al-
ter zu haben. Nach Jahren grosser
Selbstandigkeit wird das Wohnen
in den eigenen vier Wéanden ir-
gendwann nicht mehr moglich
sein und neue Lésungen missen
gefunden werden. In einem Fall sind es chronische Erkrankun-
gen, in anderen fallt Mutter oder Vater unglicklich, muss in
Spitalpflege und kann daraufhin nicht mehr fir sich selber sor-
gen. Auch eine fortschreitende Demenz kann das selbststdn-
dige Wohnen irgendwann verunmaoglichen.

Aus eigener Erfahrung wissen wir, was dies fiir die Betroffe-
nen bedeutet und was auf die Angehdrigen alles zukommt,
wenn der Umzug ins Heim unumganglich wird. Was, wenn
keine Angehdrigen da sind? Welches Heim ist geeignet? Wel-
che Wohnform? Wie sind dort die Platzverhaltnisse? Was kann
ich an Eigentum mitnehmen? Was passiert mit dem Rest der
Haushaltung? Wie schwer kann es fallen, sich von so vielen

liebgewonnenen Dingen zu verabschieden. Wohin mit allen
verbleibenden Sachen, die niemand haben will? Wie alles
entsorgen? Wer reinigt die Wohnung und gibt diese ab? Da
kann es durchaus hilfreich sein, eine kompetente und ein-
flihlsame Person zur Seite zu haben, vor allem wo Angehdérige
fehlen oder diesen die Zeit fehlt, sich um alles zu kimmern.

Solche Fragen haben uns bewogen, unser Engagement zu er-
weitern. Damit mochten wir einen Service anbieten, der alle
Arbeiten rund um einen Umzug ins Heim oder in die Alters-
wohnung abdeckt, kombiniert mit fachméannischer Beglei-
tung, die von Herzen kommt.

Ich kann Sie in all diesen Belangen unterstiitzen. Kontaktie-
ren Sie mich unter 079 795 08 10 oder per E-Mail an
sybille.schnellmann@firmendislokationen.ch

Sybille Schnellmann

er
SCHNELLMANN

Heimdislokationen

www.heimdislokationen.ch




der Beziehungsverantwortung keine Gegenseitigkeit. Wenn es
notig sein sollte, darf ich mich aber gegen andere schiitzen.

Eine Gesellschaft allerdings konnte kaum funktionieren, wenn

sie nicht einen Konsens héatte, wie man moralisch richtig und

dem Mitmenschen zum Wohl handelt.

Ja. Diese allgemein glltige Moral braucht und gibt es. Es sind

die Pflichtenregeln, die uns sagen, was wir tun sollen und was
nicht. Das ermdglicht uns

auch, im Voraus zu beurtei-
«Man ist auch dann

verantwortlich, wenn
man sich nicht be-
wusst ist, dass man
ein Risiko eingeht.»

len, ob es gutist, das zu tun,
was ich zu tun gedenke. Mo-
ral besteht aus allgemeinen
Regeln, auf die sich die Ge-
sellschaft stillschweigend
einigt.

Es geniigt also nicht, sich einfach ans Gesetz zu halten?

Ans Gesetz, aber auch an gesellschaftliche Regeln. Mit dem
Begriff «Regel» verbinde ich ein allgemeine Ubereinstimmung.
Solche allgemeinen Ubereinstimmungen braucht eine Gesell-
schaft. Die Menschen miissen in einem gewissen Ausmass
darin Ubereinstimmen, dass zwischen ihnen eine bestimmte
Verantwortung flir ihre Handlungen und Beziehungen besteht.
Sonst konnten wir uns im Konfliktfall ja gar nicht einigen.

Anzeige

Wie kann man diese Regeln lernen?

Wir lernen sie schon als Kind und verbessern das Bewusstsein
dafiir als junge Erwachsene und so fort. Man kénnte die mora-
lischen Regeln mit den Regeln der Sprache vergleichen. Die
meisten Menschen sprechen ihre Sprache ziemlich korrekt,
obwohl sie die prazisen Regeln, die der Sprache zugrunde lie-
gen, nicht formulieren kénnen. Aber sie beherrschen die Spra-
che und wenden sie an. Ahnlich gibt es moralische Regeln oder
Verantwortungsregeln, in denen wir iibereinstimmen. Nur so
kann die Gesellschaft funktionieren.

Und diese Ubereinstimmungen sind universell, gelten also fiir
die gesamte Menschheit und tiberall?

Ja. Die Unterschiede sind nur Feinjustierungen, denn morali-
sche Regeln sind elementarste Regeln fiir das Zusammenleben:
Was man tun muss, wofilir man verantwortlich ist, wenn man
in einer grosseren sozialen Umgebung lebt. Weil diese Regeln
so elementar sind, sind sie auch tberkulturell ganz dhnlich.

Tatséachlich?

Es gibt natiirlich Verschiebungen. Und es gibt verschiedene
Auffassungen von Moral. Es gibt eine eher traditionelle und
eine eher moderne moralische Einstellung. Diese Einstellun-
gen wirken sich vor allem auf die Verantwortungen innerhalb
der Familie aus. Eine traditionelle Moral betont die Verantwor-

Schulthess-Wet-Clean -
Die erste Wahl fiir alle Textilien

Schulthess Wet-Clean reinigt dusserst
schonend mit Wasser und umweltfreundlichen
Flissigwaschmitteln:

e Uniformen
e Bettwaren
» Bekleidung

e Schutzbekleidung
e Sitzkissen
* Mikrofaserlappen

Okologisch und intelligent,
mit USB-Schnittstelle

Kontaktieren Sie uns, wir beraten Sie gerne!

Schulthess Maschinen AG
CH-8633 Wolfhausen, info@schulthess.ch
Tel. 0844 880 880, www.schulthess.ch

Swissmade ==

1’7@ 1845
& SCHULTHESS

Waschepflege mit Kompetenz

Swissmade ==
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tungin der Familie stérker. Eine moderne Moral betont starker
die gesellschaftliche Verantwortung. Das erleben wir ja tég-
lich. In einer tlirkischen Familie wird die Verantwortung in-
nerhalb der Familie stdrker betont als in einer deutschen oder
in einer Schweizer Familie. Dafiir glaubt man in Deutschland
oder in der Schweiz, dass der Staat starker fiir die Familie ver-
antwortlich ist. Das sind fiir mich diese Feinjustierungen. Aber
im Grossen und Ganzen glaube ich, besteht in allen Kulturen
eine grosse Ahnlichkeit im Bewusstsein von moralischer Ver-
antwortung.

Uber die Feinjustierungen muss aber immer wieder verhandelt
werden?

Klar. Das fliihrt auch zu massiven Konflikten. Denn der Gegen-
pol der Verantwortung ist ja die Autonomie. Das heisst auch:
Wir missen ausdiskutieren, wer Verantwortung tibernimmt
oder nicht iibernimmt. Da gibt es zwischen einer traditionellen
und einer modernen Auffassung massive Unterschiede. Wenn
jemand aus einer traditionellen Kultur in eine moderne Kultur
kommt, fithrt das unweigerlich zu Konflikten. Diese Konflikte
miissen behandelt werden.

Die Regeln sind ja auch in einem bestimmten Kulturkreis nicht
sakrosankt. Vor 50 Jahren galt bei uns als moralisch verwerf-
lich, was heute breit akzeptiert ist.

Selbstverstandlich werden die Regeln immer wieder auch ver-
andert, weil sich ja auch die Verantwortungssituationen dau-
ernd dndern - zum Beispiel durch die Entwicklung der Tech-
nik. Da braucht es Regeln, die man anwendet - von einer
Person auf die andere, oder von Personen auf Institutionen,
wie zum Beispiel im Strafrecht oder im Zivilrecht. Aber es
braucht andererseits auch so etwas wie einen Verantwor-
tungsethos. Das heisst: ein Bewusstsein dafiir, wofiir man
verantwortlich ist. Denn wenn die Leute sich nicht bewusst
wiaren, woflir sie verantwortlich sind, wiirden Gesetze und
Regeln gar nichts bringen. Gesetze und Regeln der Gesell-
schaft brauchen also das Verantwortungsbewusstsein der
einzelnen Menschen.

Moral und Ethos waren lange Zeit eine Angelegenheit der
Religion. Sind denn gldubige Menschen die verantwortungs-
bewussteren Menschen?

Das glaube ich nicht. Die moralischen Regeln sind allgemeine
Regeln, die alle Menschen in einer Gesellschaft teilen miissen -
ob sie gldubig sind oder nicht.
Der Nicht-Gldubige ist ebenso
fiir den Schaden verantwort-
lich, den er anrichtet, wie der
Glaubige. Das ist die gesell-
schaftliche
und quasi die dussere Sicht.

«Die Gesellschaft
braucht einen
Verantwortungs-
ethos, sonst bringen
Regeln gar nichts.»

Minimalregel

Beiderinneren Sicht ist mog-

lich, dass sich der glaubige
Mensch fiir verantwortlicher halt. Aber diese Innensicht hat
auch ein sehr moralischer Mensch oder ein sehr mitfithlender
Mensch. Es kann auch sein, dass ein sehr reicher Mensch sich
sehr verantwortlich fiihlt. Dann richtet er sein Handeln danach
aus. Er teilt seinen Reichtum mit anderen.

CURAVIVA 4|15 10

Bill Gates ist also ein sehr verantwortungsvoller Mensch?

Er spiirt sicher eine Beziehungsverantwortung und handelt
danach. Leute, die reich sind oder Macht haben, kénnen nattiir-
lich viel mehr bewirken, wenn sie ihre Verantwortung gegen-
iber der Gesellschaft aus einer Beziehungsverantwortung
heraus wahrnehmen.

Um verantwortlich zu handeln, muss man abschatzen kénnen,
was man bewirkt, wenn man etwas tut. Was, wenn diese
Féahigkeit nicht vorhanden oder eingeschrankt ist?

Man ist verantwortlich fiir das Risiko, das man eingeht. Wenn
man dieses Risiko nicht einschétzen kann, also beispielsweise
betrunken Auto fahrt, dann ist man am Ende dennoch fiir die
Ubernahme des Risikos verantwortlich. Man ist auch dann
verantwortlich, wenn man sich gar nicht bewusst ist, dass man
ein Risiko eingeht.

Menschen, die kognitiv eingeschrankt sind, kénnen wohl
schlechter die Risiken ihres Verhaltens abschatzen. Heisst
das, dass sie zumindest teilweise von der Verantwortung
entbunden sind?

Verantwortung hangt nattirlich von einem bestimmten Grad an
Eigenstandigkeit ab. Die Fahigkeit, das eigene Tun abwégen zu
kénnen, muss gegeben sein. Das heisst, es muss sich jemand
bewusst machen kénnen, dass er handelt und dass er fiir diese
Handlung Verantwortung ibernimmt. Das ist in der Regel der
erwachsene, durchschnitt-

lich fahige, einzelne Handeln-
de. Weil das der Normalfall ist
und die moralischen Regeln

«Verantwortung
hangt natiirlich von
einem bestimmten

Grad an Eigen-
standigkeit ab.»

fir die Verantwortung fir
diesen Standardfall ausgelegt
sind, gibt es Abstufungen.
Kinder etwa sind nichtin dem

Sinn verantwortlich fir das,

was sie tun, wie Erwachsene. Und Betrunkene sind nicht gleich
verantwortlich wie Niichterne, Kranke sind nicht gleich verant-
wortlich wie Gesunde. Das aktuelle Beispiel: Der Pilot, derin den
franzdsischen Alpen ein Passagierflugzeugzum Absturz brach-
te und offenbar krank war, ist nicht im selben Grad verantwort-
lich wie jemand, der gesund ist.

Dann trifft diesen Piloten keine Schuld?

Doch. Es sind graduelle Unterschiede, wie jemand verantwort-
lich ist. Die Unterschiede sind davon abhéngig, wie stark die
Fahigkeit zur Verantwortung aufgrund einer Krankheit einge-
schrankt ist. Dass der Pilot psychisch krank war, verringert
zwar ein wenig die moralische Schuld. Aber sie ist nicht aufge-
hoben. Wenn man ihn noch belangen kénnte, wiirde man ihn
selbstverstandlich wegen 149-fachen Mordes anklagen — mit
einer etwas abgeschwichten Schuldfdhigkeit. Aber als intelli-
genter Mensch wusste er auch, was er tat. Darum ist er nicht
aus der Verantwortung entlassen.

Wenn jemand wegen einer geistigen Krankheit wie Demenz
nicht fahig ist, fir sich Verantwortung zu iibernehmen, ist es
dann maglich, dass jemand stellvertretend fir ihn Verantwor-
tung tbernimmt?



Natiirlich. Stellvertretende Verantwortung ist ja der Regelfall
bei Kindern. Die Eltern sind verantwortlich fiir den Zustand
und die Handlungen der Kinder. Die Eltern haben eine Fiirsor-
gepflicht, die das Wohl der Kinder einschliesst — aber auch fiir
die Folgen, die entstehen, wenn die Kinder etwas tun. Bei geis-
tig behinderten oder dementen Menschen verschiebt sich die
Verantwortung auch auf die
betreuenden Personen.

«Der Generationen-
vertrag ist nicht
Beziehungsverant-
wortung, sondern
eine Art Vertrag.»

Das sind bei Menschen mit
einer Demenzerkrankung oft
die Angehoérigen. Wie stark
verpflichtet denn in unserer
Gesellschaft die Familien-

bande zur Verantwortung?
Sie gehort zur Beziehungsverantwortung. Als allgemeine Re-
gel kénnte man sagen, dass die Verantwortung umso hoher
ist, je dichter, also enger die Beziehungen sind. Warum? Weil
man in diesen Beziehungen gemeinsame Giliter teilt und das
eigene Leben gegenseitig beeinflusst. Freunde sind flireinan-
der starker verantwortlich als Fremde. Die Beziehungsdichte
macht den Unterschied. Mit der Dichte der sozialen Beziehung
wachst die Verantwortung. Das gilt auch bei Kindern gegen-
uUber ihren dementen Eltern. Ich denke, sie sind verantwort-
lich, ja iberhaupt verantwortlich dafiir, was mit den Eltern

Anzeige

am Lebensende passiert, wie umgekehrt die Eltern fir die
Kinder verantwortlich sind, so lange diese klein sind. Das ent-
spricht sich gegenseitig.

Das heisst, der Generationenvertrag ist letztlich die gesell-
schaftliche Konsequenz aus der Beziehungsverantwortung?
Das ist eine ziemlich schwierige Frage. Denn es geht ja nicht
um die Verantwortlichkeiten innerhalb einer Familie, sondern
um die Verantwortung einer Generation fiir die ndchste in der
Gesellschaft insgesamt. Und das ist nicht unbedingt ein vor-
wiegend moralischer Vertrag, sondern ein Vertrag aufgrund
gemeinsamer Interessen. Der Generationenvertrag geht davon
aus, dass er von Generation zu Generation fortbesteht. Das ist,
genau besehen, keine Gegenseitigkeit. Der Generationenver-
trag funktioniert nur, wenn die jetzigen Rentenzahler sich da-
rauf verlassen kénnen, dass eine Generation nachwéchst, wel-
che die Renten fiir die jetzt zahlende Generation dannzumal
gleichfalls bezahlen wird. Wenn die demografische Entwick-
lungin eine andere Richtunglauft, dann ist es die Aufgabe der
Gesellschaft und damit der Politik, diesen Generationenvertrag
neu zu definieren und auszuhandeln. Einfach ist das nicht, das
sehen wir schon heute. Aber noch einmal: Der Generationen-
vertrag gibt nicht einfach eine Beziehungsverantwortung wie-
der, sondern ist tatsdchlich eine Art Vertrag, also eine Uber-
einkunft im gegenseitigen Interesse. ®

Heute starten —
morgen fihren.

Sie wollen im Gesundheitswesen eine Fiihrungsposition
wahrnehmen? Unsere stufengerechten Ausbildungen
bereiten Sie sorgfaltig und ganzheitlich darauf vor.
Erweitern Sie mit einem anerkannten Abschluss lhre
Handlungskompetenz im personlichen, sozialen und
managementhezogenen Bereich.
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