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Der demografische Wandel festigt die Machtstellung der Generation 60plus

Es droht eine Opakratie

Immer mehr Menschen werden immer dlter.
Das bedeutet: Der Einfluss der Alten in
Gesellschaft und Politik steigt. Oder umgekehrt:
Die junge Generation verliert an Bedeutung und
Macht. Das ist verheerend — meint unser Autor.

Von Wolfgang Griindinger*

ImJahr 2030 werden wir in Deutschland weniger und dlter sein.
Selbst wenn die Geburtenrate ab morgen unverhofft nach oben
schnellen wiirde, liesse sich dieser Trend nicht umkehren. Die
fehlenden Geburten der letzten drei Jahrzehnte lassen sich
nicht einfach «xnachholen». Meine Generation, also die mit dem
Label «Generation Y» etikettierten Jahrgédnge von 1980 bis 1995,
wird sich dann im besten Mittelalter befinden: zwischen
40 und 50 Jahre, mitten im Berufsleben. Und obgleich uns das
heute ziemlich alt erscheint, werden wir uns doch unglaublich
jung fiithlen. Denn mehr als die Halfte aller Deutschen wird

*Wolfgang Griindinger, 30, ist Politik-
wissenschafter und Soziologe. Er
beschaftigt sich seit langerer Zeit mit den
Phéanomenen des demografischen
Wandels. Er ist Sprecher der Stiftung fur
die Rechte zukiinftiger Generationen in

Berlin. 2009 erschien sein Buch «Aufstand
der Jungen — Wie wir den Krieg der
Generationen vermeiden kénnen». Der vorliegende Text basiert
auf dem Referat, das er am Curaviva-Fachkongress Alter 2015 in
Basel hielt. Obwohl Griindinger zuerst die deutschen Verhalt-
nisse beleuchtet, kann vieles auch fiir die Schweiz gelten.
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dann alter sein als wir, und jeder Dritte wird seinen 65. Ge-
burtstagbereits hinter sich haben. Ohne die Alten wird spétes-
tens dannzumal kein Staat mehr zu machen sein.

Dabei sitzen bereits heute die Grauhaarigen an den Hebeln der
Machtund sind der grosste Wahler- und Wirtschaftsfaktor. Die
Alten von heute leben nicht nur ldnger als friiher, sie verbringen
die gewonnenen Lebensjahre in aller Regel auch in guter Ge-
sundheit und materieller Sicherheit. Die Babyboomer der Jahr-
gange 1946-65 sind die grosste und wohlhabendste Generation
aller Zeiten und bestimmen Politik, Wirtschaft und Kultur.

Das Bild der tattrigen Alten stimmt langst nicht mehr

Das Zerrbild vom gebrechlichen Tattergreis hat langst ausge-
dient. Die modernen «Silversurfer» sind fitter und gesiinder als
je zuvor. Wir leben in Zeiten, in denen 80-Jahrige den Mount
Everest erklimmen und 91-Jahrige Marathon laufen. In Berlin
liegen Karate und Judo bei den Senioren im Trend. Man muss
sich also vorsehen! Selbst Bankiiberfélle trauen sie sich zu: Eine
Rentner-Gang hat zuletzt bei 14 Bankiberféllen eine Beute von
mehr als einer Million Euro eingesackt. Die Gangster waren im
ristigen Alter von 64, 73 und 74 Jahren. Und was die Reiselust
und die berithmten Kreuzfahrten angeht: Die Ruhesténdler von
heute reisen doppelt so haufig wie ihre Altersgenossen vor
40Jahren. Keine andere Altersgruppe gibt einen hoheren Anteil
ihres Einkommens fiir Ferien aus. Kein Wunder, dass die Le-
bensenergie bei der Sexualitdt nicht Halt macht: Studien be-
richten von einer wachsenden Gruppe emanzipierter Frauen
zwischen 50 und 65, die sexuell besonders aktiv sind, haufiger
als ihr Partner die dominierende Rolle im Bett ergreifen und
héaufiger Sex haben als junge Paare.

Alt sind immer die anderen. Laut der jiingsten Generali-Alters-
studie sagen die Alten von heute von sich selbst, dass sie sich
zehn Jahre jlinger fiihlen, als sie wirklich sind. Diese subjekti-
ve Selbstwahrnehmung wird wissenschaftlich bestatigt: Dem-



Gemeindeversammlung in der Schweiz in den Flinfzigerjahren des 20. Jahrhunderts:
Das Gewicht der Generation 60plus hat in den letzten Jahren zugenommen und wird weiter zunehmen.

nachist heute ein 70-Jahriger in etwa so gesund wie ein 60-Jah-

riger vor 20 Jahren. Die Wahrnehmung von dem, was wir fiir
«alt» halten, verschiebt sich.

Eine Welt von Hundertjahrigen wird normal

Die heutige Debatte in Deutschland um die
«Rente mit 63» oder «Rente mit 67» wird uns
im Jahr 2030 eher ldcherlich vorkommen.
Denn die meisten werden dann noch langst
nicht zum alten Eisen gehoren, sondern wer-
den auf dem Arbeitsmarkt dringend ge-

braucht. Nach Erkenntnissen des Max-Planck-Instituts fiir de-
mografische Forschung wird jedes zweite Baby, das heute in

Die Ruhestéandler von
heute reisen doppelt
so haufig wie ihre
Altersgenossen
vor vierzig Jahren.

Foto: Theo Frey/Keystone

der Bundesrepublik zur Welt kommt, mindestens 100 Jahre
leben. Und dies markiert noch nicht das Limit der Lebens-

erwartung. Fiir unsere Kinder wird eine Welt
von Hundertjdhrigen zur Normalitét. Sollen
sich die Menschen dann immer noch mit 65
oder gar 63 in den Ruhestand verabschieden?
Auch die materielle Situation der meisten Al-
tenistbesser als die zahllosen Talkshows liber
Altersarmut glauben machen. Alle Vermo-
gens-, Armuts- und Einkommensstatistiken
zeigen: Die Alten sind die materiell am reich-

lichsten ausgestattete Altersgruppe hierzulande. Um nur einen
Indikator herauszugreifen: 18,2 Prozent aller Kinder sind von
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Personelle und finanzielle Ressourcen optimieren
ohne Reduktion der Pflegequalitat

Veranderungen mit ganz unterschiedlichen Hintergriinden und
Auswirkungen fordern heute die Pflegezentren in der ganzen
Schweiz und erfordern neue Instrumentarien fiir deren Fiihrung.
Die Finanzierung der Organisation ist von zentraler Bedeutung
und ein Thema, welches von mehreren dieser Veranderungen
beeinflusst wird. Personalkosten machen heute bis zu 80 % des
Gesamtaufwandes eines Alters- und Pflegeheims aus und stellen
damit ein entsprechend grosses Optimierungspotential, bei min-
destens gleichbleibender Pflegequalitat, dar.

Softwareldsungen, mit denen dieses Potential identifizierbar
wird, stellen Unternehmen vor diverse Herausforderungen:
Klassische Software muss auf lokaler Hardware installiert, Server
miissen betreut und gewartet, die Anwender geschult, Daten
gegen unberechtigten Zugriff und gegen Verlust gesichert und
die gesamte Infrastruktur muss auch noch regelmdssig aktuali-
siert und erneuert werden.

Fiir Alters- und Pflegeheime ist es aufgrund Ihrer Struktur wich-
tig, dass neue Software einfach in Betrieb zu nehmen ist, denn
eigenes [T-Personal ist knapp, meist ausgelastet und der Einsatz
von externen Anbietern (Gemeinde, Kanton oder Privat) ist
planungs-, zeit- und kostenintensiv.

Software fiir Alters- und Pflegeheime bringt idealerweise

folgende Merkmale mit:

« Maglichst schlanke Anforderungen an die IT-Infrastruktur, im
Idealfall gilt als einzige Anforderung ein Internetzugang. Dies
ermoglicht eine sehr rasche Nutzung ohne Zusatzkosten.

« Die Bandbreite des IT-Know-how der Anwender ist sehr weit
gefachert. Daher sollten Losungen eine anwenderfreundli-
che und intuitive Oberflache haben, die fiir jeden Anwender
einfach, sicher und schnell zu bedienen ist.

« Viele Mitarbeiter nutzen heute Tablets im privaten Bereich
und sind mit deren Handhabung vertraut. Software sollte
daher auch im geschaftlichen Umfeld mobil, z.B. via iPad, zur
Verfiigung stehen. Dennoch muss auch die Erfassung am PC je
nach Arbeitssituation, personlichen Vorlieben oder Vorgaben
des Hauses maglich sein.

« Organisationen, Prozesse und Anforderungen andern sich.
Software sollte flexibel auf solche Veranderungen reagie-
ren konnen und entsprechend skalierbar sein. Zusatzliche
Organisationseinheiten, Module und Anwender sollten jeder-
zeit (selbst) aktiviert werden konnen und die Anbindung an
Dritt-Systeme (Schnittstellen) muss moglich sein.

Tatigkeit | Analyse | Controlling | System

Wie optimiert man konkret personelle und finanzielle
Ressourcen im Alters- und Pflegeheim?

Die Methode tacs®, der Firma rodix reto odermatt gmbh, wurde
fiir diesen Zweck entwickelt. Mehr als 70 Organisationen aller
Grossen setzen dieses Controlling- und Fiihrungsinstrument
heute erfolgreich ein.

Ein grosser Teil der Einnahmen der Alters- und Pflegeheime
basiert auf der Pflegestufe. Damit die Bewohner die bezahlten
Leistungen auch erhalten und alle erbrachten Leistungen fak-
turiert oder zumindest erkannt werden, ist ein Uberblick iiber
Mehr- oder Minderleistungen zur entsprechenden Pflegestufe
notwendig.

Auch die seriose Aufteilung zwischen Pflege-, Betreuungs-
und Hotellerieleistungen ist pro Bewohner, Tarifstufe und
Organisationseinheit leicht auszuweisen.

Ausserdem stellt die Methode tacs® den richtigen Skill- und
Grademix im Pflegeprozess sicher.

Ein weiterer Vorteil ist die Moglichkeit, mit tacs®
Auswertungen diverse Profile, Ubersichten und Verlaufe auf
solider Datenbasis mit verschiedensten Blickwinkeln wie z.B.
Organisationseinheiten, Mitarbeitende und Personalkategorien,
Bewohner, Tatigkeiten und Statistikcodes (z.B. Projekte) zu er-
stellen. Der integrierte tacs-Benchmark erlaubt den anonymen
Vergleich mit Heimen ahnlicher Struktur.

Mit IBI-tacs (tacs® Losung der IBITECH AG) gelingt es, eine ge-
sunde Arbeitssituation zu schaffen, Mitarbeiter langfristig an das
Unternehmen zu binden und eine qualitativ hochwertige Pflege
zu garantieren. Ebenso stellen Sie dank der Methode tacs® sicher,
dass der Bildungsauftrag ausgewiesen werden kann und damit
auch wahrgenommen und erfiillt wird, denn die Ausbildung von
qualifiziertem Nachwuchs ist aufgrund des Fachkraftemangels
zentraler denn je.

Ist eine solche gesamtheitliche Optimierung auch fiir Sie von
Interesse? Gerne steht der Autor fiir alle Fragen zur Verfiigung.

IRITECH

D. Lonati, Betriebsokonom HF, 061 465 75 38, d.lonati@ibitech.com




Sozialleistungen betroffen, wahrend nur 2,6 Prozent der tiber
65-Jahrigen auf die Grundsicherung vom Sozialamt angewiesen
sind. Kinderarmutist zu einem wesentlich gravierenderen Pro-
blem als Altersarmut geworden.

Den Alten geht es so gut wie kaum zuvor in der Geschichte
der Bundesrepublik - und sie sind viele: Bei der Bundestags-
wahl 2013 hatte die junge Generation so wenig Gewicht wie
nie. Hatte eine Partei saimtliche Wahler unter 21 mobilisiert,
hétte das nicht einmal fiir die 5-Prozent-Hiirde gereicht. Hat-
te sie dagegen alle Wahler iiber 70 auf ihre Seite gebracht,
wiren dies bereits mehr als ein Fiinftel aller Stimmen.

Mit dieser drastischen Verschiebung der Al-

Bosch-ChefFranz Fehrenbach wissen: «Die jungen Leute wollen
gar nicht mehr arbeiten! Bei einer solchen Einstellung kénnen
wir kein Wachstum schaffen!» Ein etwas jlingerer Delegierter
der sorgféltig von einer Jury ausgewahlten «Leaders of Tomor-
row», der Créme der nachwachsenden Fiihrungselite, entgeg-
nete locker: «We don’t want jobs that make money, we want
jobs that make sense.» Flir Fehrenbach war v6llig unverstand-
lich, dass auf einmal Leute kommen, die nicht mehr nur der
Kapitalakkumulation hinterherlaufen, sondern nach dem Sinn
des Lebens fragen. Und das tun sie schliesslich nicht ohne
Grund: Zu den Dingen, die Sterbende am meisten bereuen, ge-

héren Wiinsche wie: «Hatte ich nur nicht so

tersgruppen wiachst die Gefahr, dass die Alte-
ren durch ihr strukturelles Wahlergewicht die
politische Agenda diktieren und wichtige Zu-
kunftsthemen verdridngen. Das demografi-
sche Ungleichgewicht hat Folgen fir die stra-
tegische Ausrichtung der Parteien. Der
Satiriker Harald Schmidt brachte es auf den

Im Jahr 2030
werden wir in einer
Opakratie leben,
in der die Alten das
Sagen haben.

viel gearbeitet» oder «Hatte ich mir doch er-
laubt, gliicklicher zu sein». Nur: Auf dem Ster-
bebett ist es dafiir zu spat. Ware es nicht eine
bessere Welt, wenn wir die Jungen das machen
liessen, was sie wirklich wollen?

Allerdings: Das Etikett «Generation Y» pau-
schalisiert das Lebensmodell einer privile-

Punkt: «Rentner, Rentner, Rentner. Grosste

Wahlergruppe, finanzstark, staatstreu. Vergessen Sie moderne
junge Frauen in Grossstadten. Uberschaubare Anzahl, wihlen
sowieso Griin.»

Die Jungen werden zu einer irrelevanten Minderheit

Junge Menschen haben es zunehmend schwer, sich durchzuset-
zen - sie konnen nur aufsteigen, wenn sie nichts machen, was
der Mehrheit der Alten nicht passt. Die Jungen werden zu einer
Minderheit, die politisch praktisch irrelevant ist. Oder, wie es
die Politikwissenschafterin Bettina Munimus in ihrer Doktor-
arbeit Uiber «Die latente Macht der Alten» ausdriickt: «Mit der
wachsenden Wahlergruppe liber 60 Jahre antizipieren die Par-
teien eine wahlpolitisch entscheidende Macht, um deren Gunst
sie in besonderer Weise werben.» Im Klartext: Im Jahr 2030 wer-
den wir in einer Opakratie leben, in der die Alten das Sagen
haben. Und zwar weil die Politiker in vorauseilendem Gehorsam
genau das tun oder genau das unterlassen, von dem sie glauben,
dass die Mehrheit der Alten es mochte oder eben nicht mochte.
Erschwerend fiir die junge Generation kommt

gierten, akademischen Minderheit aus wohl-
habendem Elternhaus - und suggeriert, dass alle Jungen
einfach den Arbeitgeber austauschen wiirden, wenn dieser
ihnen kein Dienstfahrrad und keine Sabbatjahre verspricht.
Die Wahrheit sieht anders aus: Uber die Hilfte aller jungen
Beschiftigten schuftet zu Niedriglohnen, die Leiharbeit hat
sich nahezu verdoppelt, und jeder zweite Berufseinsteiger
bekommt nur einen Job mit Ablaufdatum. In der jungen Un-
terschicht hat sich ein «ausgepragter Statusfatalismus» fest-
gesetzt, so das Ergebnis einer Allensbach-Studie: Uber die
Halfte der jungen Menschen aus armen Familien hilt sozialen
Aufstieg fiir unmoglich, und zwar egal, wie sehr sie sich an-
strengen. Jugendstudien sprechen von «Statusangst» und dem
Gefiihl sozialer Abgehdngtheit und existenzieller Bedrohung.
Der Job-Nomade, der in gliicklicher Eigenregie von Job zu Job
zieht, ist weder Wunschbild noch Realitét fiir die grosse Mehr-
heit der jungen Generation.
Dennoch: Vieles von dem, was der «Generation Y» zugeschrie-
ben wird, wiirde die Welt ein Stiick besser machen: selbstbe-

stimmte Souveranitit statt starrer Hierarchi-

hinzu, dass bei der tonangebenden Masse der
Alten Unverstandnis tiber die nachwachsende
Generation herrscht, die sogenannte «Genera-

Uber die Halfte
aller jungen

en und storrischer Vorgesetzter; Familie,
Freunde und Freude statt Stromlinienkarriere;
Dienstfahrrad statt Firmenwagen,; teilen statt

tion Y» — ausgesprochen wie das englische Beschaftigten besitzen; Nachhaltigkeit statt Wachstums-
«Why?», also «Warum?». Meine Generation, so schuftet zu wahn; Verbindung von Arbeit, Spass und Ide-
heisst es, sei egoistisch und unpolitisch, ar- Nied riglc")hnen. alismus; Life, nicht nur Work; Gliick, nicht nur

beitsscheu und luxusverwohnt. Wir wiissten

Geld. Wenn die Jungen nicht mehr unbedingt

gar nicht zu schatzen, was wir alles haben,

hétten hohe Anspriiche und spielten nur im Internet herum.
Wir wollten gar kein Geld mehr verdienen, sondern immerzu
freihaben. «Wenn wir frither nach der ersten Gehaltserhohung
gefragt haben, fragen die nach der Babypause», ldsterte ein
gestandener Manager kiirzlich in der «Frankfurter Allgemeinen
Zeitung». Was sei das denn fiir eine verhitschelte Weicheier-
Generation, die immer nur Elternzeit will!

Arbeit, die sinnvoll ist
Auf einer Konferenz in St. Gallen, wo sich alljahrlich junge und
alte Fihrungskréfte aus der ganzen Welt versammeln, liess

viel haben, sondern vor allem gut leben wol-
len, muss sich auch die Wirtschaft darauf einstellen. Und das
wird unsere Gesellschaft zum Besseren verdndern.

Die Digitalisierung wird verschlafen

Wir missen iber die sogenannte «Netzpolitik» reden. Dieses
Netz ist fir uns Junge nicht nur ein Kommunikationskanal; es
ist eine Lebenswelt und ein Lebensgefiihl. Wir reden, shoppen,
lernen, arbeiten, lieben, kurz: Wir leben in diesem Internet. Das
Internet ist zum Grundbediirfnis geworden.

Dieses Lebensgefiihl trifft aber auf eine véllig andere Lebens-
welt bei den Alteren. Erst im vergangenen Frithjahr hat bei-
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spielsweise der schon etwas altere Schriftsteller und Intel-
lektuelle Hans Magnus Enzensberger in der «Frankfurter
Allgemeinen Zeitung» zehn Regeln fiir den Umgang mit diesem
Internet aufgestellt, von denen keiner unter 50 jemals geglaubt
hatte, dass sie jemals jemand vorschlagen wiirde. Eine Kost-
probe: «Wer ein Mobiltelefon besitzt, werfe es weg. Es hat ein
Leben vor diesem Gerdt gegeben, und die Spezies wird auch
weiter existieren, wenn es wieder verschwunden ist.» Oder:
«E-Mail, zu deutsch Strompost, ist schon, schnell und kostenlos.
Also Vorsicht! Wer eine vertrauliche Botschaft hat oder nicht
Uberwacht werden méchte, nehme eine Postkarte und einen
Bleistift zur Hand. Handschrift ist von Auto-

Handy bedienen zu koénnen, ohne dass seine Eignung fiir das
Amt bezweifelt wiirde.
Den kulturellen Clash kann man weiter durchdeklinieren.
Amoklaufe an Schulen wollen die Grauhaarigen durch das Ver-
bot von «Killerspielen» abwenden, Mobbing im Internet wollen
sie durch eine Echtnamen-Pflicht beseitigen, Alkoholexzessen
und Strassenschlagereien wollen sie durch Trinkverbote in der
Offentlichkeit beikommen. Auch die friedlichste Studentin mit
einem Pils in der Hand und der harmlose Nerd an seiner Spiel-
konsole werden kriminalisiert, obwohl sie nichts Unrechtes
getan haben. In Baden-Wiirttemberg erliess der Verwaltungs-
gerichtshof im Jahr 2011 ein Verbot fiir den

maten schwer zu lesen.» Und auch: «Online
Banking ist ein Segen, aber nur flir Geheim-
dienste und fir Kriminelle.»

Die Streitschrift mit dem pathetischen Titel
«Wehrt Euch!» ist ein Beispiel dafiir, dass wei-
te Teile der traditionellen intellektuellen Elite
mit der Herausforderung «Digitalisierung»

Fir die Mehrheit
der alteren
Menschen ist
das Internet noch
immer Neuland.

Sonntagsbetrieb von DVD-Leihautomaten. Die
Automaten wiirden schliesslich den heiligen
Sonntagsfrieden stéren. Haben diese greisen
Juristen Uberhaupt eine Ahnung, iiber was sie
da urteilen?

Auch wenn das Paradigma des eigenstichti-
gen Homo oeconomicus schon immer falsch

einfach vollkommen tberfordert sind. Natiir-

lich gab es eine Zeit vor dem Mobiltelefon, und die Menschheit
hat damals auch irgendwie gelebt. Ich erinnere mich sogar da-
ran, und nein, es war fiir mich keine schonere Zeit. Es gab auch
schon mal eine Zeit vor dem Festnetztelefon. Und vor dem Farb-
fernseher. Aber muss wirklich alles so bleiben wie vor 1970, zur
goldenen Jugendzeit von Herrn Enzensberger?

Enzensberger ist nicht allein. Laut Nutzerstudien ist nicht ein-
mal die Hilfte der Generation 60plus iiberhaupt online (im
Vergleich zu 100 Prozent der Teenager). Fiir die Mehrheit der
Alterenist das Internet noch immer Neuland. Oder schlimmer:
ein Hort fiir Kinderporno, Killerspiele und kriminelle Raubko-
pierer. 39 Prozent der Deutschen sagen, sie haben Angst vor der
Digitalisierung.

Fortschrittsfeindliche Kultur riskiert die Zukunft

Eine derart fortschrittsfeindliche Kultur ist nicht einfach nur
argerlich. Sie riskiert die Zukunft des Landes. Die Digitalisie-
rung wird die globale Wirtschaft umwaélzen. Die Konzerne,
die heute das Leben nicht nur meiner Gene-

war und auch fiir die Alten nicht stimmt: Alte
und Junge haben unterschiedliche Werte und Wiinsche, Pri-
oritdten und Interessen. Das Max-Planck-Institut fiir demo-
grafische Forschung konnte mittels einer methodisch sehr
sorgfaltig gemachten Befragung von 14 000 Menschen nach-
weisen, dass Altere ab etwa 60 wesentlich seltener als Jiinge-
re ein héheres Kindergeld, Steuererleichterungen fiir Eltern
oder oOffentliche Kinderbetreuung befiirworten. Dass ein
65-Jahriger eine Erhéhung des Kindergeldes befiirwortet, ist
zum Beispiel um 85 Prozent weniger wahrscheinlich als die
Zustimmung eines 20-Jahrigen; und er befiirwortet flexible
Arbeitszeiten fiir Eltern mit 50 Prozent geringerer Wahr-
scheinlichkeit. Das schldgt sich auch bei Volksentscheiden
nieder. Bei einer Volksabstimmung in Osterreich im Januar
2013 Uber die Wehrpflicht stimmten 63 Prozent der Unter-
30-Jahrigen fiir die Abschaffung, aber 71 Prozent der Uber-
60-Jahrigen fiir die Beibehaltung. Damit ist die Abschaffung
der Wehrpflicht am «Nyet!» der Alten gescheitert. Bei einer
Volksabstimmung in der Schweiz im Mérz 2013 {ber die For-

derung 6ffentlicher Kinderbetreuung stimm-

ration bestimmen, existierten bis vor Kurzem
noch gar nicht. Google gibt es seit 1998. App-
le wurde erst 2001 mit dem ersten iPod und
2007 mit dem iPhone zum Weltkonzern.
Facebook, die Startseite der Generation Y,
wurde 2004 gegriindet. Twitter kam 2006.
Heute haben nur noch 8 der 100 grossten

Ruhestandler haben
wesentlich mehr Zeit
und Geld parat als
Studenten oder
Berufseinsteiger.

te die Mehrheit der Jiingeren dafiir, aber die
Mehrheit der Alten dagegen. Die Alten woll-
ten nicht, dass der Staat den jungen Familien
mehr 6ffentliche Kinderbetreuungbietet. Das
ist genau das Ergebnis, was das Max-Planck-
Institut vorausgesehen hat.

Hightech-Konzerne ihren Sitz in Europa, da-

runter kein einziger Hersteller von Mobiltelefonen, Computern
oder Hardware. Wer den Wandel ignoriert, wird abgehéangt.
Die digitale Revolution wirbelt langst auch andere Branchen
durcheinander. Im Jahr 2030 werden wir aller Wahrscheinlich-
keit nach in einer Welt leben, in der Autos nicht mehr aus Me-
tall geschweisst und mit Benzin betankt, sondern aus Karbon-
fasern geklebt und mit Windstrom geladen werden - und die
wir Uiiberdies nicht mehr selbst besitzen, sondern fiir einzelne
Fahrten am Strassenrand mieten. Doch die Nonline-Generati-
on haftet anihren Sesseln. Selbst ein Bundesminister fiir Wirt-
schaft und Technologie (!) kann 6ffentlich bekennen, kaum ein

Auch die Mittel sind bei den Alten

Die Alten konnen aber nicht nur ihr schier riesiges Wahlerge-
wicht ausspielen. Die Ruhestédndler haben auch wesentlich
mehr Zeit und Geld parat als Studenten oder Berufseinsteiger,
um Bilirgerbegehren ins Rollen zu bringen und in ihrem Sinn
zu beeinflussen. Eine Studie iiber die Blirgerproteste gegen den
Bahnhof Stuttgart 21 hat nicht grundlos festgestellt, dass die
meisten Demonstranten entweder im spaten Berufsleben, im
Vorruhestand oder in Rente sind. Jugendliche waren dagegen
kaum zu finden; der Anteil Jugendlicher war bei Antikriegsde-
mos wesentlich héher. Die Alten gingen gegen Bahnhofe auf
die Strasse, die Jungen fir den Frieden. ®
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