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Viele Menschen mit Behinderung wollen viel lieber arbeiten statt Rente beziehen

«Hier zahlt, was ein Mensch kann»

Arbeit verleiht Selbstwert, und den verdienen

alle. Das finden jene Arbeitgeber, die Menschen
mit einer kérperlichen, psychischen oder geistigen
Behinderung eine Chance geben. Von solchen
Anstellungen profitieren beide Seiten, wie ein
Augenschein bei zwei Firmen zeigt.

Von Claudia Weiss

Sorgfiltig klebt Peter Geissler die farbigen Produktinformati-
onszettel an die Kiihlschrénke im Verkaufsraum der Firma
Elektro Hertig in Tann-Ruti ZH. Die Geréte fiir morgen stehen
schon fertig in Kartons verpackt vor dem Geschéft. Geissler
hat sie alle beschriftet, sodass die Monteure bei der ndchsten
Runde die richtigen Kisten einpacken kénnen. Der 64-jahrige
ruhige Mann mit dem freundlichen Gesicht liebt seine Arbeit,
und er nimmt sie alles andere als selbstversténdlich: Vor drei
Jahren verletzte sich der ehemalige Filialleiter eines Bau & Hob-
by-Geschifts beim Abladen eines schweren Sonnenschirm-
stdnders so schwer an der Schulter, dass er zwei Jahre lang
arbeitsunfahig war. Als er sich endlich wieder einigermassen
aufgerappelt hatte, erhielt er die Kiindigung. «Da stand ich,
62 Jahre alt und mit einem kaum mehr einsetzbaren rechten
Arm», sagt er heute und schiittelt den Kopf. «Ich hatte keine
Chance, irgendeine Stelle zu finden.» Er drohte ob seiner Ar-
beitslosigkeit in einer Depression zu versinken. Wére da nicht
sein Feuerwehrkollege Ruedi Hertig gewesen, Inhaber eines
Elektrogeschafts.

Hertig ist ein spezieller Arbeitgeber. Er findet, wenn jemand
arbeiten wolle, habe er dieses Recht, auch wenn er kdrperlich
oder geistig nicht ganz fit sei. Oder dlter, als das andere Arbeit-
geber am liebsten haben. Kurzerhand stellte er den erfahrenen
Geissler bei sich ein. «Arbeit gibt Wiirde», lautet sein Motto. Von
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Christian Schrepfer kann nach seinem schweren Unfall sogar wieder a“f Mcmage gehen. Damit er sich nicht wieder

selber tiberfordert, Arbeitet er noch zu 80 Prozent.

seinen 17 Angestellten haben 6 ein kérperliches oder psychi-
sches Handicap. Fiir ihn kein Problem: «Bei mir erhalten sie die
Chance zu zeigen, was sie dennoch kénnen.» Mit seinem Enga-
gement hat Hertig diesen Januar den This-Priis gewonnen, ein
Preis, der von der Familie von Matthias «This» Widmer im
Jahr 2005 lanciert wurde. Matthias Widmer wurde selbst mit
einer cerebralen Léhmung geboren. Das er-

«Ruedi bot mir an, mit einem reduzierten Pensum bei ihm

weiterzuarbeiten», erinnert er sich. «Und das, noch bevor klar

war, ob ich jemals wieder aus dem Rollstuhl wiirde aufstehen

konnen.» Er hatte Gliick, heute ist ihm vom Unfall nur eine

leichte Gehbehinderung und eine feinmotorische Einschran-

kung geblieben. Zwischendurch kann er sogar wieder selber
auf Montage fahren.

klarte Ziel dieses Preises: «Unternehmerinnen
und Unternehmer dazu animieren, in ihren
Betrieben nachhaltige Stellen flir Menschen
mit einem Handicap zu schaffen.»

«Jemand muss arbeiten wollen»
Ruedi Hertig mit seinem Elektrogeschéft

«Durchfittern hilft
nichts, das ist nur
entwiirdigend. Ich
mache aus Mankos
eine tolle Sache.»

Jetzt hebt Christian Schrepfer seinen metal-
lenen Werkzeugkoffer aus dem Firmenauto
und trégt ihn in den Verkaufsraum. Er wird
heute vor allem Biiroarbeiten erledigen und
das Telefon betreuen. Damit er sich nicht wie-
der zu viel Arbeit aufhalst, hat er sein Pensum
auf 80 Prozent beschrénkt. Die restlichen

musste nicht mehr dazu animiert werden.

Fir ihn war seit jeher klar, dass er einen Angestellten mit
Problemen nicht einfach auf die Strasse stellen wiirde. Und
daran hielt er sich, als sein Mitarbeiter Christian Schrepfer,
damals seit 22 Jahren bei ihm angestellt, vor 10 Jahren mit
einem kompletten Burnout ausfiel. Er hatte sich erst ganz
knapp erholt, da brach er sich bei einem schweren Radunfall
die Wirbelsdule. Schrepfer schiebt die feine Metallbrille hoch.

Fotos: Monique Wittwer

20 Prozent arbeitet seine Frau bei Hertig im
Biiro. «Dass ich wieder so arbeiten darf, ist ein Geschenk», sagt
Schrepfer. Und zwar fiir die ganze Familie: Ldngst sind er und
sein Arbeitgeber Freunde geworden, und die vier Schrepfer-
Kinder kennen die fiinf Hertig-Kinder gut. Inzwischen sind alle
ldngst erwachsen.
Das Kriterium dafiir, wen Hertig einstellt, ist ganz einfach: «Je-
mand muss arbeiten wollen.» Wer wolle, aber keine Stelle fin-
de, werde nédmlich bloss unselbststédndig gemacht, findet er.
Das beste Beispiel: Einer seiner Mitarbeiter hatte vorher 28 Jah-
re lang in der Suchtfalle festgesteckt, Drogen, Alkohol und der
ewige Gang zum Sozialamt liessen ihn nicht los. Bis er bei Her-
tig eine neue Chance erhielt. «Heute ist er schuldenfrei und
verdient sein Leben selbststdndig», freut sich der Chef. Fiir ei-
nen seiner Angestellten, der nach einer schweren Krankheit
zwei Jahre lang taubblind war, lernte er kurzerhand die spezi-
elle Taubblinden-Sprache Lormen und suchte nach flexiblen
Einsatzzeiten. Fiir einen anderen Angestellten, einen drei-
fachen Familienvater, der in einer schwierigen Situation steck-
te, haute er auch schon auf dem Sozialamt auf den Putz. Mit
grossem Einsatz und Unterstiitzung seiner Frau brachte Hertig
die junge Familie so weit, dass sie heute alle ziemlich stabil
funktionieren und keine Schulden mehr haben.

«lch verdiene auch an ihnen»

Vielleicht war es der amerikanische Gedanke, dass jeder es aus
eigener Kraft schaffen kann, wenn er eine Chance bekommt,
der Hertigs Haltung mitprégte: Amerika, die langen, weiten
Strassen im Monument Valley und das Lebensgefiihl haben es
ihm angetan. An der einen Wand seines Biros, inmitten von
unzéhligen Familienfotos, hidngt ein Zettel mit dem Spruch
«Adler gedeihen, wenn sie ungehindert fliegen kénnen». Der
Spruch passt gut. Hertig selber formuliert seine Uberzeugun-
gen so: «Durchfiittern hilft nichts, das ist nur entwiirdigend»,
sagt er. Und: «Wer arbeitet und fleissig ist, soll genug Geld zum
Leben haben.» Ein Wohltiter will er deswegen partout nicht
sei. Kurz mimt er den harten Geschéftsmann: «Ich verdiene an
meinen Angestellten und sage ihnen das auch klar.»

Aber knallharter Geschéftsblick hin oder her, sein Angestellter
Christian Schrepfer ist voll iiberzeugt: «Der Chef ist sehr sozi-
al.» Und diese soziale Ader sei gar nicht immer nur einfach,
finden manchmal jene Angestellten, die beim Betreuen ein
wenig mithelfen miissen. Hertig hélt dagegen: «Ich versuche,
aus Mankos eine tolle Sache zu machen.» Was andere als
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Kundenbetreuung ist Peter Geisslers absolute Starke. Er ist

gliicklich, dass er trotz Handicap noch arbeiten darf.

uniiberbriickbares Hindernis sehen, ist fiir ihn sogar ein Vor-
teil: «Altere Mitarbeiter beispielsweise sind sehr treu, verldss-
lich und erfahren», sagt er. Tatsdachlich ist Peter Geissler, nachs-
tes Jahr im Pensionsalter, ein begeisterter Verkdufer. Zuerst
berét er ausfiihrlich eine junge Kundin, danach zeigt er einem
Kunden die neusten Kiihlschranke. Er liebt seine Arbeit hier
offensichtlich, «Kundenbetreuung und Kundenbindung» sind
seine Spezialitat. Fiir Arbeitgeber Ruedi Hertig ist die Situation
ganz einfach: «Er ist gliicklich, und fiir mich ist er ein Gewinn.»

Bei «putzundglanz» zahlt, was jemand kann
35 Kilometer nordwestlich von Tann-Riiti, hinter dem Bahnhof
Wallisellen, zehn Uhr morgens. Schon seit rund zwei Stunden ist

Sorgfaltig reinigen Umut Ozdémiir und Nasfi Mehmedi
Scheiben und Boden. Hier dirfen sie sein, wie sie sind.

das Team «putzundglanz» an der Arbeit. Die Hélfte der grossen
Glasscheiben und -tiiren des Geschaftshauses gldnzen tatsach-
lich blitzsauber. Konzentriert poliert Nasfi Mehmedi, 21, die gro-
sse Scheibe, reinigt Tiirfallen und Rahmen. Er kommt aus einer
schwierige Familiensituation und vertrédgt sich nicht mit allen
Menschen, manchmal gehen seine Launen mit ihm durch. Die
Lehre bei der Sozialfirma mit Sitz in Riedikon ZH bestand er aber
problemlos, und nach einem nicht ganz gegliickten Abstecher zu
einem anderen Arbeitgeber ist er jetzt wieder hier und fiihlt sich
besser. «Es ist ein gutes Gefiihl, zu sehen, was ich gearbeitet
habe», sagt er, und betrachtet stolz die glanzende Glastr.

Die Sozialfirma besteht aus den beiden Abteilungen «putzund-
glanz» und «baumundgriin». Beide bieten Arbeiten rund ums

Compasso zeigt, wie es funktionieren kann

Ziehen Sie in Erwagung, einen Menschen mit einer Beeintréach-
tigungin Ihrem Betrieb einzustellen? Haben Sie festgestellt, dass
sich die Leistungsfahigkeit eines Mitarbeitenden verandert hat?
Ist einer lhrer Mitarbeitenden h&dufig oder schon langer krank?
Und benétigen Sie Informationen in diesem Zusammenhang?

Die Informationsplattform www.compasso.ch beantwortet
lhre Fragen zur beruflichen Eingliederung — praxisnah, gebiin-
delt und zielgruppengerecht. Fallbeispiele aus Firmen der
ganzen Schweiz zeigen ganz konkret, wie berufliche Einglie-
derung gelingen kann. Zu den Bereichen «Bestehende Arbeits-
verhaltnisse» und «Neueinstellungen» gibt das Informations-
portal den Arbeitgebern Handlungsanleitungen fur
unterschiedliche betriebliche Situationen, stellt ihnen Leit-
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faden, Checklisten oder Merkblatter zur Verfligung, liefert ei-
nen Uberblick iber die wichtigsten Unterstiitzungsangebote
und vermittelt Kontaktadressen. Die Plattform zeigt zudem die
unternehmerischen Vorteile bei der Zusammenarbeit mit be-
eintrachtigten Personen auf.

Das Informationsportal wird durch einen Verein getragen, der
alle relevanten Akteure versammelt: den Schweizerischen Ar-
beitgeberverband, die Schweizerische |V-Stellenkonferenz,
private Versicherungsgesellschaften sowie Behindertendach-
organisationen.

www.compasso.ch




Christian Binder hat bewiesen, dass er ein vollwertiger
Putzmann ist: Er hat seine Lehrabschlusspriifung bestanden.

Haus, und die Namen sind absichtlich so gew&hlt: «Wir wollen
attraktiv sein und die Leute begeistern», sagt Geschaftsfiihrer
Marcel Morf. «Schliesslich sind wir kein J6h-Sozialprojekt, son-
dern ein gut funktionierendes Unternehmen mit 1,4 Millionen
Franken Jahresumsatz.» Vor sechs Jahren hat er die Firma auf-
gebaut, und inzwischen finanziert sie sich zu 85 Prozent selber.
Die librigen 15 Prozent steuern Firmen aus der Region bei, die
«ihre soziale Verantwortung wahrnehmen wollen», wie er es
formuliert. Rund 30 Angestellte arbeiten heute hier, die Halfte
davon hat eine geistige oder psychische Behin-

se machen stolz, oft merkt Geschéaftsfiihrer Morf schon nach
wenigen Wochen, wie ein Mitarbeiter oder eine Mitarbeiterin
aufbliiht und neues Selbstbewusstsein erhalt. Zu alt, zu lang-
sam, zu unfahig - bei ihm gibt es das nicht, wer anpacken will,
soll die Gelegenheit erhalten. «Nichts ist langweiliger als graue
Klotzli», sagt Morf salopp. «Bei uns diirfen sie anders sein, bunt.»
Damit das gut funktioniert, arbeiten in der Regel immer zwei
Angestellte in einer Gruppe zusammen, der eine, der Team-
leiter, hat keine Behinderung, der andere, sein Mitarbeiter, hat
einirgendwie geartetes Handicap. Lorenzo Salatino, der Team-
leiter der heutigen Arbeitsgruppe, saugt gerade sorgfaltig die
Waschkiiche im ersten Stock. Auch er freut sich, dass Christi-
an die Lehrabschlusspriifung bestanden hat. «Er ist ein guter
Junge», sagt er. «Es ist sehr gut, dass diese Firma auch Leuten
eine Chance gibt, die sonst keine hatten.» Der 32-jahrige Siid-
italiener mit den dunklen, sanften Augen ist selber eher schiich-
tern und traut seinem Deutsch nicht ganz. Aber er mag seine
jungen Kollegen, sogar wenn sie manchmal nicht ganz pflege-
leicht sind. «Wir arbeiten gut zusammen, Streit und Probleme
gibt es kaum je», sagt er.

Eine Firma, kein Programm
Heute arbeitet in seiner Gruppe zusétzlich der 17-jahrige Umut
0zdomiir, Lehrling im ersten Lehrjahr. Kurz legt er den Putz-
lappen zur Seite und wischt sich die Stirn. Lift reinigen ist miih-
sam, so viele Rillen, Ecken und Knopfe, «und meist ist es rich-
tig heiss hier drin». Er grinst ein wenig verlegen. «Ja, ich hatte
in der Schule ein paar Schwierigkeiten und hétte wohl sonst
keine Lehrstelle bekommen», sagt er. Sein Lehrer kannte die
Sozialfirma und meldete ihn an. Sein Glick: «Jetzt kann ich
zuerst eine zweijahrige Lehre zum Praktiker Betriebsunterhalt
machen, und wenn ich gut bin, kann ich noch zwei Jahre an-
hingen und den vierjahrigen Abschluss EFZ machen.» Genau
darauflegt Geschéaftsfiihrer Marcel Morf grosses Gewicht: «Die
Ausbildungist wichtig. Je friiher jemand in den ersten Arbeits-
markt einsteigen kann, desto besser.» Deshalb bietet die Sozi-
alfirma auch mehrere Ausbildungsplatze.

Ob wahrend der Ausbildung oder danach:

derung. Dennoch bezieht keiner von ihnen eine
IV-Rente oder Unterstiitzung vom Sozialamt.
«Alles vollwertige Angestellte», betont Morf.
«Sie werden von keinem Amt zugewiesen, son-
dern arbeiten bei mir, weil sie das wollen und
weil sie sich einsetzen.» Wer nicht arbeiten
mag, den kann Morf auch wieder entlassen.

«Wie soll jemand
stolz sein, der
zugewiesen»

ist? Bei uns wollen
alle arbeiten.»

«Wir wollen eine Firma sein, kein <Pro-
gramm»», betont Morf. Er will auch nicht, wie
es bei der IV zu oft passiere, ganze Ordner
mit den Defiziten eines Menschen anlegen
und notieren, was er alles nicht kann. Im Ge-
genteil, «mich interessiert bloss, was jemand
kann». In den néachsten Jahren soll der Be-

Wer bleiben darf, weiss dafiir, dass seine Arbeit
in Ordnung und der Lohn redlich verdient ist. Fiir Morf essenzi-
ell, denn: «Wie soll jemand stolz sein, der <zugewiesen> ist?»

Hier diirfen Menschen «bunte Klétzchen» sein

Im Treppenhaus nebenan saugt derweil der 20-jahrige Christi-
an Binder eifrig die Treppen. Trotz einer leichten kérperlichen
und geistigen Beeintréchtigung ist er ein ausgezeichneter Mit-
arbeiter, und soeben hat er die Lehrabschlusspriifung zum Fach-
angestellten Betriebsunterhalt bestanden. Er strahlt, als ihm
seine Teamkollegen gratulieren. «Ich habe jetztin der Ndhe eine
neue Stelle gefunden», sagt er stolz. Im Dezember wird er dort
anfangen —als vollwertiger Angestellter. Solche Erfolgserlebnis-

trieb wachsen und mehr Menschen eine
Moglichkeit bieten. Insgesamt 200 bis 300 Angestellte wéren
das Ziel. Deshalb hat Morf auch neue Zweige ins Auge gefasst:
Sobald alles aufgegleist ist, wird er zuséatzlich die Bereiche
«hundundchatz» und «schriftundzahl» er6ffnen. Das reicht
aberlangst noch nicht, wie Morf jetzt schon weiss: «Ich kénn-
te zehnmal so viele Leute anstellen. Die Nachfrage nach sol-
chen Stellen ist enorm.» Ob er darob nicht manchmal fast
verzweifelt? Morf schiittelt nachdenklich den Kopf. «Nein, ich
sehe das nicht als den berithmten Tropfen auf den heissen
Stein», sagt er dann. «Ich betrachte es lieber wie unsere Nach-
barn aus dem fernen Osten: Die reden ndmlich von einem
Tropfen auf ein Samenkorn.» ®
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