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Die Inklusion in der Schule ist ein hehrer Anspruch. Ist sie auch realisierbar?

Im Dilemma von Gleichheitsanspruch
und tatsachlichen Ungleichheiten

Was ist moralisch-ethisch gut? Und was ist

in erster Linie gut gemeint? Unser Autor stellt diese
Fragen an den Anfang seiner Uberlegungen zur
schulischen Inklusion. Er kommt zum Schluss,
dass Inklusion uns immer wieder in die ethisch-
moralische Zwickmiihle bringt.

Von Roland Reichenbach*

Wenn man nicht mehr weiss, was zu tun ist und was richtig
und falschist, ist man meist auf dem richtigen Weg. Erst dann
Ubernimmt man vielleicht so etwas wie Verantwortung.
Nicht dass man im Einzelnen wiisste, worin sie besteht, aber
man merkt, sie muss iibernommen werden. Ethik ist zwar
auch eine Disziplin, aber primar ist sie eine Praxis. Praxis
bedeutet: Man tut es oder man tut es nicht. Ethische Praxis
muss gelibt werden. Kant sprichtin der Metaphysik der Sitten
sogar von «ethischer Gymnastik».

Zwar handelt Ethik letztlich immer irgendwie davon, auf wel-
cher Seite man steht, dennoch sollte man es sich nicht zu ein-

*Prof. Dr.Roland Reichenbach ist
Professor flr Allgemeine Erziehungs-
wissenschaft im Institut fir Erziehungs-
wissenschaft an der Universitat Zurich.
Der hier publizierte Beitrag basiert auf
einem Referat, das er an der Tagung

Sonderpadagogik 2014 von Integras,
dem Fachverband Sozial- und Sonder-
padagogik, gehalten hat.
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fach machen. Ethisch denken heisst, die Probleme sehen, die
den Positionen zugrundeliegenden Anliegen und Beflirchtun-
gen ernst nehmen. Ethik heisst, es nicht besser wissen — und
dies zu wissen. Der bloss Meinende ist ein Unwissender, der
Nichtwissende ein Wissender.

Im Bereich der Sonderpadagogik sind die Diskurse stark mora-
lisiert, mitunter polemisch. Hier wird viel behauptet, gemeint,
wenn auch gut gemeint. In der Praxis zeigt sich dann, wie
«hohl» Phrasen sein konnen, die zuvor noch in missionari-
schem Geist vertreten worden sind.

Wie gehen wir mit dem Dissens um?

Die Frage ist daher nicht, wie man zu ethischem Konsens
kommt, sondern wie mit ethischem Dissens umgegangen und
gelebt werden kann. Ausschlaggebend ist die Fahigkeit, mit
Dissens zu leben. Das entspricht weniger einer Kompetenz als
vielmehr einer Tugend, einer Bereitschaft, einer Aufgabe und
einer Miihsal. Toleranz heisst daher nicht etwa, fiir Anderes
und Andere «offen» zu sein, sondern vielmehr, Zustande und
Verhaltensweisen zu erdulden, die man im Grund ablehnt.
«Pourrons nous vivre ensemble? Egaux et différents?» (Konnen
wir miteinander leben - gleich und unterschiedlich?) heisst ein
Buch des franzdsischen Soziologen Alain Touraine (1997), der
am Schluss nur eine Ermoéglichungsbedingung fiir das Leben
unter Ungleichen und Gleichberechtigten kennt, die er — auch
im Franzosischen - Bildung nennt.

Wer hundertprozentig flir die umfassende Inklusion oder eben-
so dezidiert dagegen spricht, hat wohl die Situation und die
relevanten Fragen nicht verstanden. Dass er meint, er wisse
mit Gewissheit, zeigt mit Gewissheit, dass er nicht weiss.
Ethische Dilemmata sind nicht 16sbar, oder sie sind keine Di-
lemmata. Ein Dilemma, das ethisch zu l6sen ist, ist kein Di-
lemma. Der Mensch im moralischen Dilemma hat ein Prob-
lem, er wird es nicht 16sen konnen, er wird sicher einen



Fehler machen. Nur moralische Wesen stecken in dilemma-
tischen Situationen - sie stecken deshalb in einer Zwickmiih-

le, weil sie die dahinterliegenden und im
Konkretfall widerstreitenden Werte, Wertun-
gen oder Verpflichtungen als ihre eigenen
schon lange verstanden haben, das heisst,
weil sie moralische Selbste sind. Sie haben
ein Problem. Sie sind moralisch tiberfordert.
Moral iberfordert immer wieder: zu viel Sol-
len, zu wenig Konnen, zu viel des Guten, zu
wenig des Moglichen. Daher gilt die metaethi-

sche Regel, dass Sollen Kénnen implizieren muss; man kann
nicht mehr von uns verlangen, als wozu wir fahig sind.

: \ N 8 "
Dominik Settelen, Trager des Down-Syndroms, hat die gesamte obligatorische Schulzeit in der Regelschule absolviert.
Gerade hat er eine Gartnerlehre begonnen. Dies ist nach wie vor nicht der normale Weg.

In der Sonder-
padagogik sind
die Diskurse stark
moralisiert. Es wird
viel behauptet.

Foto: Vera Markus

Die Schule wird von gesellschaftlichen Kraften gepragt
Auf die Inklusion bezogen: Zwischen Systemanforderungen der

Bildung und dem ethischen Anliegen, jedes
Kind nach seinen Mdglichkeiten und Bediirf-
nissen zu fordern und zu unterstiitzen, gibt es
Widerspriiche. Die Chancengleichheit gibt es
nicht, und wenn sie realisiert werden koénnte,
so ware ihr Resultat dennoch ambivalent. Das
Ideal der Gleichheit trifft auf eine unfaire Welt.
Die Tugend, dies zu ertragen, heisst Gleich-
mut. Gleichmut ist nicht Gleichgiiltigkeit. Aber

Patienten sterben, Prozesse werden verloren, die Therapie
schldgt nicht an, und die Systemverdnderungen haben Neben-
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wirkungen, die zu neuen, grossen, manchmal noch grésseren
Problemen fiihren.

Man mochte meinen, die Schule sei eine padagogische Institu-
tion, und man wisste doch, was padagogisch gefordert ist.
Meine These: Die Schule ist nur bedingt eine padagogische
Institution - sie wird von gesellschaftlichen Kréften gepragt,
die dem péadagogischen Ethos teilweise widersprechen, ohne
dass die Widerspriiche aufgelost werden konnten. Zum péada-
gogischen Sinn der Schule gehort unter anderem die Férderung
des Gemeinsinns und - noch fundamentaler — der Zivilitat.
Die Schule hat viele Funktionen und Aufgaben, die teilweise
miteinander in Konflikt stehen. Diese Konflikte abzuleugnen,
ist naiv. Zu dieser problematischen Vielfalt gehort, dass die
Schule eine Eingliederungsanstalt (Sozialisa-

Sehen wir uns dieses Kind und diesen Jugendlichen an: Sieht
es oder er aus wie ein Vertragspartner? Kaum. Er sieht so aus,
als ob er von uns erwartet, dass wir ihm etwas zeigen, nicht
etwas «bieten», sondern das zeigen, was uns wichtig ist und
notig erscheint.

Ungleichheiten und Gleichheitspostulate
Gleichheit ist ein Gerechtigkeitsideal. Gerechtigkeit betrifft
Ausgleich von Interessen und Verteilung von Giitern und Chan-
ceninder sozialen Gruppe. Die zentrale Frage lautet: Verteilung
nach Gleichheitskriterien, Bedilirfnislagen oder Leistung?
Nun ist moderne Moral dem Ideal der symmetrischen Kommu-
nikation verpflichtet. Es handelt sich um eine Unterstellung
von gleichen Rechten und Pflichten. Dies ist

tionsinstanz), Legitimationsanstalt (Instanz
politischer Integration), Bildungsanstalt (Per-
Ausbildungsanstalt
(Qualifikationsinstanz), Ausleseanstalt (Selek-

sonalisationsinstanz),

tionsinstanz/soziale Reproduktionsinstanz),
wirtschaftliche Anstalt (6konomische Institu-

Chancengleichheit
gibt es nicht, und
wenn, so ware ihr
Resultat dennoch
ambivalent.

in unseren Breitengraden weithin anerkannt:
Daher unterliegt nicht die Gleichbehandlung,
sondern die Ungleichbehandlung einem Argu-
mentations- und Rechtfertigungsdruck. Das
wird im Diskurs der Integrationspadagogik
besonders deutlich. Dennoch ist die Lage

tion), Verwaltungseinrichtung (administrative
Institution), verselbststdndigte und selbst-
stdndige Anstalt (autozentrische und autonome Institution),
Zwangsanstalt und eine Aufbewahrungsanstalt darstellt.
Heute scheinen viele tatsédchlich zu glauben, die Schule soll es
richten. Sie soll die ausserschulischen Probleme I6sen oder zu-
mindest 16sen helfen. Diese ethische Uberstrapazierung der
Schule steht nicht immer im Dienst ihrer Verbesserung und
sowieso nicht immer im Dienste der Férderung des einzelnen
Kindes und Jugendlichen.

Bildung als Losung fiir alle Probleme

Noch nie sei Bildung so wichtig gewesen wie heute, heisst es
gerne. Bildung scheint die Losung fiir alle Probleme zu sein. Hast
Du Probleme? Ich hab die Antwort: Bildung. Daher miissen alle
und sollen alle so gut wie méglich von Bildung profitieren kon-
nen. Alle! Keine Ausnahme!

meist komplizierter; in welchem Verhaltnis
tatsdchliche Ungleichheiten und (normative)
Gleichheitspostulate zu sehen sind, kann nur strittig bleiben
und ist jedenfalls keine wissenschaftliche Frage, sondern Ge-
genstand der ethischen und politischen Debatten (und manch-
mal Diskursen). Die Frage stellt sich, welche Ungleichheiten als
ungerecht zu betrachten sind, welche sich ethisch nicht recht-
fertigen lassen und welche hinzunehmen, da sie nicht zu ver-
andern sind.

Das Bildungssystem steht mit seiner gesellschaftlich notwen-
digen Funktion der Selektion nicht im Dienst der Gleichheit,
sondern der Schaffung von ungleichen Zukunftschancen: Am
Ende der obligatorischen Schulzeit sollen nicht alle Abgange-
rinnen und Abgénger iiber die gleichen Berechtigungen zu ho-
herer Bildung verfligen (wenngleich die Formel «Kein Abschluss
ohne Anschluss» faktisch realisiert sein mag).

Die problematischen oder zu problematisie-

Dieses Pathos ist so grossartig wie simpel. Alle

renden (Hintergrund-)Annahmen lauten:

sind wir gleichberechtigt, und natiirlich sind Die Sprache fir die m Bildung fiihrt zu Emanzipation.
wir ungleich, aber Heterogenitit ist zu beja- Benennung der ® Zunehmende Gleichheit ist Fortschritt.
hen. Die Sprache fiir die Benennung der Un- Unterschiede m Fortschritt ist ein primir piadagogisches

terschiede zwischen den Menschen wird
immer drmer, peinlicher. Man merkt, wir er-

zwischen Menschen
wird immer armer.

Projekt.
Das Vehikel zur Erreichung der zunehmen-

tragen Ungleichheit nicht mehr, sie wird nicht
mehr abgedeckt und relativiert durch die Na-
turordnung, die gottliche Ordnung, die Sozialordnung. Unter-
schiede sollen nicht sein, vor allem nicht in der vertikalen Di-
mension (oben-unten), sondern nur in der horizontalen
Dimension. So gibt es keine Untergebenen mehr, sondern nur
noch Mitarbeiter, keine Schiiler, sondern Kunden.

Was ist mit einer Gesellschaft los, die eine solch deviante Spra-
che fiir fortschrittlich halt? Was ist los mit uns, dass wir nur
noch gemeinschaftlich, partnerschaftlich, sozial, kooperativ
und gleichberechtigt miteinander umgehen sollen? Und eigen-
verantwortlich. Der Schiiler sei fiir sein «eigenes» Lernen ver-
antwortlich, das er moglichst selbstreguliert kontrolliere, zuvor
hat er womoglich einen learning contract und einen educatio-
nal contract unterschrieben.
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den Gerechtigkeit respektive des Schwindens
ungerechter Ungleichheit wird vorwiegend in
der Bildung gesehen, wobei es letztlich der Bildungsabschluss
leisten soll. Die gesellschaftlich akzeptierte — und dennoch
nie wirklich liberzeugende - Gleichsetzung von Bildungsab-
schluss und Bildung ist eine zentrale Bedingung flr die um-
fassende Padagogisierung der Gesellschaft, in der sich Perso-
nen mit Abschliissen grosseren Prestiges als «xemanzipert(er)»
und «gebildeter» wahnen konnen als die Personen, die sie in
der Hierarchie des Bildungs- und Ausbildungssystems schein-
bar hinter sich gelassen haben.

Chancengleichheit zu fordern, ist nicht deshalb naiv, weil deren
Realisierung unwahrscheinlich oder sogar unmoglich ist, son-
dern weil die Konsequenzen der Realisierung dieser Ideale
nicht ohne ethische Problematik sind. Das Ideal der Chancen-



gleichheit hat allein die Funktion, individuell ungleiche Zu-
kunftschancen zu legitimieren.

Nun gibt es diverse Modelle des Unterrichts in heterogenen
Schulklassen. Bekannt sind:

® Individualisierung des Unterrichts

® Lernzieldifferenzierung

m kooperatives Lernen

B Lernen am gemeinsamen Gegenstand

m Offnung des Unterrichts - erweiterte Lehr- und Lernformen.
Diese Modelle haben — wie immer - Vor- und Nachteile:

Auch wenn man dem individualisierenden oder adaptiven
Unterricht viel abgewinnen kann und muss, zeigt sich, dass
herkémmlicher «Frontalunterricht» fiir leistungsschwéchere
Schiiler und Schiilerinnen vorteilhaft sein kann. Bei der Lern-
zieldifferenzierung stellt sich die virulente Frage, wer iber die
konkreten Lernziele entscheidet. Es kommt zu Erwartungsef-
fekten, die Gefahr der Stigmatisierung (Konstruktion von Dif-
ferenz) durch Sonderbehandlung ist nicht zu unterschatzen.
Beim (sozial) kooperativen Lernen stellen sich Fragen der
Gruppenzusammensetzung und der damit verbundenen Do-
minanz- und Submissionstendenzen. Der sogenannte offene
Unterricht (etwa Projektunterricht) ist nur in nicht leistungs-
bezogenen Bereichen leicht besser als herkémmlicher Unter-
richt, in leistungsbezogenen Bereichen verhilt es sich aber
umgekehrt. Und ziemlich eindeutig ist auch, dass in erwei-
terten Lernformen mittelstarke und leistungsschwache Schii-

Anzeige

ler und Schiilerinnen haufig nicht profitieren und leistungs-
starke gleich bleiben.

Das Bild ist also keineswegs so eindeutig, wie es Beflirworter
und Gegner der besonderen Beachtung von Heterogenitat in
Schule und Unterricht hinsichtlich Leistungs- und Selbstwert-
variablen vielleicht gerne sehen méchten.

Bin ich nun fiir oder gegen eine umfassende Inklusion mog-
lichst aller Kinder und Jugendlichen in der Regelschule? Es
ist klar geworden: Ich weiss es nicht! Ich habe Zweifel, denn
es gibt gute Argumente, Motive, Erfahrungen und Belege fiir
beides, integrierende und separierte Formen der padagogi-
schen Forderung. Wenn es so ist, scheint es mir geboten, die
Ambivalenz weiter zu studieren, Einzelfdlle und -situationen
zu unterscheiden, und pragmatisch nach den Moéglichkeiten
der Realisierung zu fragen. Bildungspolitik muss haufig im
Entweder-oder-Modus funktionieren, Pddagoginnen und Pa-
dagogen sollten sich nicht aufgrund bildungspolitischer Vor-
gaben, sondern aufgrund padagogischer Kriterien und Erfah-
rungen ein Urteil féllen. Wer in ambivalenten Situationen
ohne jeden Zweifel klare Entscheidungen meint treffen zu
konnen, scheint mir - aus padagogischer Perspektive — selber
eher eine zweifelhafte Figur abzugeben. Solche Menschen
fragen nicht, schauen nicht hin, sind eher dogmatisch als
kritisch, und sie sollten im Entscheidungsprozess, wenn es
ginge, nicht zu grosses Gewicht erhalten — auch und gerade,
weil sie das Gute so sehr wollen. ®
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