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Sozialraumorientierte Kinder- und Jugendarbeit im Kanton Uri

Starke Familien und tragfahige Netze
zwischen Gotthard und Seelisberg

Der Kanton Uri ist ein einziger grosser Sozial-
raum. Die Menschen kennen sich und sind bereit,
sich gegenseitig zu helfen und zu unterstiitzen.
Das kommt einer erfolgreichen sozialraum-
orientierten Jugend- und Familienhilfe entgegen.

Von Urs Tremp

Heinz Schuler, 42, betreibt in Schattdorf im Kanton Uri eine
kleine elektromechanische Werkstatt. Er repariert Haushaltge-
rate und Handwerkgerédte. Aber auch Mopeds, Velos, Spielzeug,
Kaffeemaschinen - alles halt, was kaputt gehen kann, um das
es aber schade wiére, es einfach wegzuwerfen.

Der Kleingeratemechaniker ist aber auch Jugendarbeiter. Auch
wenn er das nie so sagen wiirde. «Die Jugendlichen kommen
einfach gerne in meine Werkstatt», sagt er. Das hat einerseits
mit seiner Kompetenz als Mechaniker zu tun. Aber auch damit,
dass er ein Gesplr hat fiir die Sorgen junger Menschen. Er merkt
sofort, wenn einer zwar mit einem kleinen Schaden an seinem
Toffli die Werkstatt betritt, aber eigentlich ein Gesprach sucht:
In der Schule hat es Arger gegeben, die Polizei stand vor der
Tir, und zu Hause droht wieder einmal alles aus dem Ruder zu
laufen. «Dann reden wir dartliber», sagt Schuler. Er erfahre im-
mer wieder, dass Jugendliche nach jemandem suchen, der ih-
nen zuhort, der sie ernst nimmt und der Lebenserfahrung hat
und ihnen helfen kann.

«Ich bin nichtihr Chef, aber auch nicht ihr Freund oder Kollege»,
sagt Schuler. <cManchmal muss ich ihnen sagen, dass ich mehr
weiss als sie, dass ich auch nicht fiir alles Verstandnis habe,
was sie angestellt haben oder was sie vorhaben.»

Vor fiinf Jahren hat der Kanton Uri seine Kinder- und Jugend-
arbeit auf ganz neue Fiisse gestellt. Kinder und Jugendliche, die
«dihai niid racht tidnd», wurden frither ins Kinderheim oder in
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andere sozialpadagogische

Einrichtungen gesteckt, heu- «Eine heile
Bergwelt ist

der Kanton Uri
nicht. Das ist

Vergangenheit.»

te sollen sie in der Familie
bleiben. Die Fachstellen bie-
ten Begleitung und Hilfe an,
vernetzen die verschiedenen
Rdume, in denen die Kinder

und Jugendlichen sich bewe-

gen (Elternhaus, Schule, Lehrstelle, Freizeit), sodass ein starkes
Umfeld entsteht. «Sozialrdumliche Angebote» heisst das. Me-
chaniker Schuler ist ein Teil dieses Angebots.

Sozialraumorientierung im Alltag

Toni Arnold, 50, ist ausgebildeter Sozialpddagoge und Ge-
schéftsleiter von «kind und familie», die im Kanton Uri Ange-
bote in Familienbegleitung, Pflegefamilien und Notaufnahmen
anbietet. Er sitzt in Altdorf in seinem Biiro, das in einem Pavil-
lon hinter dem stattlichen Herrenhaus aus der Zeit um 1600

Die Reussebene im Kanton Uri (im Vordergrund Erstfeld):

Weniger Arbeitslose, weniger Auslander, weniger

Scheidungen. Foto: Uri Tourismus
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Toni Arnold von «kind und familie» Uri: «<Es geht nicht ohne Anstrengungen.»

untergebracht ist, das zuerst ein Erziehungsanstalt fiir arme
und verwahrloste Kinder und bis vor wenigen Jahren ein Kin-
derheim war. Arnold erklart, wie im Kanton Uri die sozialrau-
mliche Kinder- und Jugendarbeit im Alltag passiert - an einem
konkreten Beispiel.

Nennen wir den Jungen Marco. Er ist 17-jahrig und schaut re-
gelmadssig in Heinz Schulers Werkstatt vorbei — um etwas zu
werken, aber auch um zu reden. Toni Arnold kennt ihn und
seine Geschichte. Vor knapp zwei Jahren hatte sich die Situa-
tion in Marcos Familie derart zugespitzt, dass der damals
15-Jahrige kurzfristig bei einer Pflegefamilie untergebracht
werden musste. «Frither wére er ins Heim gekommen oder in
eine begleitete Wohngruppe», sagt Arnold. «Jetzt aber begleiten
wir die Familie und haben einen Entlastungs-

In der Scheidungsstatistik
steht Uri am Ende der
Rangliste

Der Kanton Uriist ein kleiner
Kanton. Gerade 35 000 Men-
schen leben hier zwischen
Gotthard und dem Seebe-
cken von Brunnen. Die meis-
ten von ihnen unten in der
Reussebene, umgeben von
Bergen, die bis 3500 Meter in
den Himmel ragen. Der Aus-
landeranteil liegt wesentlich
tiefer als der Schweizer
Durchschnitt. Auch die Ar-
beitslosenquote ist einiges
geringer als in der ibrigen
Schweiz. In der Schweizer
Scheidungsstatistik liegt der
Kanton ganz am Schluss der
Rangliste. Doch eine Idylle
ist der Urkanton nicht.
«Eine heile Bergwelt ist Uri
nicht. Das ist Vergangen-
heit.» Das sagt Tumasch
Cathomen, der nicht nur
Prasident des Urner Lehrer-

Foto: Urs Tremp

verbands ist, sondern in den vergangenen drei Jahren auch
der Lehrer von Marco war. Auf die Frage, ob die Familien im
Kanton Uriim Grossen und Ganzen intakter seien als in Ziirich
oder Basel, staunt er etwas iiber die mittelldndische Arglosig-
keit: «<Nein. Nein, ganz und gar nicht.» Und er erzdhlt, wie er
eben zwei Stunden mit den Lehrerinnen und Lehrern der
Oberstufe seiner Schule konferiert und danach den Eindruck
gehabt habe «dass es kaum mehr Kinder und Jugendliche gibt,
die nicht einen Schaden haben».

In der Praxis nicht selten harte und erniichternde Arbeit

Als Marco zu Tumasch Cathomen in die Klasse kam, hatte der

Junge bereits einen Suizidversuch hinter sich. «Ich war nicht
nur Lehrer, ich war Sozialarbeiter und zum

dienst organisiert.» Heute lebt Marco wieder
bei seiner Familie. Nach den Sommerferien
wird er eine Lehre anfangen.

Alles wunderbar also und der Beweis, dass der
Paradigmenwechsel in der Kinder- und Ju-
gendarbeit im Kanton Uri eine durchschla-
gende Erfolgsgeschichte ist? Natiirlich nicht.

Die Zahl der Not-
unterbringungen
ging zuriick. Dafiir
stieg die Zahl der
Begleitstunden.

Teil Elternersatz.» Was sich im Konzept sozi-
alraumorientierte Kinder- und Jugendarbeit
einfach und einleuchtend préasentiert (ambu-
lant, flexibel, vernetzt), ist in der Praxis nicht
selten harte und oft erntichternde Arbeit. Ca-
thomen hat das mit Marco erfahren - nach
einerlangen, fiir die ganze Schulklasse aufrei-

Und Toni Arnold ware der letzte, der das Kon-

zept der sozialrdumlichen Kinder- und Jugendarbeit romanti-
sieren wiirde. «Es geht nicht ohne Anstrengung», sagt er. Und
das heisst: auch nicht ohne Riickschlage. «Wenn unser obers-
tes Ziel ist, zu ermdglichen, dass Kinder und Jugendliche in
der angestammten Familie aufwachsen kénnen, so ist doch
auch zuweilen sinnvoll, jemanden kurzfristig aus dieser Fa-
milie herauszunehmen.» Als ganz grossen Vorteil gegentiber
fritheren (Heim-)Lésungen sieht Arnold aber die viel hohere
Flexibilitat des heutigen sozialraumorientierten Konzepts.

benden Zeit, wahrend der Marco immer wie-
der mit seinem groben, lauten und rechthaberischen Verhalten
provozierte: «Da ich etwas &lter bin und nicht wegen jedem
Windstoss umfalle, hat Marco schliesslich gemerkt, dass auch
er sein Verhalten unter Kontrolle haben muss.»
Hatten frither Heimerzieher dafiir schauen sollen, was mit Mar-
co wird, wird diese Aufgabe nun verteilt. Marco selbst musste
sich um eine Lehrstelle kimmern. Aber ohne die Unterstiitzung
seines Lehrers wiare die Lehrstellensuche wohl ohne Ergebnis
geblieben. Dank Cathomens Hilfe wird Marco nach den Som-

1 5 CURAVIVA 7-8|13

>>



CURAVI/VA.CH

Stellen Sie hohe Anspriiche? Die Personalberatung von
CURAVIVA Schweiz sucht fiir Sie die passenden und
kompetenten

FACH- UND FUHRUNGSPERSONEN
FUR IHRE INSTITUTION

Die Rekrutierung von qualifiziertem Fachpersonal und damit die
Steigerung der Qualitat und Effizienz ist fir jede Institution im Pflege-
bereich eine zentrale Herausforderung, umso mehr als es an guten
Fach- und Fuhrungskraften mangelt. Die Personalberatung von
CURAVIVA Schweiz gehért dank einem etablierten und persénlichen
Netzwerk sowie langjahriger Erfahrung und Professionalitdt zu den
fuhrenden in ihrer Branche.

Wir unterstitzen unsere Kunden bei der Rekrutierung und Selektion
von Spezialisten, Fach- und Fihrungskréaften. Dabei Gbernehmen und
begleiten wir den gesamten Rekrutierungsprozess oder auch nur ein-
zelne Schritte davon. Das Angebot umfasst die feste wie auch die
temporare Vermittlung. Mit dem Expertenpool bieten wir zudem eine
massgeschneiderte, kurzfristig abrufbare Unterstiitzung an, die
Management auf Zeit, Ausbildungsverantwortung oder Qualitatsma-
nagement umfassen kann.

Haben wir lhr Interesse geweckt? Dann zdgern Sie nicht, mit uns
unverbindlich Kontakt aufzunehmen, damit wir Sie von den Vorteilen
einer professionellen Stellenvermittiung und vor allem mit konkreten
Lésungen und Angeboten Uberzeugen kénnen. Frau Elise Tel, Leiterin
der Personalberatung von CURAVIVA Schweiz, ist flr Sie unter Tel.
031 385 33 63 oder per Mail e.tel@curaviva.ch erreichbar.

Nehmen Sie mit uns Kontakt auf
Der nationale Dachverband CURAVIVA Schweiz vertritt die Interessen und Positionen und lassen Sie sich tiberzeugen:
von Uber 2400 Heimen und sozialen Institutionen. Die Personalberatung von
CURAVIVA Schweiz ist auf die Vermittlung von Kader- und Fachpersonen aus der CURAVIVA Schweiz

Heimbranche spezialisiert. Dank einem etablierten und personlichen Netzwerk sowie Personalberatung

langjéhrigen Erfahrungen wird hier die richtige Person an den richtigen Ort vermittelt. Elise Tel
Zieglerstrasse 53

www.curaviva.ch/personalberatung 3000 Bern 14

E-Mail: e.tel@curaviva.ch




Mechaniker Schuler: «Die Jugendlichen kommen einfach gerne in meine Werkstatt.»

merferien zum Monteurlehrling. Ohne Vitamin B, das gibt Leh-
rer Cathomen zu, wére auch er bei der Lehrstellensuche fiir
Marco womodglich erfolglos geblieben. «Die kleinrdumlichen,
uber Generationen gewachsenen Verhéltnisse, in denen jeder
jeden kennt, kann fiir jemanden, der von aussen kommt, be-
lastend sein. Aber grundsatzlich hat die Tatsache, dass man
sich hier kennt, mehr Vor- als Nachteile.» Will heissen: Die
Wege sind kiirzer, jeder kennt in der Nahe jemanden, der oder
die bei einem bestimmten Problem weiter weiss oder einsprin-
gen kann, wenn Not am Mann oder an der Frau ist.

Eine lange Tradition des Zueinander-Schauens
Flir den Leiter von «kind und familie» Uri, Toni Arnold, lasst
sich die Urner Mentalitdt aus einer langen Tradition des Zuei-
nander-Schauens ableiten. «In diesem Kanton waren die Men-
schen schon immer aufeinander angewiesen. In den zum Teil
abgelegenen Dorfern war und ist eine solida-

gestellt, dass im Kanton Uri
die Grossfamilienstrukturen
noch haufig funktionierens,
sagt Arnold.

Verklaren méchte er das frei-
lich nicht. Auch Lehrer Ca-
thomen stellt zwar fest, dass
es im Kanton Uri eine enge
Kontrolle gibt
(«durchaus ein Vorteil»).
Doch wenn die Probleme

soziale

schwierig werden, dann sei-
en die Betroffenen doch hau-
fig allein und auf sich ge-
stellt.

«Die Kooperationsbereit-
schaft der Eltern ist gross»
Vor Uberforderung, vor Ge-
walt, vor Schicksalsschldgen
kénnen auch enge soziale
Netze nicht immer schiitzen.
Es braucht professionelle Be-
gleitung. «Es gab heftige Dis-
kussionen und grosse Skep-
sis, als wir unsere Kinder-,
Jugend- und Familienarbeit
radikal dnderten», sagt Toni Arnold. Heute aber sieht er sich
bestatigt. «Die Kooperationsbereitschaft der Eltern ist gross.»
Entsprechend erfolgreich sind die Losungen, die in den vergan-
genen Jahren situationsgerecht arrangiert wurden. Toni Arnold
verweist auf die Statistik: Die Zahl der Notunterbringungen ist
merklich zuriickgegangen. Gleichzeitig stieg die Zahl der be-
gleiteten Familien und der Begleitstunden. «Wir wollen die
Familien starken», sagt er. «Wir mochten, dass eine Familie
zusammenbleiben kann. Wo das nicht moglich ist, suchen wir

Foto: Urs Tremp

nach einer geeigneten Pflegefamilie.»
Der Kanton Uri mag ibersichtlich, die sozialen Strukturen mo-
gen tragfahiger sein. Aber Lehrer Cathomen erfdhrt in seiner
Schulstube, dass auch in einem Kanton, dessen grésste Ge-
meinde nicht einmal 10 000 Einwohner hat, Eltern von der Er-
ziehungsaufgabe liberfordert, Kinder vernachldssigt, Viter
gewalttatig sind. «Kinder brauchen Zeit, Normen, Rahmenbe-
dingungen, Rituale. Wenn sie das in der Fami-

rische Nachbarschaft tiberlebenswichtig. Man
interessiert sich, was um einen herum pas-
siert. Das ist sicher eine Qualitét, die den Kan-
ton bis heute auszeichnet.»

Auch die verwandtschaftlichen Bande sind im
Kanton Uri zumeist noch enger als anderswo.
Toni Arnold ist froh, dass Marco Grosseltern

Die Fachstellen
bieten Hilfe an
und vernetzen
die verschiedenen
Lebensraume.

lie nicht bekommen oder wenn Eltern ihre
Unfahigkeit durch Uberverwdhnen kompen-
sieren, fehlt den Kindern die Orientierung.»
Auch Mechaniker Schuler stellt fest, dass die
Jugendlichen im Kanton Uri sich genauso ins
Koma saufen wie Gleichaltrige in den Stadten
Zirich oder Basel. «Viele sind zur Untatigkeit

hat, die flirsorglich zu ihm schauten, als alles

aus dem Ruder zu laufen drohte. «Dieser Entlastungsdienst
durch die Grosseltern war ganz wichtig.» Das war auch keine
Notlésung, sondern Teil der sozialrdumlichen Jugendarbeit.
Denn das Ziel blieb auch dann, nachdem Marco praktisch voll-
stdndig zu Grossmutter und Grossvater gezogen war, dass erin
seine angestammte Familie zurtickkehren wird. «Ich habe fest-

gezwungen, werden vernachlédssigt — es fehlt
ihnen jegliche Motivation.» In seiner Werkstatt versucht er,
diese Jugendlichen zu selbststéndiger, begliickender Arbeit an-
zuspornen. Das hat er schon immer gemacht. Nun ist er damit
auch ein Teil der sozialraumorientierten Jugendarbeit im Kan-
ton Uri. Es ist ihm recht so. Etwas zu tun gibt es immer - so
oder so. ®
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