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Pierre Rochat arbeitet seit 40 Jahren in der gleichen Altersinstitution im Kanton Waadt

«WIir sind weit entfernt von dem,
was Heime einmal waren»

Pierre Rochat, 61, schaut auf 40 Jahre Heim-
wesen zuriick. Er hat die Entwicklung vom Asyl
fiir betagte Menschen zur hochprofessionellen
Alterseinrichtung miterlebt und mitgestaltet.
Heute leitet er als Direktor die Stiftung
Beau-Site im Kanton Waadt.

Von Anne-Marie Nicole

Dieses Jahr im November werden es 40 Jahre sein, wahrend
denen Pierre Rochat im Alters- und Pflegeheim Beau-Site ge-
arbeitet hat, zunédchst als administrativer Leiter, danach als
Direktor. Tatsdchlich ist er jedoch schon seit seiner friithen
Kindheit mit dem sozialmedizinischen Bereich vertraut. Im
Jahr 1955, im Alter von knapp drei Jahren, zog er mit seiner
Familie in den dritten Stock des Hauses Beau-

50-jahrigen Bestehens der Einrichtung zu erfahren. Am An-
fang beschéftigten die Rochats eine Handvoll Mitarbeiter, die
im Haus, in der Kiiche und bei der Betreuung von 90 Bewoh-
nern halfen. Anna-Florence Rochat, eine Lehrerin, kimmerte
sich um die Verwaltung, wahrend ihr Ehemann, Robert Ro-
chat, der sein Diplom als Pflegefachmann 1947 erhalten hatte,
die Pflege der Bewohner iibernahm. Im ersten Jahrgang, den
das Rote Kreuz zu Pflegefachkraften ausgebildet hatte, war
Robert Rochat der einzige Mann gewesen.

Der Eintritt in das Familienunternehmen

Als Pierre Rochat, der Sohn, Ende 1973 in der Einrichtung Beau-

Site begann, war er 21 Jahre alt. Er hatte erst vor Kurzem eine

Lehre in der Waadtlander Kantonalbank und die Rekrutenschu-

le beendet. Sein Vater suchte nach einem qualifizierten Mitar-

beiter, der die administrative Leitung der sich mittlerweile
stark entwickelten Einrichtung tibernehmen

Site in Clarens an der Waadtldander Riviera.
Seine Eltern Robert und Anna-Florence Ro-
chat erwarben das Gebdude mit der Absicht,
es als Asyl fiir betagte Menschen zu nutzen.
Zuvor hatten sie eine andere Einrichtung im
Kanton geleitet, die Giber Vierbettschlafzim-
mer und einen Schlafsaal mit zwdlf Betten

«lm Innersten wusste
ich immer, dass ich
einmal im Alters-
und Pflegeheim
arbeiten wiirde.»

sollte. «Im Innersten wusste ich immer schon,
dass ich eines Tages im Alters- und Pflege-
heim arbeiten wirde. Ich war voller Taten-
drang, und es gab dort viel zu tun», erzahlt
Pierre Rochat, erinnert sich aber auch daran,
eine Zeitlang mit der Architektur geliebaugelt
zu haben. Das Altersheim z&dhlte damals in

verfligte. Dieses Haus bot Unterkunft fiir

etwa 50 Bediirftige, die die 6ffentliche Fiirsorge nach dem
Krieg hier unterbrachte. Das Gebdude Beau-Site besass Zwei-
bettzimmer mit Lavabo und unverbaubarem Blick auf die um-
liegenden Héange. Das Ehepaar Rochat erkannte darin einen
unleugbaren Vorteil, obwohl es zundchst die Ratten zu be-
kdampfen und das Haus zu sanieren galt. «Unterstiitzung bei
den ersten Handwerksarbeiten, beim Planen, Reinigen und
Renovieren erhielt die Familie Rochat am Anfang von den
Heimbewohnern.» Dies ist aus einer Festbroschiire zum
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seinen Gemeinschaftszimmern 100 Bewohner
und eine diplomierte Pflegefachfrau-sie war die erste und wur-
de 1968 eingestellt—sowie einige Pflegehelferinnen, ein bis zwei
K6che und Haushaltspersonal. Seine Eltern leiteten die Einrich-
tung. Mit administrativen Aufgaben hatte sich Pierre Rochat
nie anfreunden konnen, bei denen es immer nur um das Geld
der Leute ging, nie aber um die Leute selbst. «Doch im Beau-
Site habe ich begriffen, dass in der Gesundheit die Okonomie
eine grosse Rolle spielt. Aber immer auf eine menschliche Art.
Es war der Vater, der mich das lehrte.»



Seit Mitte der 70er-Jahre wuchs der Personalbe-
stand, und die Professionalisierung nahm zu.
Grund daflir war die Ero6ffnung einer Schule fiir
Krankenpflege in der Region, von der jedes Jahr
viele Schiiler fiir ein Praktikum nach Beau-Site
kamen. Gleichzeitig stieg die Zahl alter und auf
Hilfe angewiesener Menschen, die eine Langzeit-
pflege brauchten und die die Krankenhduser aus
Mangel an Kapazitat ablehnten. Und mit der Aus-
bildung zu Spitalgehilfinnen und Pflegehelfer
entstanden ganz neue Berufe.

Ebenfalls in dieser Zeit hilt die Animation Einzug
in die Einrichtungen — mit der Absicht, «den Jah-
ren mehr Leben, statt dem Leben mehr Jahre zu
geben». Dieser Slogan wurde mittlerweile von
vielen Akteuren in der Geriatrie aufgegriffen.
Auch Beau-Site hat sich dieser Neuerung nicht
entzogen. Bereits Ende der 60er-Jahre betraute die
Leitung eine Ergotherapeutin mit der Aufgabe, fiir
Zerstreuung und Beschéaftigung zu sorgen. Als
zusétzliche Verstarkung fiir das Team kam ein
paar Jahre spéter eine Animatorin dazu.

«Uns wurde damals bewusst, dass die Animation
einen anderen Zugang zu alten Menschen erméog-
lichte, aber dass sie Teil einer ganzheitlichen Be-
treuung werden musste. Ausserdem trug sie zu
einer sich verdndernden Geisteshaltung inner-
halb der Einrichtungen bei», erinnert sich Pierre
Rochat. Die Veranderungen waren derart gross,
dass die Waadtldnder Vereinigung fiir Alters- und
Pflegeheime Mitte der 70er-Jahre einen Animator
beauftragte, die Pflegeanimation und deren Ent-
wicklungin den Alters- und Pflegeheimen zu for-
dern und dariiber hinaus eine Ubersicht mit Be-
schaftigungsangeboten zu erarbeiten. Schnell
folgte nun die Schaffung einer Ausbildung zum
Animator im Bereich Geriatrie.

Die Ausbildung als Garant fiir Qualitat

Heute leitet Pierre Rochat die Stiftung Beau-Site
mit vier Hausern, 220 Mitarbeitern, 145 Betten,
davon 28 fiir Kurzaufenthalte und 12 Pldtze im
temporaren Aufnahmezentrum. Als Lehrbetrieb
bietet die Stiftung ein Dutzend Lehrstellen und
setzt auf das duale System: die Lehre in Kombi-
nation mit der Weiterbildung an Fachhochschu-
len. «In Berufs- und Weiterbildung zu investieren,
ist das Beste, was ein Unternehmen machen
kann», sagt Pierre Rochat, der leitende Geschafts-
fiihrer. «Die berufliche Ausbildung sowie die Wei-
terbildung generieren die Qualitat der Leistungen.
Sie hilft Berufe zu entwickeln und den Nach-
wuchs vorzubereiten.» Wie sein Vater begann
Pierre Rochat frith damit, sich im Bereich Ausbil-
dung und in der Berufsbildungspolitik zu enga-
gieren, sei es innerhalb der Waadtléander Vereini-
gung fur Alters- und Pflegeheime-zu deren
Grundungsmitgliedern im Jahr 1958 auch Vater

«Okonomie spielt eine wichtige Rolle. Aber immer auf eine menschliche
Art»: Pierre Rochat, Leiter des Alters- und Pflegeheims Beau-Site.

Foto: Anne-Marie Nicole
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Robert Rochat gehdrte —, in der Vereinigung Westschweiz und
Tessin flr Leiter von Altersheimen (Arodems) oder bei Cura-
viva Schweiz.

«Die Alters- und Pflegeheime haben innerhalb von wenigen
Jahrzehnten eine fantastische Entwicklung gemacht und mit
ihnen auch die Pflege und die Betreuung», erklart Pierre Ro-
chat und nennt die Palliativpflege, die Begleitung durch Al-
terspsychiater und die vielen Weiterbil-

fende Denken in Teams und stirken zusatzlich die Kompe-
tenzvielfalt.»
So gelingt es, liber die Ausbildung, iber die Prasenz auf Rek-
rutierungswebsites, Jobforen und Berufsmessen das Image
von Alters- und Pflegeheimen weiter zu verbessern und die
Fiille an Berufsmoglichkeiten in diesem Bereich herauszustel-
len. Pierre Rochat warnt jedoch: «In dem Bestreben, die An-
spriiche an eine Ausbildung immer hoher zu

dungsmoglichkeiten, die die Qualitdt der
Betreuung zusatzlich erhéhen. «Wir haben
uns weit von dem, was Heime frither einmal
waren, entfernt. Unser Alters- und Pflege-
heim ist ein professionelles Unternehmen
mit Vorbildcharakter, das liber eine moderne
Organisation, Fiihrungsinstrumente, ein

«Die Alters- und
Pflegeheime
machten in kurzer
Zeit eine fantastische
Entwicklung.»

schrauben, liegt die Gefahr, die Leute zu er-
miuden respektive sie fiir die Aufgaben, die
sie spater libernehmen werden, iiberzuqua-
lifizieren.» Er dussert auch seine Bedenken
uber eine zu technokratische Entwicklung im
Ausbildungswesen, durch welche die in der
Praxis gewonnenen Erfolge in Vergessenheit

Qualitdtssicherungssystem, eine IT-Platt-

form und vieles mehr verfligt. Zudem ist die Arbeit in Alters-
und Pflegeheimen vielféltiger, komplexer und spezialisierter
geworden.» Wodurch kénnen wir junge Talente gewinnen und
im Betrieb halten? In dieser Frage, so glaubt er, half den Ein-
richtungen die Einfiihrung des Eidgendssischen Fahigkeits-
zeugnisses (EFZ), an der er in seinem Kanton aktiv mitwirkte,
und des neuen Berufsattests «Assistent/in Gesundheit und
Soziales». Seiner Meinung nach fehlte gerade dieses Niveau
der Qualifikation, um junge Menschen modglichst frith zu
rekrutieren und um den Schwerpunkt auf eine berufliche
Karriere innerhalb von Einrichtungen der Langzeitpflege zu
legen. «Diese neuen Berufe begilinstigen das fachiibergrei-

. Koch

Die Kochlehre habe ich in einer
Lastwagenbeiz im Solothurnischen
gemacht und spdter eine Ausbil-
dung zum Didtkoch drangehdngt.
Danach ging ich nach Wien als
Privatkoch des Schweizer Bot-
schafters. Als er pensioniert
wurde, kehrte ich zurilick und nahm
die erste Stelle in einem Alters-
heim an. Verlockend waren der
bessere Lohn und die geregelte
Arbeitszeit. Seit sieben Jahren
arbeite ich jetzt in Lenzburg. Es
macht mir Spass, alten Leuten mit
dem Essen Freude zu bereiten. In
meinen Augen ist es ja das Ein-
zige, das sie noch selbst bestim-
men konnen: Was, wieviel, wann.
Vier Mal im Jahr veranstalten wir
Meniisitzungen mit den Bewoh-
nenden. Da konnen sie jeweils
kritisieren, loben und wiinschen.
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geraten konnten. Es gibt einen anderen Weg,
die Aufgaben und Kompetenzen in diesem Bereich aufzuwer-
ten, und diesen hat sich Pierre Rochat zu seinem Credo ge-
macht hat: «Alters- und Pflegeheime miissen Teil eines kon-
tinuierlichen Prozesses werden, der alte Menschen auf dem
Weg von ihrem Zuhause in ein Alters- und Pflegeheim beglei-
tet. Dabei werden die zwischengeschalteten Strukturen im-
mer wichtiger.» Gemeint ist die Arbeit in einem Netzwerk,
gemeinsam mit Spitdlern und der Pflege zu Hause. «Wir miis-
sen uns als Ergdnzung verstehen.» Diese durchldssigen Struk-
turen konnten den Alters- und Pflegeheimen dabei helfen, das

ihnen nach wie vor anhaftende Stigma abzulegen. Davon ist
Pierre Rochat tiberzeugt. ®
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