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Pflegefachfrau wird Heim-Managerin «Alt 68er» in klaren Strukturen Zwischen Zuhause und Pflegeheim

Die Dirigenten
Was gute Chefinnen und Chefs auszeichnet
Persönliche Bescheidenheit, Vernunft und Lernwille: Das sollten
Führungskräfte mitbringen, sagt Business-Mentor Robert Schiller.
Doch viele Chefs sind Egomanen, einsame Wölfe oder Zauderer. 6

Der Praktiker hält wenig von viel Theorie
Als Allrounder steht Werner Stucki Managementkonzepten kritisch
gegenüber. Der Leiter des Altersheims Oberdiessbach BE bemüht sich,
in der Praxis vorzuleben, was er von den Mitarbeitenden erwartet. 10

Von der Pflegefachfrau zur Heim-Managerin
Susanne Niedermann ist Gesamtleiterin des Alterszentrums im
Geeren in Seuzach bei Winterthur. Sie verbindet ihre Passion, die
Pflege, mit kreativem Verwaltungsmanagement. 14

Neue Ausbildung für Institutionsleitende
2013 werden die ersten diplomierten Institutionsleiterinnen und
-leiter ihre Lehrgänge abschliessen und in einem komplexen Umfeld
anspruchsvolle Aufgaben bewältigen. 18

Leiter von zwei Heimen und einer Residenz
Der ehemalige Krankenpfleger Jean-Marie Carron hat eine steile
Karriere hinter sich: Als Generaldirektor leitet er zwei Pflegeheime
und eine Seniorenresidenz. 22

prädestiniere ihn, eine Ausbildung als Heimleiter in Angriff zu
nehmen: Ein nicht ganz ernst gemeintes Porträt eines Menschen,
der die Finger lassen sollte von der Heimbranche. 29

Alter
Übergangsorte zwischen Zuhause und Pflegeheim
Generationenzentren können in Zukunft zu Übergangsorten werden
zwischen Zuhause und Pflegeheim. Zwei Projekte im Kanton Genf
machen vor, wie das geht. Das eine steht kurz vor der Eröffnung. 31

Abschied von Grössenideen
Aufbruch und Neubeginn sind gefordert von Menschen im dritten
Lebensalter. Doch der Alterspädagoge Erich Schützendorf hält ein
Plädoyer fürs Abschiednehmen von diesen Grössenideen. 35

Erwachsene Behinderte
Ein Mann, ein Film
Auf Initiative von Mitarbeiter Markus Hofer hat die Choroi-
Musikinstrumentenbau-Werkstatt in Langenthal einen Film über
sich produzieren lassen. Bald ist Premiere. 39

Journal
Kurzmitteilungen 43

Stelleninserate 16,34,47

«Alt 68er» in klaren Strukturen
Der junge René Realini demonstrierte auf der Strasse gegen das
Establishment und lernte trotzig Maurer. Jetzt leitet er ein Schulheim
mit klarer Struktur - und verbrieften Mitspracherechten. 25

Der Anti-Heimleiter
Er weiss, wie Alte denken. Schliesslich verbrachte er als Kind
mehrmals Ferien bei seinen Grosseltern. Diese Erfahrung, findet er,

Titelbild: Die Klasse absolviert den Lehrgang Institutionsleitung, Stufe 1,

bei Curaviva Weiterbildung in Luzern und Kappel am Albis ZH. 27

Teilnehmerinnen undTeilnehmer drücken von April 2011 bis April 2012

ein Jahr lang die Schulbank.
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