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Der horbehinderte Giinter Hanslik ist Monteur bei der Tour de Suisse Rad AG

Ein Arbeitsort mit Aussicht

Vielféltig ist das Angebot der Kreuzlinger Tour de Suisse AG,
bunt durchmischt das Team der Velofirma. Voll integriert
ist der hérbehinderte Giinter Hanslik. Geschéftsleiter Reto

Meyer lobt seine Zuverlédssigkeit und sein Engagement.

Barbara Steiner

Die Tour de Suisse Rad AG - kurz TDS - baut ihre Velos in
Kreuzlingen an besonderer Lage zusammen: Die Liegenschaft
der Firma aus dem Jahr 1911 ist denkmalgeschiitzt, von eini-
gen Arbeitsplatzen aus ist der Bodensee sichtbar. Ein Gross-
teil der Stadt-, Renn-, Ergonomie-, Kinder- und Elektrovelos
und Mountainbikes, die von hier aus an rund 150 Fachhénd-
ler geliefert werden, sind Einzelstlicke. Die Kundinnen und
Kunden konnen ihr Wunschvelo aus einer Vielzahl von Rah-
menformen und -farben, Gabeln, Schaltgruppen, Bremsen,
Réadern, Pneus, Griffen, Satteln, Leuchten und Gepacktragern
selber zusammenstellen. Mit Gepacktrager-Komponenten ist
an diesem Vormittag Glinter Hanslik beschéftigt. Als Mitar-
beiter der Vormontage bereitet er sie flir die Befestigung am
Velo vor. Zu seinen Aufgaben gehéren auch das Verpacken der
fertigen Rdder und das Bereitstellen fiir die Spedition. Speziell
gern mache er alles, was mit dem Elektrischen zu tun habe,
erzahlt der 45-Jahrige. Ist irgendwo im Gebaude eine Glihbir-
ne defekt oder flackert eine Neonrohre, ist er sofort zur Stelle.
Regelmassig dreht er auch Kontrollrunden durchs Haus und
schaut nach, ob es irgendwo etwas zu reparieren gibt. Hanslik
arbeitet seit sieben Jahren bei TDS. Frither war er einige Zeit
als Maler tatig. Die Arbeit auf den Baugeriisten machte dem
Horbehinderte aber zunehmend zu schaffen, und er wechsel-
te in die Montageabteilung eines Unternehmens. Auch dort
fiihlte er sich nicht sehr wohl. Ein Velohédndler erzéhlte Hans
Meyer, Reto Meyers Vater und fritherer TDS-Geschaftsfiihrer,
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von Hanslik und seinen Schwierigkeiten, als Horbehinderter
einen neuen Job zu finden. In einer der wochentlichen Team-
sitzungen stellte Hans Meyer die Anstellung Hansliks zur
Diskussion. Gemeinsam héatten die Mitarbeitenden dartiber
diskutiert, wie es wéare, mit einem Horbehinderten zusam-
menzuarbeiten, sagt Reto Meyer. Das Team habe sich offen ge-
zeigt flir einen Versuch. Gemeinsam mit der Berufsberatung
der Invalidenversicherung (IV) klarten die Verantwortlichen
ab, in welchen Bereichen Hanslik eingesetzt werden konnte.
Von Anfang an war klar, dass Tatigkeiten an Maschinen mit
akustischen Warnsignalen fiir ihn nicht in Frage kommen.
Technische Anpassungen waren im Betrieb nicht notig. Einen
gewissen Mehraufwand verursachte seinerzeit lediglich die
Einarbeitung.

Team muss mitmachen

Von April bis Oktober 2003 hat Glinter Hanslik bei TDS ein
Betriebspraktikum gemacht. Dies diente zur Einschulung
und zur Abklarung seiner Leistungsfahigkeit. Arbeiten, die
ein hohes Mass an Genauigkeit erfordern, fiihrte Hanslik auf-
grund seiner Behinderung nicht immer sorgfaltig genug aus.
Beibestimmten Tatigkeiten war die Gehorlosigkeit einfach ein
zu grosses Hindernis: «Glinter Hanslik horte beispielsweise
nicht, wenn eine Kette nicht schon lief und er die Gangschal-
tung noch genauer hitte einstellen miissen», erldutert Reto
Meyer. «Wir haben mit dem neuen Mitarbeiter zweckmassige
Arbeiten gesucht und gefunden.» Der heutige Mix aus Auf-
gaben in der Vor-Montage, der Distribution und der Logistik
entspricht Hanslik. «Er ist ein sehr zuverldssiger, pflichtbe-
wusster und engagierter Mitarbeiter», so Meyer. Von der Zeit
her arbeitet Hanslik 100 Prozent. Der TDS Geschaftleitung ist
es wichtig, den Mitarbeiter nach fairen Leistungskriterien zu
entlohnen. Die Losung sieht heute so aus, dass er 70 Prozent
eines normalen Lohnes bezieht; frither waren es 50 Prozent.



Hinzu kommt eine IV-Rente. «Diese Losung stimmt fiir alle In-
volvierten», zeigt sich Meyer tiberzeugt. Ins Team sei Hanslik
sehr gut integriert: «Er gehort auf eine selbstverstdandliche Art
einfach dazu. Er hat im Betrieb genau die gleiche Stellung wie
die Mitarbeitenden ohne Behinderung.» Die Kommunikation
stelle mittlerweile kein Hindernis mehr dar: «Es gibt immer
Wege, sich auch ohne viele Worte zu verstandigen.» Die Unter-
stiitzung der Arbeitskolleginnen und kollegen sei unabding-
bar, wenn die Eingliederung eines Menschen mit Behinderung
in einen Betrieb Erfolg haben soll, betont Meyer. Ohne deren
Kooperation ware ein solches Projekt von vornherein zum
Scheitern verurteilt. Der Geschéaftsfithrer weist darauf hin,
dass die 32-kopfige TDS-Belegschaft von Alter, Nationalitét
und Geschlecht her grundsatzlich stark durchmischt ist. «Das
ist gut flirs Betriebsklima, weil man immer wieder aufeinan-
der zugehen und sich als Team finden muss. Ein Mensch mit
Behinderung ist in unserer Mannschaft Teil der Gesamtheit.
Wir iben standig soziales Lernen, den Umgang mit Starken
und Schwiachen innerhalb des Teams.» Das Miteinander ge-
niesse bei TDS ohnehin einen sehr hohen Stellenwert, betont
Meyer. «Wenn eine Firma erfolgreich sein will, miissen sich
die Mitarbeitenden mit ihren individuellen Eigenheiten mit
Respekt begegnen, sie miissen einander zuhdren, gemeinsam
durch dick und diinn gehen und am gleichen Strick ziehen.»

Diese Haltung sei letztlich wichtiger als ein Anstellungsver-
Glnter Hanslik bei der Montage von Speichen. Foto: zvg fahren, bei dem nur messbare Kriterien bewertet wiirden. >>

Die Kultur des Miteinanders ist ihnen wichtig: Hans Meyer (links) und sein Sohn Reto Meyer, fritherer und heutiger Geschaftsfiihrer

der Tour de Suisse Rad AG. Foto: Ursula Schnellmann, compasso.ch
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Die Mitarbeitenden von TDS werden im Rahmen der Teamsit-
zungen nicht nur offen dariiber informiert, wie das Geschaft
lauft und welche Entscheide anstehen. Die Geschéftsleitung
raumt ihnen auch weit gehende Mitsprachemoglichkeiten ein.
«Der Arbeitsanfall in der Produktion ist bei uns sehr saisonab-
héngig. Wir haben gemeinsam dariiber diskutiert, ob es Mog-
lichkeiten gibt, den Personalbestand trotzdem konstant zu
halten, oder ob Lésungen mit Temporédrarbeitskraften mehr
Sinn machen. Die Mitarbeitenden haben sich dann dafiir ent-
schieden, bei Bedarf in andere Abteilungen zu wechseln. Auf
diese Weise bleiben wir ein festes Team», schildert Meyer ein
Beispiel. Nebst Hanslik bezieht ein weiterer Mitarbeiter der
TDS eine Teil-IV-Rente; er kann nach einer schweren Erkran-
kung nicht mehr voll arbeiten. «Flir uns ist die Integration
zur Selbstverstandlichkeit geworden. Das Team ist eine Ab-
bildung der Gesellschaft», fasst Meyer zusammen. Mit der IV
hat die TDS im Zusammenhang mit der Anstellung Hansliks
mittlerweile kaum mehr zu tun: «In der Anfangsphase wur-
den wir von ihren Fachleuten gut unterstiitzt. Dann hatten
wir eigentlich erst wieder Kontakt, als es um die Reduktion
der Rente ging.»

Gutes Klima zahlt sich aus

Die Velomarke Tour de Suisse - sie hat nichts zu tun mit dem
gleichnamigen Velorennen - existiert bereits seit 1934. Heute
ist TDS laut Meyer die in der Schweiz fiihrende Herstellerin
von A-la-carte-Velos zu erschwinglichen Preisen. Aus ihrer
Produktion stammen auch die Fahrrader, die schweizweit
unter der Marke Rent a Bike vermietet werden; dazu ist TDS
Generalimporteurin von Stevens Bikes. TDS sehe sich aber
auch als Trendsetterin, ergdnzt Meyer, und verweist auf den
olfreien Riemenantrieb, das leichte Elektrovelo und die ergo-
nomischen Velokonzepte, welche die Firma zusammen mit
dem Schweizer Velodesigner Andy Muff entwickelt hat. Un-
ter dem Namen Concept Cycles bietet TDS Velos mit einer
biomechanisch optimierten Rahmengeometrie an. Ausdruck
der Bedeutung, welche die Nachhaltigkeit in der Firma ge-
niesst, ist unter anderem die energetische Sanierung des Be-
triebsgebaudes im letzten Jahr. Dass das menschliche Klima
im Betrieb von Achtsamkeit und Respekt gepragt werde, sei
schon seinem Vater immer wichtig gewesen, und es sei ihm
ein grosses Anliegen, die Kultur des Miteinanders, in die er
hineingewachsen sei, weiterzufiihren, sagt Reto Meyer: «Sie

Damit die Eingliederung
gelingt

Fiir Reto Meyer, Geschaftsfiihrer der Tour de Suisse AG
in Kreuzlingen, sind folgende Punkte wichtig: Die Mitar-
beitenden eines Unternehmens miissen die Integration
mittragen. Im Betrieb sollten allgemein respektvolle Um-
gangsformen gewahrt werden. Gefragt sei eine Kultur des
Miteinanders. (bas)

ist wertvoll - etwas, das es unbedingt zu erhalten gilt.» Der
Geschéftsfiihrer zeigt sich iiberzeugt, dass es sich letztlich
auch auf die Qualitdt der Produkte niederschlédgt, wenn sich
Mitarbeitende in einem Betrieb wohlfiihlen und sich damit
identifizieren. Besonders wichtig sei ihre Loyalitdt natiirlich
im direkten Kontakt mit den Velohdndlern: «Von ihnen erhal-
ten wir immer wieder positive Riickmeldungen. Unser Team
am Telefon ist von ihnen auch schon ausgezeichnet worden.
Letztlich bringt so etwas viel mehr als eine teure Werbekam-
pagne.» Wichtig sei auch, dass die TDS-Angestellten mit ihrer
Unterschrift fiir ihre Arbeit blirgten: «Wir sind kein anonymer
Betrieb, es ist immer ersichtlich, wer was ausgefiihrt hat.» So
wird denn auch Hansliks Signatur die Gepacktrdgerbestand-
teile begleiten, wenn er sie in die Montage weiterliefert. Die
Arbeit bei TDS gefalle ihm sehr, versichert der Kreuzlinger.
Und ja, er fahre auch ab und zu Velo. Sein Hobby sei aber das
Schwimmen. Und die Elektronikarbeiten, die nach der Arbeit
bei TDS zuhause auf ihn warten. ®

www.tds-rad.ch

Informationsportal
fiir Arbeitgeber

Die Tour de Suisse Rad AG gehort zu den Beispielen, mit
denen auf dem Internetportal www.compasso.ch gezeigt
wird, wie die berufliche Eingliederung von Menschen mit
Behinderung gelingen kann. www.compasso.ch ist eine
schweizweite Informationsplattform fiir Arbeitgeber. Sie
stellt die relevanten Informationen zum Thema berufliche
Eingliederung von Arbeitnehmenden mit gesundheitlicher
Beeintrachtigung gebiindelt und benutzerfreundlich zur
Verfligung. Zu den beiden Bereichen «Bestehende Arbeit-
verhaltnisse» und «Neueinstellungen» gibt das Informa-
tionsportal den Arbeitgebern Handlungsanleitungen fir
unterschiedliche betriebliche Situationen, stellt ihnen Leit-
faden, Checklisten oder Merkblatter zur Verfligung, liefert
einen Uberblick iiber die wichtigsten Unterstiitzungsan-
gebote und vermittelt Kontaktadressen. Die Website bie-
tet auch Hintergrundinformationen zu den maéglichen Ur-
sachen von Leistungsveranderungen und beschreibt die
wichtigsten Behinderungsformen und Krankheitsbilder.
Zudem stellt Compasso laufend flr Arbeitgeber relevante
Meldungen zum Thema «Berufliche Eingliederung» bereit.
Das Informationsportal wird durch einen Verein getragen,
der alle relevanten Akteure versammelt: den Schweize-
rischen Arbeitgeberverband, die Schweizerische IV-Stel-
lenkonferenz, private Versicherungsgesellschaften sowie
Behindertendachorganisationen. (bas)
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