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Wie sich ein Heilpadagogisches Zentrum an der integrativen Schulung beteiligt

Unterschiedliche Lernbedurfnisse
als Selbstverstandlichkeit

Im Kanton Zug unterstiitzt das Heilpddagogische Zentrum
Hagendorn mit seinem Know-how die Regelschulen bei der
Integration von derzeit 32 Kindern mit geistiger Behinderung.
Hagendorn-Geschiftsleiterin Ursula Scherrer beschreibt, wie

aus ihrer Sicht die «Schule fiir alle» gelingen kann.

Ursula Scherrer

Das Heilpadagogische Zentrum Hagendorn ist im Auftrag des
Kantons Zug zustandig fiir die Bildung von Kindern und Jugend-
lichen mit kognitiven und mehrfachen Behinderungen. Von den
rund 95 Kindern und Jugendlichen stammen rund zwei Drittel
aus dem Kanton Zug, die anderen aus Ziirich, Schwyz, Aargau,
Luzern und Appenzell. Wir bieten in Hagendorn eine Tagesschule
fiir Lernende im Alter von 4, 5 bis 15, 16 Jahren und vier Wohn-
gruppen. In Menzingen fiithren wir die Orientierungsstufe «Per-
ron 16» — eine Tagesschule fiir Lernende im Alter von 15, 16 bis 18
Jahren, dazu in Cham eine Aussenwohngruppe. Neben dem
Kernauftrag bieten wir Beratungen und Weiterbildungen in un-
serem Fachgebiet an. Und seit dem Jahr 2000 sind wir fiir die in-
tegrative Schulung von Kindern mit geistigen Behinderungen im
Kanton Zug zustandig. Zuerst war jede Integration ein Schulpro-
jekt, welches vom Kanton bewilligt wurde. Heute ist eine integra-
tive Schulung immer eine mdgliche Schulungsart. Die Gemein-
deschule priift in Absprache mit uns und mit Einbezug der Eltern
sowie der Abklarungsstelle (Schulpsychologischer Dienst), ob die
Sonderschulung an unserer Tagesschule (separativ) oder in der
Regelschule (integrativ) durchgefiihrt werden kann. Es ist nach
wie vor wichtig, dass alle Beteiligten davon ausgehen, dass die in-
tegrative Schulung erfolgreich sein wird.
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Auch auf der Oberstufe

Aktuell besuchen 32 Lernende mit geistiger Behinderung die ge-
meindlichen Schulen, dies auf allen Stufen vom Kindergarten bis
zur Sekundarschule. Erkladrtes Ziel jeder integrativen Schulung
ist, dass die Schiilerinnen und Schiler mit geistiger Behinderung
die gesamte obligatorische Schulzeit in der Regelschule des
Wohnortes absolvieren koénnen. In den letzten Jahren wechselten
drei Kinder von der integrativen Schulung in der Regelklasse (Kin-
dergarten, 1. Klasse, 3. Klasse) an unsere Tagesschule. Vier unse-
rer Tagesschiiler wechselten in die integrative Schulung in den
Gemeinden. Zwei Lernende in der integrativen Schule haben den
Sonderschulstatus verloren.

Die Pionierarbeit der ersten Jahre, wo der Ubertritt vom Kinder-
garten in die Primarstufe im Zentrum stand, setzt sich heute auf
der Oberstufe fort. Die ersten Lernenden sind bereits in der Se-
kundarschule, und wir suchen nach Losungen fiir die Weiter-
fihrung der integrativen Schulung in Lehrbetrieben und Berufs-
schulen.

Lehrer sind nicht mehr Einzelkampfer

Zentral firr das Gelingen der integrativen Schulung ist ein Ja der
Gemeinde und der Schulgemeinde zu einer «Schule fir alle» - mit
all den Herausforderungen, die damit auf das System Schule zu-
kommen. Die Schulleitungen miissen bereit sein, den politischen
Willen mit ihren Schulteams umzusetzen. Dazu ist eine Organi-
sationsstruktur mit geleiteten Schulen und Schulhdusern not-
wendig.

Die Schule verstehen wir als eine Lebensgemeinschaft mit einem
gemeinsamen padagogischen Verstdndnis. Das Ringen um diese
gemeinsame Haltungist ein steter Prozess. Die Lehrpersonen sind
keine Einzelkdmpfer mehr, sie arbeiten zusammen und gehen in
die gleiche Richtung. Es ist wichtig, dass die vorhandenen Fach-
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kompetenzen der Lehrpersonen sowie der Heilpddagoginnen und
Heilpddagogen genutzt werden. Zudem gilt es, diese Fachkompe-
tenzen im Umgang mit Heterogenitdt permanent weiterzuentwi-
ckeln.

Rollenklarung notwendig

Von Vorteil ist es, wenn die schulischen Heilpddagoginnen und
Heilpddagogen der gemeindlichen Schulen sowohl fiir die Kinder
der Regelklasse wie auch fiir die integrative Schulung eines Kin-
des der Sonderschule zusténdig sind. Sie arbeiten eng mit der
Klassenlehrperson zusammen und unterrichten im Teamtea-
ching. So wird auch auf der Lehrpersonenebene Integration ge-
lebt. Je nach Gemeinde und Anzahl Lektionen flir die Begleitung
und Forderung des Kindes mit geistiger Behinderung kénnen dies
pro Woche 8 bis 18 Lektionen Teamteaching sein.

Damit die Zusammenarbeit mit den Klassenlehrpersonen maog-
lichst konstruktiv verlduft, ist eine Rollenklarung notwendig. Fiir
den Schiler mit Sonderschulstatusist die schulische Heilpadago-
gin, der schulische Heilpddagoge vom Heilpddagogischen Zen-
trum angestellt. Diese Fachkraft ist auch fiir das Case-Manage-
ment zustdndig, also unter anderem fiir Koordinationsaufgaben
innerhalb der Regelschule, fiir die Entwicklungsplanung, die
Standortgespréache und die therapeutischen Angebote. Die Klas-
senlehrperson wiederum ist fiir alle Schiilerinnen und Schiiler
die zentrale Bezugsperson. Sie ist fir die Unterrichtsplanung und
-durchfithrung zustdndig. Und sie ist Ansprechperson fiir alle
Eltern, was die organisatorischen Belange des Schulalltags be-
trifft.

Knackpunkt Zusammenarbeit

Die schulische Heilpadagogin, der schulische Heilpddagoge und
die Klassenlehrperson arbeiten mit wechselnden Schiilergrup-
pen. Offene Unterrichtsformen sind Bestandteil des Schulallta-

ges. Der Unterricht ist auf eine heterogene Schiilergruppe ausge-
richtet. Fiir die Lehrpersonen ist es selbstverstandlich, dass die
Kinder sehr unterschiedliche Lernbediirfnisse haben. Der Weg
von einer selektionierenden Padagogik hin zu einer Padagogik, die
allen Lernenden eine Teilhabe an Bildung ermoglicht, ist da und
dort mit grossen Unsicherheiten verbunden. In diesem Prozess
spielt die schulische Heilpddagogin, der schulische Heilpddagoge
eine zentrale Rolle. Sie oder er kann ihre fachlichen Ressourcen
einbringen und der Lehrperson aufzeigen, welche Faktoren oder
Interventionen das Lernen der Schulkinder begiinstigen oder erst
ermoglichen.

Die Zusammenarbeit zwischen Klassenlehrperson und schuli-
scher Heilpadagogin, schulischem Heilpddagogen ist aus unserer
Sicht das Wichtigste und hat sich auch tiber all die Jahre immer
wieder als das Schwierigste erwiesen. Es sind in der Regel Unstim-
migkeiten betreffend Arbeitsauftrag und vor allem unterschiedli-
che padagogische Haltungen, die eine Zusammenarbeit erschwe-
ren. Wenn es in integrativen Settings zu Schwierigkeiten kommt,
sind selten die Klassensituation mit dem Kind mit Behinderung
oder die Lernvoraussetzungen des Kindes die gréssten Herausfor-
derungen - sondern es ist die Zusammenarbeit unter den Fach-
personen. Deshalb ist sowohl von der Schulleitung wie der Son-
derschulleitung eine hohe Achtsamkeit erforderlich, wenn diese
Unterrichtsteams gebildet werden. Von Vorteil ist nach wie vor,
wenn die Klassenlehrperson freiwillig und mit Freude an einer
neuen Herausforderung ein Kind mit geistiger Behinderung ha-
ben moéchte - und dadurch flir fiinf Lektionen oder mehr auch in
der Klasse mit einer schulischen Heilpddagogin zusammenarbei-
ten mochte.

Scheitern erlaubt

Die Durchladssigkeit zwischen der integrativen und der separati-
ven Sonderschulung muss gewahrleistet sein. Falls in der integra-
tiven Schulung die Schiilerin oder der Schiiler keine Fortschritte
machen kann oder Verhaltensauffalligkeiten zeigt, muss ein
Wechsel in die Tagessonderschule kurzfristig moglich sein. Das
System Schule kann und darf also auch scheitern. Gemeinsam
mit der gemeindlichen Schule unternehmen wir jedoch in jedem
einzelnen Fall alles, damit eine «Schule fiir alle» immer mehr zur
Normalitdt werden kann.

Ein Wechsel von der Tagessonderschule in die gemeindliche

Schule ist jeweils auf Beginn eines Schuljahres méglich. Das be-
deutet, dass auch in der Sonderschule moglichst die gleichen
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Lerninhalte vermittelt werden wie in der Regelschule. Dies ist in-
sofern schwierig, als im separativen System hochgradig indivi-
dualisierter Unterricht stattfindet. Die Lernenden kénnen wenig
bis gar nicht von ihren Mitschiilern lernen, da heterogene Klas-
sengrossen mit ungefahr sechs Kindern dies kaum zulassen. Die
Betreuungsintensitét ist enorm hoch, und die Abhangigkeit von
Erwachsenen ist sehr viel grésser als in der integrativen Schule
der Gemeinden. Einen Unterricht fiir heterogene Klassen zu ge-
stalten, ist nicht nur an der Regelschule eine herausfordernde
Aufgabe, sondern auch fiir die Heilpddagoginnen und Heilpada-
gogen an der Sonderschule.

Pinktlichkeit gilt fiir alle

Zusammenfassend ldsst sich sagen: Integration von Kindern mit
geistiger Behinderung in die gemeindlichen Regelklassen gelingt
dann, wenn sich alle Beteiligten einig sind, dass Schiilerinnen und
Schiiler mit unterschiedlichen Lernvoraussetzungen und Lernbe-
dirfnissen selbstverstandlich sind. Dementsprechend soll auch
der Unterricht gestaltet werden. Ebenso wichtigist, dass alle Kin-
der die Regeln einhalten, welche die Klassenlehrperson fiir das

Ursula Scherrer ist Geschéftsleiterin des Heilpddagogischen
Zentrums Hagendorn und Mitglied der Fachkonferenz Kinder
und Jugendliche mit besonderen Bedurfnissen von Curaviva
Schweiz.

Zusammenleben festlegt. Ein Kind mit Behinderung hat beziig-
lich der Lernziele der Klasse Anrecht auf individuelle Ziele -
jedoch dann nicht, wenn es zum Beispiel darum geht, ptinktlich
in die Schule zu kommen oder in der Turnstunde beim Aufrdumen
zu helfen. Integration und Partizipation werden mdglich, wenn
alle Beteiligten dies wollen. Integration beginnt in den K&pfen.

«Separation ist zum Teil
hochintegrativ»

Vom Grundsatz her begriissen Vertreter der Heim-Branche die
integrative Schule. Diese entspreche der Sozialraumorientierung
in der Kinder- und Jugendhilfe und verdiene eine Chance, sagt
Markus Eisenring, Leiter Fachbereich Kinder und Jugendliche
mit besonderen Bedirfnissen beim Dachverband Curaviva
Schweiz. Die Integration von Kindern mit Behinderung in die Re-
gelschule bedeute immer auch Schulentwicklung, unterstreicht
Peter Marty, Leiter des Heilpddagogischen Zentrums (HPZ)
Sunneblel im luzernischen Schipfheim und Vorstandsmitglied
von Curaviva Schweiz. Mit Skepsis betrachtet man aber zum Teil
die Umsetzung — zum Beispiel im Kanton Zurich. Die Schulen
seien Uberfordert, konstatiert René Albertin, Leiter des Pddago-
gischen Zentrums Pestalozzihaus in Raterschen und Vorsitzen-
der des Ausschusses der Vereinigung Zircher Schulheimleiter.
Es gebe viele Kinder, welche die Grenzen der Regelschule aus-
und Uberreizten — und dies fiihre letztlich zu stérkerer Desinte-
gration: Seit der Kanton Zlrich die Integration fordere, ist ge-
mass Albertin die Zahl der Anmeldungen in Tagessonderschulen
und Schulinternaten markant gestiegen. Zwischenstufen wie die
friiheren Kleinklassen fehlten jetzt. Zudem vermehrten sich die
schulischen Timeout-Projekte. Ein einziger verhaltensauffalliger
Schiler konne eine Regelklasse empfindlich storen, sagt auch
Markus Eisenring. Entscheidend sei, dass gentigend Ressour-
cen flr die Unterstitzung der Regellehrkréfte durch heilpadago-
gische Fachkrafte zur Verfligung stiinden: «Ohne die verspro-
chenen Ressourcen wird die integrative Schule nicht funktionie-
ren.» René Albertin pflichtet bei: Falls sich die Politik Einsparun-
gen verspreche, seidies ein Trugschluss. Zudem gelte es immer,
die individuell beste Losung zu finden, betonen die Heim-Verant-
wortlichen. Im Einzelfall kdnne eine Separierung auf Zeit eine an-
gemessene Massnahme darstellen, sagt Fachbereichsleiter Ei-
senring — etwa bei einem verhaltensauffalligen Kind mit gerin-
gem Rickhalt im sozialen Milieu. Auch bei schwer und mehrfach
behinderten Kindern sei die separative Schulung «eher der Ko-
nigsweg der &ffentlichen Bildung», findet HPZ-Leiter Marty. Ei-
gentlich sollte man die Sonderschule «Chancenschule» nennen,
so Marty: Unter seinesgleichen entwickle das schwéachere
Schulkind ein besseres Selbstvertrauen als in einer Umgebung,
die es permanent stark fordere bis Uberfordere. Integration
bleibe dabei eine paddagogische Perspektive fiir jedes Kind, be-
tont Schulheimleiter Albertin — gerade im Hinblick auf die nach-
schulische Zeit: «Separation ist zum Teil hochintegrativ.» (swe)
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